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Streszczenie: W artykule przedstawiono charakterystyk� poszczególnych etapów �ycia systemu 

uzbrojenia i sprz�tu wojskowego pocz�wszy od jego wyprodukowania a sko�czywszy na wycofaniu z 

u�ytkowania w tym modernizacji, recyklingu b�d� utylizacji. W poszczególnych etapach. 

przedstawiono metodyk� wyznaczania kosztów poł�czon� z ich zale�no�ciami formalnymi. W 

zale�no�ciowych formułach uwzgl�dniono powstawanie kosztów stałych i zmiennych, jakie wyst�puj�

w procesie eksploatacji. Szczególn� uwag� zwrócono na obni�anie kosztów zmiennych gdy� one 

zale�� od sposobu realizacji procesu eksploatacji i parametrów techniczno-ekonomicznych 

u�ytkowanego sprz�tu technicznego. Oprócz całokształtu kosztów wyst�puj�cych w procesie 

eksploatacji analizowano koszty zwi�zane z magazynowaniem – tworzeniem zapasów materiałowych, 

oraz koszty wycofywania z eksploatacji. Z uwagi na zło�ono�� szacowania kosztów systemu 

uzbrojenia w procesie cyklu �ycia opracowano wymagania dla modułów systemu informatycznego 

przeznaczonego do szacowania kosztów całego cyklu �ycia uzbrojenia i sprz�tu wojskowego. 

Słowa kluczowe: system, koszty, cykl, uzbrojenie. 

1. Wst�p 
 Rozpatruj�c proces pozyskiwania systemu uzbrojenia i sprz�tu wojskowego (UiSW) 

stwierdza si�, �e jednym najwa�niejszych elementów podlegaj�cych ocenie i stanowi�cych 

zarazem podstaw� do podejmowania decyzji jest znajomo�� kosztów w całym cyklu �ycia 

systemu. Decyduj�c si� na jego posiadanie przez wiele lat nale�y zna� warto�� kosztów, jakie 

poniesie si� na jego pozyskiwanie, utrzymanie (szkolenie załóg, konserwacj�) oraz wycofanie 

(wykorzystanie w gospodarce narodowej lub utylizacj�).  

  Prowadzone w kraju rozwa�ania teoretyczne, dotycz�ce wymienionego obszaru nie s� na 

tyle zaawansowane by sprosta� aktualnym potrzebom. Brak jest w szczególno�ci podstaw 

praktycznej metodyki oblicze� zwi�zanych z okre�leniem struktury kosztów w cyklu �ycia 

systemu, jak równie� metod i narz�dzi słu��cych do szacowania tych kosztów.  

 Znajomo�� struktury kosztów �ycia systemu i sposobu ich liczenia jest wa�na, zwłaszcza 

w chwili kiedy dokonujemy wyboru danego systemu w aspekcie spełnienia jego wymaga�

operacyjnych. 

2.  Etapy cyklu �ycia systemu uzbrojenia 

W procesie szacowania kosztów w poszczególnych etapach cyklu �ycia UiSW wyró�nia 

si� etapy przedstawione na Rys.1, rozumiane jako koszty nabywania, eksploatacji i 

wycofania. 
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2.1. Koszty wprowadzania UiSW 
Jak wynika z rys. 1 proces pozyskiwania UiSW (etap 1) mo�e odbywa� si� poprzez 

opracowania własne (B+R+W) lub drog� zakupu licencji i produkcji w kraju, albo zakupu 

gotowych systemów ł�cznie z dokumentacj� eksploatacyjn�. W obydwu przypadkach 

obowi�zuje system przetargowy którego zasady oparte s� na ustawie „Prawo zamówie�

publicznych” z dnia 20.01.2004r opublikowanej w D.z. Ustaw nr 19. poz. 177. z 2004r. 

Obowi�zuj� równie� dokumenty uzupełniaj�ce, których tre�ci sygnalizowane s� w 

wymienionej ustawie. W procesie przetargowym obowi�zuj� finansowe progi unijne w 

zale�no�ci od których rozstrzyga si� rodzaj przetargu: nieograniczonego b�d� ograniczonego.  

Progi te dotycz� dla sektora publicznego (bez JBR) w wysoko�ci: 

 - kwota     137.000 € - dla dostaw i usług; 

 - kwota  5 137.000 € - dla robót budowlanych. 

 Poni�ej wymienionych progów unijnych mo�na nie stosowa� niektórych przepisów 

wymaganych w ustawie  „Prawo zamówie� publicznych”. O ile warto�� przetargu przekracza 

progi unijne wówczas obowi�zuje przetarg nieograniczony, o ile progi unijne nie s�

przekroczone mo�liwy jest przetarg ograniczony. Tryb prowadzenia i uwarunkowania 

wymienionych przetargów zawiera wymieniona ustawa. 

W procesie przetargowym nale�y wypracowa� kryteria oceny parametrów 

nowowprowadzonego systemu. Kryteria mog� dotyczy� pojedynczych lub wielu parametrów. 

Przyjmuj�c �e w rozwa�anym systemie oceniane s� dwa parametry: parametr ceny – PC i 

parametr terminu płatno�ci – TT ,   wówczas komisja przetargowa mo�e przydzieli�: 

Za parametr ceny -PC , od 0 do 100 punktów i za wag� parametru ceny - PW (0-100)% 

waga   parametru dotyczy analizy wielu kryteriów. 

Za parametr terminu płatno�ci – TP , od 0 do 100 punktów i wag� parametru -TW (0-

100)%

Za ofert� najkorzystniejsz� przyjmuje si� t� ofert�, która uzyskała najwi�ksz� liczb� punktów 

liczon� wg. zale�no�ci:  

ETAP 1 
Wprowadzanie systemu UiSW

ETAP 2 
Eksploatacja systemu UiSW

ETAP 3 
Wycofywanie systemu UiSW
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Parametr ceny

cena ustalona 
PC =

cena  oferowana
� PC � PW                                                                                               (1)

Parametr terminu płatno�ci

termin oferowanej realizacji 
PT =

termin wymaganej realizacji
� TP � TW                                           (2) 

Nale�y zauwa�y� �e zgodnie z zale�no�ci� (1) wi�ksz� liczb� punktów uzyskuje oferta o 

małej warto�ci ceny oferowanej w stosunku do ceny wymaganej wg. przetargu, oraz oferta 

której termin płatno�ci jest dłu�szy w stosunku do terminu wymaganego w ogłoszonym 

przetargu. 

2.2.  Koszty eksploatowania systemu 
 Koszty eksploatowania – KE, to koszty u�ytkowania systemu - KU i koszty 

obsługiwania systemu - KO , opisane zale�no�ci�: 

KE = � + OU KK         (3) 

Koszty u�ytkowania opisuje si� zale�no�ci�

KU = � ∩∩ UUU TKL        (4) 

przy czym: 

LU – liczba u�ytkowanych systemów; 

KU -  koszt jednostkowy u�ytkowanego systemu; 

TU – czas u�ytkowania systemu. 

 Koszty obsługiwania -KO, systemu powi�ksza si� w stosunku do kosztów u�ytkowania 

o koszty procesów obsługowych opisane zale�no�ci�: 

system narz�dzia  
KO  = 

� ∩∩
•

OOO TKL

+ 
� ∩∩ ONONON TKL

(4) 

przy czym: 

 LO – liczba obsługiwanych systemów; 
•
OK -  koszt jednostkowy obsługiwanego systemu; 

TO – czas obsługiwania systemu; 

LON – liczba narz�dzi obsługowych; 

KON -  koszt jednostkowy narz�dzi obsługowych  

TON –czas wykorzystania narz�dzi obsługowych; 

 W funkcjonowaniu systemu informatycznego (projektowanego) warto�ci liczbowe 

systemów - LU, LO, dotycz� ró�nych typów UiSW: broni strzeleckiej, sprz�tu artyleryjskiego, 

rakietowego, radiotechnicznego, lotniczego, marynarki wojennej i innego sprz�tu 

towarzysz�cego. W uszczegółowieniu w zale�no�ci (2-4) koszty eksploatacji pokazane s� na 

rys 2.  
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W uszczegółowieniu koszty bezpo�rednie  

1. Koszty paliwa - Kp , wyznaczane s� z zale�no�ci:  

100

pp
p

NC
K

×
=  [zl/1 km] �  koszty rzeczywiste      (5) 

przy czym: 

Cp – koszt detaliczny litra paliwa [zł/litr]; 

Np – norma (teoretyczna) zu�ycia paliwa w [litr/100km]; 

Wyznaczone warto�ci kosztów paliwa (5) w uj�ciu normatywnym weryfikuje si� przez koszty 

rzeczywiste szacowane w procesie eksploatacji i dopiero wówczas warto�ci te przyjmowane 

s� ostatecznie. 

2. Koszty olejów i smarów - Kos ,wyznaczane s� z zale�no�ci: 

�
�

�
�
�

� ×
+

+
=

100100
ssoo

os
NCNC

K  = [zł/km]  �   koszty rzeczywiste    (6) 

przy czym: 

Kos – koszt jednostkowy olejów i smarów [zł/km] 

Co – cena detaliczna oleju [zł/litr]; 

No – norma teoretyczna zu�ycia oleju silnikowego [litr/100km]; 

Cs – cena jednostkowa smaru [zł/kg]; 

Ns –norma zu�ycia smaru [kg/100km]. 

3. Koszty zu�ycia amunicji (rakiet) - Ka wyznaczane s� z zale�no�ci: 

T

NC
K aa

a
×

=  = [zł/dzie�, �wiczenie itp.] �  koszty rzeczywiste    (7) 

KOSZTY   EKSPLOATACJI 

KOSZTY  UZYTKOWANIA KOSZTY OBSŁUGIWANIA 

Koszty bezpo�rednie Koszty po�rednie 

Koszty materiałowe: 

- materiałów MPiS; 

- amunicji; 

- ogumienia; 

- itp. 

Koszty: 

- 1 km przebiegu; 

- 1 wystrzału; 

- 1 godziny lotu  

- itd. 

Koszty: 

- godziny pracy; 

- podniesienie ło�a; 

-  

- itd. 

Koszty amortyzacji 

Koszty  osobowe 

Koszty ubezpieczenia 

Koszty  zkładowe 

Rys.2. Koszty eksploatacji systemu 
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przy czym: 

Ka – koszty zu�ycia amunicji (rakiet) w odniesieniu np. w ci�gu dnia, tygodnia lub na 

        okre�lone �wiczenie (strzelanie); 

Ca – cena detaliczna 1 sztuki amunicji (rakiety, bomby..); 

Na – norma zu�ycia jednostek amunicji; 

T  – czas w którym nast�piło zu�ycie amunicji, rakiet, bomb itp.  ….  

4. Koszty jednostkowy zu�ycia ogumienia - Ko , dla pojedynczego pojazdu wyznaczane s� z  

zale�no�ci: 

( )
o

fdo
o

N

CCCI
K

++×
=  [zł/km] �  koszty rzeczywiste     (8) 

przy czym;  

Ko - koszt jednostkowy ogumienia [zł/km] 

I   -  liczba kół jezdnych pojazdu; 

Cd, Co – cena jednej opony i d�tki [zł];          (9) 

Cf – cena jednej felgi (tarcza koła jezdnego); 

No – Norma przebiegu opony 

 W podobny sposób mo�na wyliczy� koszty detaliczne w stosunku do wcze�niej 

ustalonych elementów systemu np. koszty u�ytkowania samolotów, trena�erów i itp… O ile 

rozpatrywany jest system, który zawiera wymienione podsystemy, wówczas koszt systemu 

stanowi sum� kosztów poszczególnych podsystemów. 

Koszty po�rednie.  

W funkcjonowaniu systemu wyró�nia si�: 

 Koszty amortyzacji systemu - Ka , wyznaczane s� z zale�no�ci:

aa SMK ×=             (10)  

gdzie: 

Ka – koszt jednostkowy amortyzacji systemu [zł]; 

M – warto�� systemu nowego [zł]; 

Sa – przeci�tna stopa amortyzacji systemu [%]. 

2. Koszty osobowe - Ko , wyznacza si� z zale�no�ci: 

no WLK ×=            (11) 

gdzie: 

Ko – jednostkowe koszty obsługi systemu [zł/1obsług�]; 

 L  -   liczba zatrudnionych pracowników w procesie eksploatacji systemu [zł]; 

Wn – przeci�tne wynagrodzenie pojedynczego pracownika systemu [zł/miesi�c]. 

3. Koszty ubezpiecze� komunikacyjnych systemu - Ku, wyznacza si� z zale�no�ci: 

p

p
u

T

K
K

'

=            (12) 

gdzie:  

Ko – koszty jednostkowego ubezpieczenia systemu; 

'
pK  - roczny koszt ubezpieczenia systemu; 

 Tp   - �redni czas u�ytkowania systemu. 
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4. Koszty podatku drogowego - Kp , wyznacza si� z zale�no�ci: 

p

d
p

T

K
K =             (13) 

gdzie: 

Kp – jednostkowy koszt podatku drogowego systemu (uj�ty w kosztach paliwa); 

Kd -  roczny koszt podatku drogowego [zł]; 

Zgodnie z zale�no�ci� (4) i rys. 2 koszty obsługiwania systemu uzbrojenia 

przedstawiono na rys. 3. 

W uszczegółowieniu koszty bezpo�rednie w podsystemie obsługiwania wyznaczane s� z 

zale�no�ci: 

1. Koszty obsługiwa� wykonywanych wg. systemu planowo-zapobiegowczego (OT1, OT2 i 

OT3) i napraw bie��cych oblicza si� z zale�no�ci 

10001000

coO
o

KNK
K +

×
=

•

  [zł/1000km] �  koszty rzeczywiste   (14) 

gdzie:  
•
OK – koszty roboczogodziny  obsługiwanego systemu ; 

ON  – norma pracochłonno�ci obsługiwanego systemu; 

CK   – koszty zu�ytych cz��ci zamiennych i materiałów. 

Rys. 3. Koszty obsługiwania systemu UiSW 
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Koszty systemu  

informatycznego 
Koszty obsługiwania 

Koszty stałe 
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35

2.   Koszty naprawy �redniej i głównej - KG , wyznacza si� z zale�no�ci: 

P

K
KG =  [zł/km]           (15) 

gdzie: 

KG – jednostkowy koszt naprawy �redniej (głównej) systemu; 

K - ł�czne koszty naprawy �redniej (głównej) systemu wraz z kosztami cz��ci 

 zamiennych i materiałów; 

 P -  warto�� przebiegu („zapracowania”) systemu.  

3.  Koszty zapasów  

Koszty zapasów uwzgl�dniaj�:  

3.1.  Koszty zakupu (tworzenia) - Kz  
Warto�� kosztów zakupów jest zgodna z obowi�zuj�cym procesem przetargowym (pkt. 

2.1.). 

3.2.  Koszty transportu - KT , wyznacza si� z zale�no�ci: 

��
�

�
��
�

�

×××

++
+��
�

�
��
�

�

××

++
=

aqBv

ZKK

aqB

ZKK
K

wpwp
T        (16) 

gdzie: 

KT – koszty transportu do miejsca przechowywania; 

Kp – warto�� kosztów bezpo�rednich; 

Kw – warto�� kosztów po�rednich; 

Z  - zysk z tytułu dostarczenia towaru; 

 B -  współczynnik trudno�ci terenowej; 

q  - ładowno�� pojazdu; 

a -  współczynnik wykorzystania ładowno�ci; 

v – czas postoju pojazdu. 

3.3. Koszty magazynowania - Km.  

Koszty magazynowania - Km wyznacza si� z zale�no�ci: 

Km = Ka + Kz + Kp + Ku  [zł]         (17) 

gdzie: 

Ka – koszty amortyzacji magazynowanych cz��ci; 

 Kz – koszty zabezpieczenia magazynu; 

Kp  - koszty personelu magazynowego; 

Ku -  koszty usług obcych. 

3.4. Koszty starzenia si� zapasów - Ks , wyznacza si� z zale�no�ci: 

  Ks = Kf + Ke + Kb  [zł]        (18) 

gdzie: 

Kf  – koszty fizycznego starzenia si� zapasów; 

Ke – koszty starzenia ekonomicznego; 

Kb – koszty zwi�zane z brakiem zapasów. 

3.5.  Koszty dystrybucji zapasów - Kd , wyznacza si� z zale�no�ci: 

�= idd KK ,  [zł]         (19) 

gdzie: 
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Kdi – koszty dystrybucji i-tego materiału z magazynu do odbiorcy. 

Ł�czne koszty tworzenia zapasów - Kτ , wyznacza si� z zale�no�ci: 

 Kτ  = Kz + KT + Km + Ks + Kd        (20) 

W praktyce d��y si� do zminimalizowania zapasów materiałowych z uwagi na 

obci��enie ekonomiczne z tytułu konieczno�ci ich konserwacji i wyst�powania procesu 

starzenia fizycznego i moralnego co prowadzi do utraty ich parametrów u�ytkowych. 

Przechowywane zapasy wymagaj� przegl�dów i rotacji. Uwarunkowania normatywne 

funkcjonuj�ce w Siłach Zbrojnych RP dotycz�ce zapasów materiałowych powinny by�

szczegółowo analizowane w aspekcie trwało�ci ich warto�ci u�ytkowych. 

3.6. Koszty wycofania systemu  

Zgodnie z ustawodawstwem unijnym u�ytkownik systemu UiSW nie powinien ponosi�

kosztów zwi�zanych z wycofywaniem z u�ytkowania systemu. Po wyczerpaniu si� resursu 

systemu i przed podj�ciem decyzji o jego wycofaniu, u�ytkownik powinien przeprowadzi�

analiz� operacyjno-ekonomiczn� czy odtwarza� resurs systemu UiSW czy przeprowadza�

odtwarzanie poprzez modernizacj�.  

Proces wycofywania systemu z powodu wyczerpania si� resursu proponuje si�

realizowa� według schematu pokazanego na rys. 4. Natomiast w przypadkach awaryjnego 

zu�ycia systemu z niego powinno si� pozyskiwa� sprawne zespoły i cz��ci zamienne w celu 

wykorzystaniu ich w realizacji remontów metoda „kanibalizmu”. 

 Zasady którymi nale�y si� kierowa� w procesie wycofywania i modernizacji systemu 

UiSW to: 

��� Koszty modernizacji. Powinny one uwzgl�dnia� jej gł�boko�� w aspekcie spełniania 

aktualnych wymaga� operacyjnych. 

WYCOFANIE  SYSTEMU  UiSW Z  EKSPLOATACJI

Wyczerpanie si� resursu UiSW 

Modernizacja 

Utylizacja 

Rys. 4. Proces wycofywania z eksploatacji systemu UiSW 

Analiza  celowo�ci w aspekcie 

operacyjno�ci i kosztów: 

- odtwarzania resursów UiSW 

- modernizacji UiSW 

NIE
TAK 

Odtwarzanie resursów

Demonta� uzbrojenia 

i 

urz�dze� specjalnych 

Przekazanie do 

AGENCJI  MIENIA WOJSKOWEGO 

Sprzeda� do gospodarki 

Utylizacja Recykling 
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���Koszty recyklingu powinny uwzgl�dnia� zakres prac, ich charakter (stopie� trudno�ci) i 

warto�� odzyskanych materiałów. Warto�� kosztów powinna by� liczona jak w przypadku 

problemów remontowych (14).  

��� Koszty utylizacji stanowi� problem zło�ony. Utylizacja mo�e odbywa� si� w miejscu 

stacjonowania systemu, b�d� system mo�e by� dostarczony do stanowiska utylizacji. W 

przypadku dostarczenia systemu do rejonów utylizacji, do kosztów bezpo�rednich powinny 

by� doliczane koszty transportu wg. zale�no�ci (16). 

3. INFORMATYCZNE WSPOMAGANIE WYZNACZANIA KOSZTÓW 
CYKLU �YCIA  SYSTEMU  UiSW 

Problematyka wyznaczania kosztów cyklu �ycia systemu z uwagi na ró�norodno��

systemów jest bardzo zło�ona, st�d zasadnym jest wspomaganie informatyczne. Wst�pn�

modułow� koncepcj� tego systemu przedstawiono na rys. 5. 

W module ewidencji UiSW – b�d� gromadzone informacje dotycz�ce: 

 - nazwy i charakterystyki podsystemów UiSW; 

 - norm niezawodno�ciowych i trwało�ciowych; 

 - charakterystyk podsystemu transportowego; 

 - charakterystyk podsystemu magazynowania i dystrybucji; 

 - charakterystyk podsystemu obsługowo-naprawczego;

 - parametrów kosztów bezpo�rednich i po�rednich systemu;  

W module opracowania kosztów UiSW – b�d� generowane: 

 - rezultaty ekonomiczne wynikaj�ce z pozyskiwanych systemów na drodze 

przetargów. 

 - wska�niki kosztów uzyskiwanych w procesie u�ytkowania systemu zgodnie z 

 zale�no�ciami (5-13) uwzgl�dniaj�ce koszty bezpo�rednie i po�rednie; 

 - wska�niki kosztów uzyskiwanych w procesie obsługiwania systemu, zgodnie z 

 zale�no�ciami (14-19) uwzgl�dniaj�ce koszty bezpo�rednie i po�rednie; 

- wska�niki kosztów uzyskiwanych w procesie wycofywania systemu, w tym w 

procesach modernizacji, recyklingu materiałowego i utylizacji; 

W module sprawozdawczo�� systemu UiSW b�d� generowane : 

- dokumenty sprawozdawcze dotycz�ce pojazdów i typów sprz�tu uwzgl�dniaj�ce 

rezultaty uzyskane w module planowania; 

- dokumenty uwzgl�dniaj�ce ponoszone warto�ci kosztów rzeczywistych w 

odniesieniu do uwarunkowa� normatywnych; 

SYSTEM  INFORMATYCZNY 

Moduł 

Ewidencji UiSW 

Moduł 

Opracowania 

kosztów UiSW 

Moduł 

Sprawozdawczo�ci 

systemowej UiSW 

Moduł 

Ocena  funkcjonowania 

UiSW 

Rys. 5. Schemat systemu informatycznego do wyznaczania kosztów cyklu �ycia 
systemu UiSW 
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Dokumenty sprawozdawcze b�d� generowane w cyklu „na ��danie”, lub za wybrane 

rodzaje podsystemów i typów sprz�tu, w tym zgodnie z ustalonym programem emisji; 

  

W module oceny funkcjonowania  systemu UiSW b�d� generowane informacje dotycz�ce: 

- sprawozdawczo�ci funkcjonowania systemu – rozumianego jako stosunek 

uzyskanych rezultatów (wylicze� wska�ników kosztów) do mo�liwych do uzyskania; 

 - efektywno�ci funkcjonowania procesów eksploatacji w tym procesów u�ytkowania i 

 obsługowo-naprawczego;  

 - efektywno�ci procesów transportu, magazynowania  i spedycji; 

 - efektywno�ci procesów odnawiania resursów, modernizacji systemów, recyklingu i 

 utylizacji;  

 - efektywno�ci pracy personelu z obszaru u�ytkowania, obsługowo-naprawczego i  

 wycofywania z procesu  �ycia systemów; 

4. Podsumowanie i wnioski 

W artykule przedstawiono koncepcj� wyznaczania kosztów w wyró�nionych cyklach 

�ycia systemów uzbrojenia i sprz�tu wojskowego. Jako cykle �ycia systemu UiSW wyró�nia 

si� procesy : 

 - pozyskiwania systemu z zakupu b�d� poprzez prace badawczo-rozwojowe. 

 - eksploatacji, w tym procesy u�ytkowania, obsługiwania, magazynowania 

 (przechowywania) i dystrybucji. 

 - wycofywania systemu, odnawiania resursów, modernizacj�, recykling i 
utylizacj�.  

W rozwa�aniach wskazano na potrzeb� opracowania i wdro�enia  informatycznego 

systemu wspomagaj�cego procesy wyznaczania kosztów (bezpo�rednich i po�rednich) w 

poszczególnych etapach cyklu �ycia systemu UiSW.  

Z przeprowadzonej analizy wynikaj� nast�puj�ce wnioski: 

1. Istnieje potrzeba opracowania szczegółowej metody wyznaczania kosztów na 

poszczególnych etapach cyklu �ycia systemu UiSW. Opracowana metoda usprawni procesy 

planowania, rozliczania wydatków na zakup i eksploatacj� systemu UiSW. 

2. Z uwagi na szeroka problematyk� analityczn� obejmuj�cych ró�ne rodzaje i typy 

wchodz�ce w skład systemu UiSW w tym procesy jego eksploatacji, koniecznym jest 

opracowanie i wdro�enie informatycznego systemu wspomagaj�cego obliczanie kosztów w 

poszczególnych etapach cyklu �ycia tego systemów.  
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ESTIMATION OF WEAPON SYSTEMS LIFE CYCLE COSTS 

Abstract: Some characteristics of consecutive life cycles of weapon systems are presented in 

the paper starting from the manufacture and ending at the withdrawal, upgrading or recycling 

processes. A methodology with formulas for estimation of costs for particular cycles is 

presented. The formulas reflect the existence of permanent and variable costs. The special 

stress is put to reduce the level of variable costs as they depend both on the way the weapon is 

used and on its technical characteristics. Costs that are concerned with the storing process and 

withdrawal from the use are also analyzed in the paper. As the estimation process of such 

costs is not simple then some requirements for the computerized system designated to deal 

with the problem were developed.  

Key words: System, costs, life cycle, armament. 


