dr inz. Eugeniusz MILEWSKI
prof. dr hab. in. Jan FIGURSKI
Wojskowy Instytut Techniczny Uzbrojenia

ZABEZPIECZENIE EKONOMICZNE CYKLU ZYCIA SYSTEMOW
UZBROJENIA | SPRZETU WOJSKOWEGO

StreszczenieW artykule przedstawiono charakterystyki cykitcia uzbrojenia i sprzu wojskowego
oraz jego uwarunkowania. W poszczegoélnych etapado tyklu przedstawiono charakterystyki
formalne i uwarunkowania ekonomiczne. Istotnym majeniem systemowym, to dystrybucja
parametréw potrzebnych do wyznaczania z#éci ekonomicznych. W tym celu zaproponowano
struktue systemu informatycznego, udlisviajacego identyfikagg | ocere parametréw
ekonomicznych.

ECONOMICAL SUPPORT FOR WEAPON SYSTEMS LIFE CYCLE

Abstract: Main characteristics and conditions for weapostays life cycle are presented in the

paper. There are presented formal characteristidseaonomical conditions for particular stages of
life cycle. The distribution of parameters neededdetermination of economical dependencies is an
important issue of the system. To provide this @nsystem is proposed for identification and

evaluation of economical parameters.

1. Wstep

W procesie pozyskiwania uzbrojenia i sgitzwojskowego istotne znaczenie posiadaj
koszty systemowe zwzane z zakupami i procesami eksploatacji. Zazwyqzagedury
zakupowe ograniczajsic do ustalenia warkgi pozyskiwanego systemu, bez wnikania w
szczegOly zabezpieczenia catego procesu eksplbatacjtym procesu obstugowo-
naprawczego i wycofania z tego procesu. Ngjej konstruktorzy systemow oferuj
atrakcyjne ceny do sprzeda natomiast rekompensuje podwyszaniem ustug procesu
obstugiwania technicznego, aych form naprawy czy oceny stanu technicznego
ukierunkowanego na procesy recyklingu czy utylizacj

W procesie podejmowania decyzji powinnychywzgkdniane rownie jakie korzyci
beda uzyskiwane w przypadku eksploatacji pozyskiwaneystemu. Dopiero rezultaty
wynikajace ze stosunku kosztow zakupdéw systemu do dariazyskiwanych rezultatow
(efektow) dag nam pogid co do efektywnéri planowanego pozyskiwania systemu. Im
bardziej korzystny dla aytkownika jest ten stosunek, tym przekonyxoym jest fakt
korzystnego wprowadzenia do eksploatacji przewidyegd systemu.

2. Charakterystyka cyklu zycia systemu

Istotnym etapem analitycznym poprzedegm proces podejmowania decyzji
0 pozyskiwaniu systemu stanowi analiza i ocena jegdu zycia. Czas ten obejmuje trzy
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zasadnicze etapy, a jego poszczeg6lne fazy z gdmghiem kosztéw wyspujacych na
poszczegolnych etapach przedstawiono na rys. 1.

ETAP 1
Wprowadzanie systemu

.

ETAP 2

i Eksploatacja systemu 5 ETAP 3
B+R+W Import ! E Wycofywanie systeiu
v v | |
Wymagania ' ic ' | Uzytkowanie || Obstugiwanii | : ) —
ogeragyjne Licencje : 4 g ' | Recykling | | Modernizacja
! I i
v GOtO,ng ! | utylizacja
Prototyp wyTo E Koszty Koszty I
v v ! state zmienne E
Produkcja KOSZTY : J/ J/ : KOSZTY recyklingu,
importu ! ! utylizacji lub modernizacji
v lub licencji | KOSZTY eksploatacii !
Wdrozenie ! :
do
eksploatacji
4L
Koszty
B+R+W

Rys.1. Etapy cykluzycia systemu UiSW

Jak wynika z rys. 1. etapy czasycia obejmuy. wprowadzanie do aytkowania
systemu, jego eksploatacje i procesyaszane z wycofywaniem.

Wprowadzanie spetu maze by realizowane z trzech obszarow:
— obszar 1 to pozyskiwanie w ramach prac badawczaeomevych i produkcja

w ramach wtasnego przemystu zbrojeniowego;

— obszar 2 to import z zagranicy nowo opracowanegamlz juz eksploatowanego
systemu;
— obszar 3 to modernizacjazjeksploatowanego systemu, w wyniku czego uzyskgje s
parametry, zgodnie z wymaganiamlytkownika,
Nalezy zauway¢, ze najbardziej korzystnym wariantem pozyskiwaniateysi jest wariant
procesu modernizacji. W tym przypadku system fumkagje w sprawdzonych strukturach
organizacyjnych, posiada sprawdzony system obstogmprawczy oraz sprawdzpn
dokumentagj eksploatacyja.

Mniej korzystnym, ale znacznie lepszym systememysgkiwania nt import jest
forma pozyskiwania poprzez wilasne opracowania beadewozwojowe i produkcje
przemystows. Forma ta pozwala na zdobywanieswi@adczenia badawczo-rozwojowego
i przemystowego, a czynione naklady ekonomiczne targs zagospodarowane
w srodowiskach krajowych.

Pozyskiwanie systemOow z importu 20 skutkowa negatywnymi skutkami
w zakresie wdrzania i adaptacji eksploatacyjnej oraz faktem wy@daaniasrodkéw
finansowych poza granice kraju. a8t naturala tendenci jest stosowanie formy
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pozyskiwania sprgu wyprodukowanego w rodzimym przeghey obronnym, hdz poprzez
modernizacgj eksploatowanych systemow.

Eksploatacja pozyskiwanego sgitz stanowi zasadniczy etap w cykdycia. W tym obszarze
wyroznia st dwa podsystemy obejnugie:

— podsystem zytkowania,

— podsystem obstugiwania technicznego w tym remontu.

W podsystemie zytkowania wypracowywane as rezultaty oczekiwane przez
uzytkownika tego systemu. Rezultaty te mogy¢ osagane pod warunkiem zapewnienia
wymaga paliwowo-energetycznych, klimatycznych czy obsikayrowe].

Podsystem obstugiwania jest raczej podsystemem wgomym, ktory wymaga
nakladow finansowych w tym realizacji czydod obstugowo-naprawczych
ukierunkowanych na utrzymanie sprawciotechnicznej systemu. Istotnym zagadnieniem z
tego obszaru to zagadnienie niezawagnotrwatosci systemowe;.

Wysokie wartdci tych wskanikow powodug zwickszone czasookresy obstugowo-
naprawcze a w konsekwencji zmniejszenie naktadoveakzacje tych proceséw. W procesie
obstugowo-naprawczym wygiuja procesy obstugiwa i napraw planowych jak réwnie
procesy nie planowane. Obstugiwania codzienne ieszkwe nalesa do obstugiwa
planowych, podobnie jak naprawyrednie i gtowne (kapitalne). Naprawy baee
I obstugiwania natury awaryjnej natedo czynnéci nie planowanych.

Zakres obstugiwai napraw jak rownie czasookres ich realizacji wyznaczaneezez
koszt  konstrukcji systemu z  uwypukleniem  uwarunk@wa gwarancyjnych.
W sytuacjach dydaktycznych ¢sto powstaje pytanie o idice pomidzy procesem
obstugiwania a procesem naprawy. Dtdznice tkwh w zakresach prac obstugiva
i napraw, jednak zasadniczazmica wystpuje w strukturze czasowej. Przyjmuje,sie
czynndci realizowane do 50 roboczogodzin malelo czynnéci obstugowych, natomiast
czynndci przekraczajce ten czas nate do czynnéci remontowych (naprawczych).
Ostatnim etapem czasuiycia systemu technicznego to etap wycofywania zcgso
uzytkowania. Etap ten przewiduje proces pozbawiengghc uytkowych parametrow.
Pozbawienie to obejmuje czynioo recyklingu, ladz czynndci utylizacyjne. W procesie
recyklingu dokonuje si wymiany sprawnych zespotow z przeznaczeniem do ich
zastosowania w procesie obstugowo-naprawczym paabbsysteméw. Proces utylizacji
eliminuje maliwosci odzysku niektorych elementéw i céowo system przeznaczany jest
do likwidacji fizycznej.

Wymienione procesy wymagaj nakladow finansowych zazwyczaj ze strony
uzytkownika systemu o ile w procesach kontraktowyaod usstalono innej formy realizacji
tych procesow recyklingu i utylizacji.

3. Zabezpieczenie ekonomiczne systemu

3.1. Na etapie pozyskiwania

Zabezpieczenie ekonomiczne systemu powinnd $aczegotowo analizowane zanim
zostanie podia decyzja o jego wprowadzaniu do procesu ekspipatanaliza ta powinna
uwzgkdniat wszystkie fazy czastycia systemu.

Na etapie pozyskiwania systemu, proces zabezpieczkonomicznego (ustalanie
ceny zakupu) zaréwno w procesie importowym jak adokcji krajowej odbywa si na
drodze przetargowej. Watkiem maze by pozyskiwanie spktu poprzez system z ,wolnej
reki”. Realizacja tego przedswzigcia mazliwa jest j&li oferent jest monopoligtw zakresie
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oferowanego systemu. Pozostate formy pozyskiwagstemu odbywaj sii na drodze
przetargowej.
Formy przetargowe w zalrosci od uwarunkowa ekonomicznych desygnowanych
przez Un¢ Europejsk mog przybierd forme przetargu nieograniczonego i ograniczonego.
Proces przetargowy prowadzony jest zazwyczaj pikamnisg przetargow, ktéra

oprécz regulaminu przetargowego, ogtoszenia 0 @rget oraz zawarcia umowy
wykonawczej nadzoruje prowadzenie catego procesaznyVspravwa w tym procesie jest
opracowanie informacji o przetargu (ogtoszenia)prkt maze by przekazany do
zainteresowanych w formie elektronicznej lub w posttradycyjnego ogtoszenia. Oprécz
wymienionych form ogtoszeniowych celowym jest piasge zaproszenia do
zainteresowanych instytucji (oséb) o #iwosci przystpienia do przetargu.
Typowe ogtoszenie o przetargu powinno zawiera

— nazw instytucji organizujcej przetarg’

— nazwe przedmiotu (nieruchongoi),

— wartasci nieruchomeéci podlegajcej przetargowi,

— czasookres realizacji przetargu,

— uwarunkowania przetargowe w tym wysé&evptacanego wadium,

- informacje dodatkowe.
Komisja konkursowa po zebraniu ofert przyatje do ich oceny merytorycznej. Ocena ta
realizowana jest w oparciu 0 wénéej opracowasm metodyk ocenow. Przyjmupc, ze
oferowany system ocenowy rozigmy jest pod &em oceny dwoch parametrow: parametr
oceny systemu &) oraz parametr terminu ptatied Ty(t), realizowany jest ustalony tok
postpowania. W konteicie tych dwoch parametrow uwzgdghiane g: parametr ustalonej
ceny w procesie przetargowym,(® i parametr ceny oferowanej przez oferentdy(t)P
Dodatkowo w procesie ocenowym rozpatrywamleparametry: parametr waosci (wagi)
parametru cenowego @) oraz parametr istotdoi P(t). Uwzgkdniapc powysze
uwarunkowania, zalmos¢ na parametr ocenowy wagti cenowej przyjmuje posta

R()=22 [R(t) CR(1) (1)

Py (1)

Nalezy zauway¢, ze parametry dodatkowe: wagi,@® i istotngci P(t), wzajemnie si
uzupetniag i mog przybierad w sumie wartéci (1 + 100).
Oceniajc parametry terminu ptatéo Tp(t), uwzgkdnia sg¢ podobnie jak w przypadku
parametru cenowego, termin ptatopustalonej T(t) i termin ptatnéci oferowanej (t).
Dodatkowo uwzgidnia s¢ parametr wagi terminu ptatém T,(t) | parametr istotngi
terminu ptatnéci Ti(t). Uwzgkdniagc powysze uwarunkowania, zai@os¢ na parametr
terminu pfatnéci przyjmuje post&

To()==22 OTu(®) CTi() (2)
Zauwaa sk, ze parametry dodatkowe: wagiy(f) oraz istotnéci Ti(t), wzajemnie s
uzupetniag i moga przybierad w sumie wartéci (1 + 100).
W procesie przetargowym m® by ocenianych wielu oferentow jak rowaiekilka

parametrow systemowych. W przypadku dwoch parawetrdaleznosci (1), (2)
wykorzystywane $w SposOb nagpujacy.

Przyktad aplikacyjny
W procesie organizacji konkursu potrzepest wybudowanie budynku magazynowego
srodkéw bojowych ustalag nasgpujace parametry:
« cena na 1mmuru budynku wynosi 2,40 ztm
* termin ptatndci po zakaczeniu inwestycji w eéigu 30 dni od daty zakazenia.
Komisja ofertowa w procesie analitycznym xe@rzyzna wartcsci:
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e za parametr ceny : waga parametru i jego istétpanktéw (1+ 100).
e za parametr terminu ptatém i jego istotné¢ punktéw (1+ 100).
W procesie ofertowania za ofemiznawan jako najkorzystniejsgjest oferta, ktora zdobyta
najwickszy liczbe punktow. Przyjmujc, ze w procesie ofertowania uczestniczyopi
oferentow (A+ E), oferuc wartagci parametrow:
A: Po(t) = 2,50 znd ; Ty(t) = 14 dni
B: Pyt) =2,48 zind ; Ty(t) = 30 dni
C: P(t) =2,44 zt/mi ; Ty(t) =30 dni
D: Py(t) =2,40 zi/Md ; Ty(t) = 21 dni
E: P() =2,56 z/M ; Ty(t) = 30 dni

Rezultaty ocenowe, zgodnie z mie§ciami (1), (2) g8 nastpujace:
A: Pc(t):p“':? [Pu(t) CR () = 2222™ 0080 = 7680 pk.

Byt 2,50 =t/m*

_TLlt) ey _ 14 dni _
TO=2(5 TNl () = 3555 (100720 = 953 pkt.
B: Ro(l)=22 [P, [R(Y) = 2525/ 100LBO = 7742 pk.

30 dni
30 dni

To(t)= iﬂj [Pu(t) CP (1) = (10020 = 2000 pkt.

Podobne obliczenia wykonywane dla oferentow C, D, E a ich rezultaty umieszcza si
w formie tabelowej Nr 1.

Tabelanr1
Ocena ofer Suma
Lp. | Nazwa Cena Liczba Termin Liczba punktéw
firmy [z4] punktow platnosci punktéw
[dni]
1 A 2,50 7680 14 933 8613
2 B 2,48 7742 30 2000 9742
3 C 2,44 7869 30 2000 9869
4 D 2,40 8000 21 1400 9400
5 E 2,56 7500 30 2000 9500

Jak wynika z zestawteujetych w tabeli nr 1 najweksz liczbe punktow zdobyta oferta nr 3

oferenta C i to z tym oferentem komisja przetargpwdejmuje czynniei zawarcia umowy
wykonawczej.

3.2. Na etapie eksploatacji
3.2.1. W procesie gytkowania

W procesie eksploatacji systemu ponoszone rodzajgztéw przedstawiono na
rys. nr 2.
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KOSZTY EKSPLOATACJI

i KOSZTY UZYTKOWANIA ¢ i KOSZTY OBStUGIWANIA i
: Koszty bezpérednie Koszty pdredn.ie.
................. Koszty: Kooty . i -
- 1 km przebiegu;/——"\ - godziny pracy; Koszty amortyzacj|
- 1 wystrzalu; Y - podniesienie izg;
- 1 godziny lotu; - itd. Koszty osobowe
- itd. Koszty ubezpieczenﬂ
Koszty materiatowe: Koszty zaktadowe
- materiatdbw MPIS;
- amunicji;
- ogumienia;
- ipt.

Rys. 2. Koszty w procesie zytkowania

Jak wynika z rys. nr 2. W procesie eksploatacji qgg@one s koszty na funkcjonowanie
procesu aytkowania systemu i koszty zgziane z jego obstugiwaniem.¥dd wymienionych
kosztow wyré@nia sk koszty bezpgrednio zwiazane z procesem eksploatacji (koszty
bezpdrednie) i koszty p&rednio zwhzane z zabezpieczeniem procesu (koszéygamie).

Wsréd kosztdw bezpmednich wyr@nia sk:
1. Koszty zabezpieczenia energetycznego — kositywa Ky(t)
Koszty te opisywaneaszaleznoscia:

K, (1) =

Cp(t)-N,(t) =t
100[km] “km (3)
gdzie: C, (t) - cena jednego litra (1l) paliwa,
N, (t) - norma zuycia paliwa odnoszona do 100 km przebiegu.

Przyjmupc cer 1 | paliwa réwn 5 zt, natomiast normzuzycia N, (t) na 100 km przebiegu
— 10 |, wéwczas koszt zycia paliwa na 100 km przebiegu wynosi 50 zt. Wirta mae
ulega zmianie w zalgnosci od uwarunkowa normatywnych uwzglnianych w warunkach
zuzywania paliwa.

2. Koszty zaywania olejow i smarow K(t), opisywane gzaleznoscia
O (t)-N_ (¢t C(t)-N_(t
k(D)= ( JORACIRAC 3())
100 100

gdzie:C,(t) - cena jednego litra oleju [z1] ,

N, (t) - norma zuaycia oleju na100 km,

C.(t) - cena kilograma smaru[z{],

N.(t) - norma zaywania smaru na 100 km.

(4)

Przyjmupc wartgci: €,(t) =5zt N, (¢)=11,C.(t) =2 z,N_(t) = 0,5 kg, wéwczas
K,s(t) =5zt+1=6z/100 km.

Koe(8)
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Wartasci kosztéw zar6éwno olejow jak i smaréw mpogilega nieznacznej korekcie
w zaleznosci od warunkow eksploatowania systemu.

3. Koszty zaywaniasrodkow bojowych — Kt)
Koszty te g funkcja zuzywania liczby srodkow bojowych w cigu dnia lub w trakcie

trwaniaéwiczenia.
Koszty te opisywaneaszaleznoscia:

Cy (1) - I (t) - Ny (B)
K,(t) = T (5)
gdzie:C, (t) - cena jednej sztukrodka bojowego [zi],

I, (t) - liczbasrodkéw bojowych,
N, (t) - norma zuaycia srodkow bojowych,
T — czas zywaniasrodkow bojowych (dzig, tydzien, ¢wiczenie...).

Przyjmujc: €:(t) = 10 zt,%: (%) = 100 szt.N:(£) = 100 szt.; T = jednéwiczenie, wéwczas
10-100-100 10000[z}]
Kb [fj - -

cwiczenie cwiczenie

4. Koszty zaywania ogumienia @pienic) Ko(t) sa funkcja liczby kot jezdnych bdz
gasienic napdowych i opisywanesszaleznoscia:
KDS (I’j = Mf_’ (6)

N ()
gdzie:I(t) - liczba két jezdnych (gsienic napdowych) w pojédzie,
C, - cena jednej opony w pdjzie,
C; - cena jednejgki w pojezdzie (j&li jest),
C; - cena jednej felgi w pojelzie,
N(t) - norma przebiegu rozpatrywanych opon.

Przyjmupc : I(t) = 4 nt,C, = 500 z},€; = 100 z},C; = 500 zt, N(t) = 100 tys. Km,
wyrazenie (6) przyjmuje posta
4100 [z}]

Kos (&) = 100 tys. km
Uwzgledniajac warunki eksploatacji opon samochodowych, kodzteksploatacji mze nie
mie¢ charakteru statego.

Wsréd kosztéw pérednich wyrénia se: koszty, ktére pérednio przyczyniaj sie do
powigkszania kosztow procesu eksploatacji pojazdowrdd/tych kosztow wyrinia Sk:
1. Koszty amortyzacji Kt) srodkow trwatych (budynki, pojazdy...) zywanych
w procesie eksploatacji. Koszty te wyznaczane salenosci:
Ka(t) = M(t) DSu(t) (7)
gdzie: M(t) — wartéc srodka trwatego w chwili ustalania amortyzacii,
Sy(t) — ustalona stopa amortyzacji systemu [w %].

Przyjmupc M(t) = 50 tys. zi., §t) = 2%, Kyt) = 1 tys.

Wyrazenie (7) mae przybierd zmienne wartéci w zaleznosci od jego wartéci sktadnikow.
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2. Koszty osobowe K(t) s1 uzalegnione od liczby zatrudnionych pracownikéw
I uposaenia miesicznego kadego pracownika. Koszty te wyznaczana S
z zalenosci:
Kos(t) = L(t) DWn(t) (8)
gdzie: L(t) — liczba pracownikéw zatrudnionych wogpesie eksploatacji (np. w firmie
diagnostycznej),
W (t) — wynagrodzeniérednie pracownika firmy w ggu miesaca.

Przyjmupc: L(t) = 100 pracownikow, \Wt) = 2000 zt., Ks= 200 tys. zi.

3. Koszty ubezpiecze komunikacyjnych Ky(t) sa uwarunkowane od charakterystyk
techniczno-eksploatacyjnych i czasu. Koszty te @wane § za pomog zaleznosci:
Fi

RAC
Ki() =12 9)
T
gdzie: K(t) — koszty rodzajow ubezpieaze
T — czasookres ubezpieczenia.

Wysokas¢ stawki ubezpieczenia jak wynika z zalesci maze by korygowana poprzez
rezygnagci z r&znych form ubezpieczenia, poza ubezpieczeniem alzéawym

3.2.2. Na etapie obstugiwania

Proces obstugiwania technicznego w zasadniczy $popéeyczynia s do
utrzymywania sprawrigi eksploatacyjnej systemu. Utrzymanie tej sprai@navymaga
prowadzenia czynroi obstugowo-naprawczych, a te z kolei wymaganyaktadow
finansowych. Caly proces obstugowo-naprawczy iazame z nim potrzeby zabezpieczenia
ekonomicznego przedstawiongrs rys. 3.

’ KOSZTY EK%P LOATACJI

Y M . .
Koszty wytkowania Koszty systemu Koszty obstugiwania
(przedstawiono w pkt. 2.2, informatycznego L J
| Koszty state Koszty zmienne
Ocena kosztow statych .

: ! Koszty obstugiwa
ppdobna Ja_lk W procesie wykonywanych wg
uzytkowanie _________i_________ systemu planowo-

e Koszty zapasow,’| Zapobiegawczym
! ! napraw bieacych
N Vv | v
Koszty zakupu Koszty Koszty Koszty \
zapaso\ transport magazynowania| dystrybugi Koszty napraw
v gtéwnych

Koszty starzenia si
zapasOw magazynowycH

Rys. 3. Koszty w procesie obstugiwania

Zgodnie z rysunkiem nr 3 w procesie obstugiwanichiécznego wyrénia St nizej
wymienione koszty:
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1. Koszty obstugiwa technicznych k(t) . Koszty te liczoneasoddzielnie dla kadego
rodzaju obstugiwania. Dla ustalonego rodzaju obslagia, koszty te wyznaczagsi
z zalenosci:
L (e) N () E.(£)
Koe (1) T 1000[km]  1000[kwm] (10)
gdzie:L,.(t) - liczba roboczogodzin pracownikéw zatrudnionycpnocesie obstugiwania
N,(t) - norma pracochtonoi ustalona w procesie obstugiwania weail
ekonomicznym
K_(t) - koszty cesci zamiennych i materiatow 2zywanych w procesie
obstugiwania.

Przyjmupc: L.(t) = 100 godz., koszt roboczogodziny, (t) = 100 zt , koszt ziytych
czesci K_(t) = 1000 zt, wéwczas koszt obstugiwania technicznegnosi
11000 zt w odniesieniu do 1000 km przebiegu kilomeego.

2. Koszty naprawy biecej, sredniej, gtdwnej.
Naprawa bigaca ma charakter naprawy nie planowej, natomiastawepsrednia
i gldbwna g naprawami planowymi. Kala z tych napraw przebiega zgodnie z ustalon
technologa, a ich koszty g funkcja przebiegu (rodzaju uszkodzenia — w przypadku meypra
biezacej). Koszty poszczegolnych napraw wyznaczarne zalenosci:

K, () = 2 [zHkm] (11)
gdzie:K;(t) - wartdici kosztow poszczegolnych napraw,
P(t) - warta¢ przebiegu remontowanego systemu.

Z zalenosci (11) wynika, ze koszty poszczegolnych napraw ustalamena podstawie
kosztow wystawianych przez zaklad remontowy z uwdigeniem pracochtongoi
uzywanych czsci zamiennych i materiatow.

3. Koszty transportu towarow {) sa funkcja wielu zmiennych, a ich waroi
wyznaczanegz zalenosci:
Ky () +K, (t)=(t) Ky () +E, (t)=(t)
Kr(t):[a,., z,_,]—[ it Rt ] (12)
Blelnglelnalt]) vicinBleinglelneae(t)

przewoz toomr postoj przewozowy

gdzie:k, (t), K,(t),=z(t) - odpowiednio koszty bezp@dnie, koszty paednie i
wygospodarowany zysk,
B(t), g(t), a(t), v(t) — odpowiednio wspotczynniki: trudéc terenowej, tadownig
pojazdu, wykorzystania tadow§m, postoju pojazdu.

Z zalenosci (12) wynika, ze w kosztach transportu uwgdhiane g koszty zwazane
Z przewozem towarow jak i koszty wynikeg z postojurodka transportowego. Wysad
tych kosztéw uzalmiona jest od wspoétczynnikdéw transportowych. Weside s ustalane
eksperymentalnie. Zasadnicze wécioponoszonych kosztow stanawkoszty bezpg&rednie

I koszty padrednie. Z wymienione] zak@osci identyfikowany jest zysk z(t) uzyskiwany
Z tytutu funkcjonowania przedgiiorstwa transportowego.

3.3. Na etapie wycofywania z eksploatacji

Proces wycofywania systemu z eksploatacji jest ggem, ktory wymaga tylko
nakladow na jego pozbawienie cecdlythowych. Zazwyczaj producent systemu w stosownej

99



umowie sprzedanej zabezpiecza realizacprocesu wycofywania, jednak ¢sto proces ten
zabezpiecza aytkownik systemu. Schemat funkcjonalny procesu iywania systemu
przedstawiony jest na rys. 4.

Wyczerpanie siresursu UiSW
J L
NIE Analiza celoweci w aspekcie | TAK Odtwarzanie resursow
Utylizacja [«————@® operacyjnéci i kosztow: ™S >
: - odtwarzania resursow UiSW Modernizacja
- modernizacji UiSW
Demonta uzbrojenia

i urzadzen specjalnyc

!

Przekazanie do
AGENCJI MIENIA
(WOJSKOWEGO)

Sprzeda do gospodarki

Utylizacja 4::> Recykling

Rys. 4. Proces wycofywania systemu z eksploataciji

Jak wynika z rys. nr 4 proces wycofywania systemekgploatacji uwzgdnia dwa
zasadnicze obszary, gdzie jeden z nich — procegklnegu maze dostarcz§ efektow
ekonomicznych. W procesie tym system pozbawianydgesh aytkowych poprzez wymian
sprawnych elementoéw z przeznaczeniem ich na montgodobnych w innym tego typu
systemie, na uzupetnienie zapaséw magazynowyclt, e sprzeda Z tego tytutu meliwe
sa zyskisrodkow finansowych i uzyskiwanie dodatnich efektbiego procesu.

Przeciwstawnym zagadnieniem do procesu recyklimgt proces utylizacji systemu.
Polega on na catkowitej likwidacji systemu popraeyczma likwidacje np. poprzez spalenie
srodkéw bojowych w specjalnym piecu czy likwidacgystemu w specjalnej zgniatarce
mechanicznej. Proces utylizacji wymaga przeznaezaai¢ operacg wymaganychsrodkdw
finansowych

Oprocz procesu recyklingu i utylizacji movy jest proces wyprowadzenia systemu do
innego uytkownika. Jest to najezciej praktykowane przedsizigcie nie wymagajce
zabiegOw organizacyjno-funkcjonalnych. Dotyczy tasady systeméw o0 przeznaczeniu
ogolnogospodarczym.

4. Wspomaganie informatyczne systemu
Szacowanie wartgi wskanikow cyklu zuwycia systemu wymaga dostarczania
informacji o kosztach i oblicZe przy znaczcym udziale funkcjonugcego systemu

informatycznego.
Ujecie modutowe tego systemu.
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{} SYSTEM INFORMATYCZNY L
Modu?_l\/l_ Modut ~—— Modut — Modut ——
ewidencji UiSW [ opracowania Y| sprawozdawcCZei oceny funkcjonowania
kosztéw UiSW systemowej UiSW UisW

Rys. 5. Schemat systemu informatycznego do wyznacia kosztow cykluzycia systemu UiSW

Zasadniczy proces obliczevskanikéw ekonomicznych realizowany jest w module
obliczer. Modut ten zasilany jest informacjami z modutu éercji, natomiast generuje
informacje do modutu sprawozdawdéeni oceny funkcjonowania systemu.

5. Podsumowanie i wnioski

W artykule przedstawiono uwarunkowania ekonomiczmgnikajace z potrzeby
funkcjonowania eksploatowanego systemu.aldetykutu jest wskazanie uwarunkofva
ekonomicznych, ktére powinny byprzedstawione decydentowi przed poigm decyzji
o wprowadzeniu systemu do eksploatacji. Zazwyczapg decyzj o zakupie systemu,
decydenci kiery sic cern detalicza, bez wnikania w potrzeby zabezpieczenia
ekonomicznego na etapie eksploatacji i wycofywamatykut przedstawia wymienione
zasadnicze uwarunkowania. Uwarunkowania te zostatypuklone w trzech zasadniczych
etapach czasu zycia systemu tj. na etapie pozyskiwania systemgp jeksploatacji
I wycofywania z tego procesul.

Nalezy zauwaye¢, ze kady z wymienionych etapow wymaga stosowanyotdkow,

a ich wielk@¢ zostata przedstawiona za pomoformalnych zalenosci, szczegoélnie

w procesie eksploataciji.

Na etapie wprowadzania systemu do eksploatacjiwizoja formy przetargowe,
wartas¢ systemu ustalana jest przez jego producentd, fia podstawie jeksploatowanych
systemow. Na etapie eksploatacji naktady finansevwyaikaja z cyklu technologicznego
udokumentowanego w stosownej dokumentacji ekspigpiej, natomiast proces
wycofywania powinien by zabezpieczony ekonomicznie, zgodnie z technaloggyklingu
i utylizaciji.

Z przedstawionej w artykule analizy wynikajastpujace wnioski;

1. Przedstawione uwarunkowania i algorytmy (zat®ci) ekonomiczne wymagagasilania
informacyjnego. Zasilanie to mlowve jest poprzez funkcjonagy system informatyczny
za pomog ktorego ledzie maliwa analiza, ocena i prognoza wymaganych naktadow
finansowych.

2. W procesie pozyskiwania do eksploatacji systemarteznego naley przewidzi€ nie
tylko zabezpieczenie ekonomiczne procesu eksplpasde réwniez mozliwos$é jego
modernizacji. Maliwo$¢ ta powinna by zabezpieczona finansowo i stosownymi
zgodami ze strony producenta.
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