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STRESZCZENIE

W artykule podjeto probe charakterystyki i oceny elementéw tworzacych system ksztat-
cenia nauczycieli w Polsce. Ukazano w nim miedzy innymi: instytucje ksztatcace kandydatéw do
zawodu nauczyciela, realia funkcjonowania tych placowek, zasady rekrutacji adeptéw sztuki na-
uczania, zatozenia i pragmatyke doskonalenia zawodowego nauczycieli. Przeprowadzona analiza
pozwolita wskazaé kilka dos¢ istotnych mankamentéw w strukturze i funkcjonowaniu opisywanego
systemu.
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WSTEP

Pojecie system doczekato sig¢ réznych definicji, w zaleznosci od dyscy-
pliny naukowej, w ramach ktorej jest rozpatrywane i wykorzystywane'. I tak na
gruncie filozofii systemem nazywany jest zbior tez i twierdzen stanowiacy wspolna
cato$¢, w psychologii termin ten okresla zbior elementow powiazanych ze soba rela-
cjami w taki sposdb, ze stanowia one cato$¢ zdolna do funkcjonowania w okreslony
sposob, w cybernetyce to zbior elementow i relacji zachodzacych migdzy nimi. Sys-
temy, bardziej lub mniej trafnie okreslone, funkcjonuja w niemal wszystkich dzie-
dzinach aktywnosci cztowieka.

" Por. W. Kopalifiski, Sfownik wyrazéw obcych i zwrotéw obcojezycznych, Warszawa
1999, s. 493.
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Oswiata, edukacja, szkolnictwo w wielu aspektach rowniez nosza znamiona
systemu, mozna zatem okresli¢ jego komponenty i powigzania migdzy nimi wyste-
pujace. Systemem, ktorym pragne zaja¢ si¢ na lamach niniejszego artykutu, jest
ksztalcenie nauczycieli w Polsce. Analiza obejmg instytucje obecnie i dawniej (lata
1945-2010) przygotowujace do tego zawodu, ich ofert¢ programowa wraz z wybra-
nymi zagadnieniami dotyczacymi przebiegu nauki (studiéw), problem rekrutacji
nowych nauczycieli i pracownikow o$wiaty, weryfikacje kompetencji nauczycieli
zawodowo czynnych, zatozenia i pragmatyke awansu zawodowego w $rodowisku
nauczycielskim. Celem analizy jest ukazanie pozytywnych i negatywnych aspektow
funkcjonowania systemu oraz okreslenie przyczyn stwierdzonych niedoskonatosci.

INSTYTUCJE PRZYGOTOWUJACE DO ZAWODU NAUCZYCIELA

Placowki edukujace kandydatow na nauczycieli podlegaty ewolucji zwiazanej
z potrzebami 1 mozliwosciami naszego kraju w zakresie szkolnictwa. Przed 1989 ro-
kiem, uznawanym za przetomowy w polityce, gospodarce i o$wiacie, oprocz szkot
wyzszych rolg t¢ pehity szkoty srednie — licea pedagogiczne i zaklady ksztalcenia
nauczycieli. Obecnie kwalifikacje nauczycielskie oferuja kolegia, nauczycielskie
kolegia jezykdéw obcych oraz, jak wczesniej, szkoty wyzsze.

Liceum pedagogiczne

Byta to szkota $rednia oferujaca wyksztalcenie ogodlne wraz z przygotowa-
niem pedagogicznym uprawniajacym do podejmowania pracy w przedszkolach, szko-
fach podstawowych i1 innych placéwkach oswiatowych. Nauka trwata poczatkowo
cztery, a pozniej (od 1957 r.) piec lat. Rekrutowano absolwentow siedmioletniej szko-
ly podstawowej. Licea pedagogiczne oferowaly mature otwierajaca droge do podjecia
studiow wyzszych i uprawnienia do prowadzenia okre$lonego przedmiotu (profilu
zajeé) w okreslonym typie szkoly. Ta forma ksztatcenia funkcjonowata do roku 1970

Wybrane zaklady ksztalcenia nauczycieli

Studium nauczycielskie

Przeprowadzone w latach pig¢dziesiatych badania nad efektywnoscia pracy
absolwentow liceéw pedagogicznych ukazaty liczne braki w ich przygotowaniu do

? Por. S. Woloszyn, Dzieje wychowania i mysli pedagogicznej w zarysie, PWN, Warszawa
1964, s. 720.
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zawodu nauczyciela. W celu poprawy stwierdzonego stanu rzeczy w 1954 roku po-
wotano dwuletnie studia nauczycielskie (SN). Mialy ksztalci¢ nauczycieli specjali-
stow do pracy w klasach V—VII szkoly podstawowej z glebszym merytorycznym
przygotowaniem, niz byto to mozliwe w liceach pedagogicznych®. W 1970 roku SN
zlikwidowano, czg$¢ z nich przeksztalcono w wyzsze studia nauczycielskie. Powo-
tano je ponownie do zycia na poczatku lat osiemdziesiatych w zmienionej formule
organizacyjnej i programowej. SN byly placowkami o statusie szkoét srednich dedy-
kowane osobom, ktoére posiadaly juz swiadectwo dojrzatosci i pragnely uzupehié
wyksztatcenie zawodowe. Do 1984 roku nauka w systemie dziennym trwata dwa
lata, w zaocznym trzy lata. P6zniej wprowadzono ksztalcenie w cyklu szescioletnim
dla kandydatéow do zawodu nauczyciela przedszkola (na podbudowie programowe;j
szkoly podstawowej) i dwuletnim dla kandydatéw do zawodu nauczyciela nauczania
poczatkowego, muzyki, plastyki, pracy-techniki i wychowania fizycznego w szkole
podstawowe]j (na podbudowie programowej szkoty $redniej). Absolwenci cyklu
szescioletniego otrzymywali $wiadectwo dojrzalosci, natomiast cyklu dwuletniego
dyplom ukonczenia studium nauczycielskiego®.

,»Na odrgbne omoéwienie zastuguje problem praktyk pedagogicznych shucha-
czy studidow nauczycielskich. Zaréwno wladze oswiatowe, jak i nauczyciele SN-6w
przywiazywali duza wage do ich prawidlowego przebiegu, oczekujac od nich reali-
zacji wielu celow dydaktycznych i wychowawczych™. Praktyki realizowano w formie
zwiedzania szkot i innych placoéwek oswiatowo-wychowawczych, praktyki asy-
stenckiej w szkole ¢wiczen, obserwacji dzieci, hospitacji zaje¢ lekcyjnych i pozalek-
cyjnych, zajeé probnych typu lekcyjnego i pozalekcyjnego’.

Studium wychowania przedszkolnego

Placoéwki te funkcjonowaly od 1974 do 1984 roku, kiedy to przeksztatcono
je w studium nauczycielskie. Prowadzono w nich ksztatcenie na wydziatach dzien-
nym i dla pracujacych. Na wydziale dziennym ksztatcono kandydatéw do zawodu
nauczyciela przedszkola na podbudowie programowej szkoly podstawowej (12 se-
mestrow), liceum ogolnoksztatcacego (4 semestry) oraz szkoét artystycznych II stop-
nia — muzycznych i plastycznych (3 semestry). Oferta dla pracujacych obejmowata
ksztatcenie czynnych nauczycieli przedszkoli w systemach: zaocznym (2 semestry),
wieczorowym (2 semestry) i eksternistycznym. W tym trybie niezb¢dne wyksztatcenie

3 Por. Historia wychowania, red. J. Hellwig, Poznan 1994, s. 125.

* Por. J. Jung-Miklaszewska, System edukacji w Rzeczpospolitej Polskiej, Warszawa 2000.

* R. Grzybowski, Studia nauczycielskie w wojewddztwie gdariskim w latach 1955-1970,
ich rozwoj i efekty ksztalcenia, Gdansk 1999, s. 39—40.

6 Tamze, s. 41.
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pedagogiczne mogli uzupeli¢ réwniez nauczyciele niewykwalifikowani. Studium
umozliwiato przystapienie do egzaminu dojrzatosci osobom ksztalcacym si¢ na wy-
dziatach dziennych (na podbudowie programowej szkoly podstawowej) po ukonczeniu
osmego semestru. Uzyskanie matury bylo warunkiem kontynuacji nauki w studium
w ciagu kolejnych czterech semestrow’.

Studium nauczania poczatkowego

Funkcjonowato ono zaledwie dwa lata, w okresie od 1982 do 1984 roku.
Absolwenci szkot srednich — licedw ogolnoksztatcacych i szkot artystycznych II stop-
nia (muzycznych i plastycznych) — uzyskiwali tam wyksztatcenie niezb¢dne do pracy
na stanowisku nauczyciela nauczania poczatkowego i stosowny dyplom potwierdza-
jacy te kwalifikacje®.

Pedagogiczne studium techniczne

Instytucje te prowadzily swa dziatalnos¢ do 1995 roku i ksztatcity nauczy-
cieli praktycznej nauki zawodu. Zajecia realizowano w dwoéch cyklach: czteroletnim
(na podbudowie programowej szkoty zasadniczej) oraz dwuletnim (na podbudowie
programowej szkoly sredniej zawodowej). Absolwenci cyklu czteroletniego zdawali
egzamin dojrzalosci i otrzymywali tytul zawodowy technika. Wszyscy absolwenci
uzyskiwali dyplom ukoficzenia pedagogicznego studium technicznego’.

Kolegium nauczycielskie

Ten rodzaj zaktadow ksztalcenia nauczycieli funkcjonuje od 1990 roku.
Oferta programowa kolegiéw adresowana jest do kandydatéw na nauczycieli oraz
zawodowo czynnych nauczycieli przedszkoli, szko6t podstawowych i innych placowek
o$wiatowo-wychowawczych. Kolegia moga powstawa¢ w kooperacji ze szkotami
wyzszymi majacymi uprawnienia do ksztalcenia na kierunkach nauczycielskich. Jed-
nym z wymogow formalnych powstania kolegium jest podpisanie z dana uczelnia
umowy normujacej kwestie programowe, tryb nadawania tytulu zawodowego licen-
cjata pod jej auspicjami oraz warunki podejmowania w jej murach uzupetiajacych
studiow magisterskich. Nauka trwa trzy lata i moze si¢ odbywaé w trybie stacjonar-
nym badz niestacjonarnym. Cykl ksztatcenia konczy si¢ egzaminem dyplomowym.

’ Por. J. Jung-Miklaszewska, System edukacji..., wyd. cyt.
¥ Tamze.
’ Tamze.
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Absolwenci otrzymuja tytut zawodowy licencjata, nadawany przez uczelnig, z ktora
kolegium podpisato porozumienie o wspolpracy oraz dyplom ukonczenia studium'®.

Nauczycielskie kolegium jezykow obcych

Kolegia tego rodzaju rozpoczety swa dziatalnosé w 1990 roku. Przygotowu-
ja nauczycieli jezykow obcych, zwlaszcza jgzyka angielskiego, francuskiego i nie-
mieckiego do pracy w szkotach podstawowych, gimnazjach i szkotach $rednich.
Zasady tworzenia i funkcjonowania tych placowek nie odbiegaja od sformulowa-
nych wyzej dla kolegiéw nauczycielskich''.

Oprocz przedstawionych instytucji powotanych do ksztatcenia kandydatow
na nauczycieli w systemie edukacji funkcjonuja placowki i dziatania majace na celu
doskonalenie nauczycieli aktywnych zawodowo. Sa to centra edukacji nauczycieli,
studia podyplomowe, szkolenia, warsztaty. Kwestie te wykraczaja jednak poza for-
mul¢ niniejszego artykutu.

Szkoly wyzisze

Pod koniec lat szes¢dziesiatych do glosu doszta koncepcja ksztatcenia ogotu
nauczycieli na poziomie wyzszym. Zostala ona zapisana w Karcie praw i obowiqz-
kéw nauczycieli’. ,Powotujac w 1968 r. pierwsze wyzsze szkoly nauczycielskie
przyjeto zasade dwustopniowosci w ksztatceniu nauczycieli. W wyzszych szkotach
nauczycielskich ksztatcono kadry dla szkolnictwa podstawowego, natomiast dalsze
dwuletnie studia magisterskie miaty uprawniaé do pracy w szkolnictwie $rednim”"”.
Wyzsze szkoty nauczycielskie byly uczelniami I stopnia, wyrostymi z tradycji SN-6w.
Cechowaty si¢ zatem duzym rozdrobnieniem, brakiem akademickich korzeni i cza-
sami stosunkowo niskim poziomem ksztalcenia. W zwiazku z powyzszym na po-
czatku lat siedemdziesiatych wyzsze szkoty nauczycielskie przeksztatlcone zostaty
w wyzsze szkoty pedagogiczne. Wiele takich placowek powstato od podstaw. Czgs¢
wyzszych szkoét pedagogicznych dala nastgpnie poczatek nowym uniwersytetom
(Gdansk, Katowice, Szczecin), inne zostaly wlaczone do uniwersytetow juz funk-
cjonujacych (Warszawa, £.6dz). W latach dziewigcédziesiatych ubiegltego stulecia

" Tamze.

" Tamze.

12 Ustawa z dnia 27 kwietnia 1972 r. Karta praw i obowiqzkéw nauczyciela, DzU 1972,
nr 16, poz. 115.

B'S. Krawcewicz, Ksztalcenie i doskonalenie nauczycieli. Problemy i tendencje, War-
szawa 1974, s. 49.
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w niemal kazdym wigkszym miescie dzialala wyzsza szkota pedagogiczna. Na po-
czatku XXI wieku panstwowe szkoly tego typu zyskaly status akademii. Czes¢
z nich p6zniej po raz kolejny zmieniata swa nazwe. Obecnie w Polsce dziata szes¢
publicznych i kilka niepublicznych pedagogicznych szkot wyzszych'?,

Na przetomie lat 2009/2010 w Polsce funkcjonowato 458 uczelni, w tym
132 uczelnie publiczne oraz 326 uczelni niepublicznych, ksztatcacych ogétem pra-
wie dwa miliony studentow'. O ile dawniej istniat bardziej wyrazisty podziat na
uczelnie okreslonego typu (profilu), przejawiajacy si¢ rowniez w ich nazewnictwie,
o tyle obecnie ulegt on czgsciowemu zatarciu. Mozliwe sa zatem uczelnie ekonomiczno-
-humanistyczne, rolniczo-pedagogiczne, techniczno-przyrodnicze i wiele innych. Co-
raz czgSciej spotykanym rozwigzaniem, bgdacym odpowiedzig uczelni na zapotrze-
bowanie rynku pracy, jest tworzenie kierunkdéw, ktore wprost nie koresponduja z jej
pierwotnym profilem, dla przyktadu pedagogika badz historia w Akademii Mary-
narki Wojennej. Kwalifikacje nauczycielskie mozna uzyskac, studiujac na kierunku
pedagogika w wybranej specjalnosci lub na innym kierunku, uczestniczac dodatko-
wo w zajeciach z przygotowania pedagogicznego.

Obecnie studia pedagogiczne lub nauczycielskie (kierunkowe z przygoto-
waniem pedagogicznym) odby¢ mozna w uczelni niemal kazdego typu. Oprocz
uczelni pedagogicznych oferuja je uniwersytety, szkoly medyczne, ekonomiczne,
artystyczne, rolnicze, a nawet politechniki.

W roku akademickim 2009/2010 przyjeto w Polsce na studia ogdétem ponad
575 tysigcy osob. Studia na kierunku pedagogika (stacjonarne I stopnia i jednolite
studia magisterskie), drugim co do popularnosci po zarzadzaniu, rozpoczeto ponad
33 tysiace studentow. O ile w skali kraju o jedno miejsce na kierunku socjologia
ubiegatly si¢ 4,3 osoby, na psychologi¢ 7,1, o tyle studentem pedagogiki mogt zostaé
praktycznie kazdy, kto spetnit warunki formalne (zdat egzamin dojrzatosci i ztozyt
stosowne dokumenty)'®. Nie oznacza to oczywiscie, ze kazdy mogt bez ograniczen
zapisac si¢ na dowolne studia nauczycielskie.

WIZERUNEK WSPOLCZESNEGO NAUCZYCIELA

Statystyczny polski nauczyciel w roku szkolnym 2009/2010 to kobieta
(81%) w wieku 40,9 lat. Srednia wieku $rodowiska nauczycielskiego z roku na rok

" Por. Uczelnie pedagogiczne, MNiSW, www.nauka.gov.pl/szkolnictwo-wyzsze/system-
szkolnictwa-wyzszego.

" Por. Dane statystyczne o szkolnictwie wyzszym, MNiSW, www.nauka.gov.pl.

' Por. Informacja o wynikach rekrutacji na studia na rok akademicki 2009/2010 w uczel-
niach nadzorowanych przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz uczelniach niepublicznych,
MNiSW, Departament Nadzoru i Organizacji Szkolnictwa Wyzszego, Warszawa 2010.
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rosnie. Najliczniejsza grupe stanowia osoby w wieku 38—48 lat. Najmtodsi nauczy-
ciele w wieku 19-24 lata to 2,1% ogotu uczacych (ok. 14 tys.). Osoby do 30. roku
zycia stanowia okoto 14% og6tu nauczycieli (79 tys.). W szkotach i placoéwkach
oswiatowo-wychowawczych pracuja jednak rowniez nauczyciele powyzej 70. roku
zycia (ok. 1200 oso6b) oraz powyzej 80. roku zycia (ok. 30 osob). Prawie wszyscy
nauczyciele (97,4%) maja wyksztatcenie wyzsze. Osoby nauczajace przedmiotow
ogolnoksztalcacych sa statystycznie mtodsze (40,6 lat) od nauczycieli przedmiotow
zawodowych (43,9 lat).

W gronie niespelna 630 tysigcy wszystkich nauczycieli 4,3 tysiace ma sto-
pien doktora lub doktora habilitowanego. Sa to gtdéwnie polonisci, historycy, a na
dalszych miejscach uczacy: jezyka angielskiego, biologii i chemii. Wielu nauczycieli
ma wigcej niz jedna specjalnos¢ uzyskana gldwnie podczas studiow podyplomowych.
1,4% osob zatrudnionych na stanowiskach nauczycielskich nie legitymuje si¢ udo-
kumentowanym przygotowaniem pedagogicznym'’.

Lektura przytoczonych danych sklania do wielu refleksji. Przede wszystkim
martwi fakt, ze tak niewielki odsetek (ok. 14%) populacji nauczycieli stanowia ludzie
mtodzi, do 30. roku zycia. To przeciez oni maja w blizszej i dalszej przysztosci kre-
owac polska edukacjg. Rodzi si¢ zatem, powtarzane w wielu miejscach i przy wielu
okazjach, pytanie o ksztatt polityki o§wiatowej skutecznie zachgcajacej zdolnych
1 pracowitych mtodych Iudzi do podejmowania pracy w szkolnictwie.

REKRUTACJA DO ZAWODU NAUCZYCIELA

Z jakiego $rodowiska pochodzi statystyczny polski nauczyciel? Dlaczego
podjat decyzje o wykonywaniu tego wiasnie zawodu? O ile dobrze znany jest fakt,
ze zdecydowana wigkszo$¢ polskich nauczycieli w poszczegdlnych zaborach (na prze-
tomie wieku XIX i XX) rekrutowata si¢ ze $rodowiska chtopskiego i inteligencji'®,
o tyle odnosnie wspolczesnych nauczycieli nie mamy pelnej wiedzy w tym wzgle-
dzie. Ponadto, w obecnych realiach kulturowo-cywilizacyjnych lepszym kryterium
charakterystyki §rodowiska wydaje si¢ wyksztalcenie. Przyktadowo, rodzice ponad
potowy nauczycieli matematyki pracujacych w szkotach réznych szczebli maja wy-
ksztalcenie podstawowe lub zasadnicze zawodowe. Zaledwie okoto 15% rodzicow
tej grupy nauczycieli legitymuje si¢ dyplomem studiow wyzszych'’. Mozna zatem

' Por. Nauczyciele we wrzesniu 2009, raport Ministerstwa Edukacji Narodowej, War-
szawa 2010.

% por. G. Komarzyniec, Nauczyciel wezoraj i dzis, ,,Wychowawca”, 2002, nr 2 s. 13.

" Por. M. Grzeda, Nauczyciele matematyki w Polsce, Instytut Filozofii i Socjologii
PAN, Warszawa 2009.
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wnioskowad, ze to nie tradycje rodzinne byly inspiracja podejmowania przez te osoby
trudnych studiow matematycznych. Wspomniani nauczyciele doswiadczyli istotnego
awansu spolecznego w odniesieniu do statusu poprzedniego pokolenia. Prawdopo-
dobnie jednak nie che¢ owego awansu byta gtéwnym bodzcem dla podejmowanych
decyzji odnosnie wyksztalcenia.

Reasumujac, obecnie jest bardzo trudno znalez¢ odpowiedzi na postawione
wyzej pytania o pochodzenie spoteczne nauczycieli i ich motywacje, o ile jest to
w ogble mozliwe w odniesieniu do catego srodowiska, liczacego ponad 600 tysig-
cy 0s0b.

Co natomiast stwierdzi¢ mozna, to fakt, ze obecnie rekrutacja do zawodu
nauczyciela czasami ma charakter spontaniczny, niezorganizowany, nieprzemyslany
i — w zbyt wielu przypadkach — oparta jest na zasadzie selekcji negatywnej. Rodzi si¢
przy tym nawet watpliwo$¢, czy stosowana obecnie procedurg przyjmowania kan-
dydatow na studia pedagogiczne (nauczycielskie) nalezy utozsamia¢ z rekrutacja do
zawodu nauczyciela. Jezeli tak, to trzeba dojs¢ do niepokojacego wniosku, ze pod-
stawowym kryterium owej rekrutacji bywa zaledwie pomyslnie zdana matura z wy-
branych przedmiotéw. Jezeli nie, to powstaje niezmiernie istotne pytanie: Na czym
ona polega? ,,Uprawnienia nauczycielskie moze zdobywa¢ kazdy student, nie bierze si¢
pod uwage predyspozycji psychicznych, kompetencji. Brak selekcji do zawodu na-
uczycielskiego. A przeciez zawod nauczyciela jest zblizony do zawodu lekarza.
Student medycyny od pierwszego roku zdobywa wiedz¢ nie tylko teoretyczna, lecz
rowniez praktyczna. Jego miejsce jest przy tozku chorego. Nauczyciel zdobywa
wyksztatcenie zawodowe z dala od szkoty, ucznia i probleméw wychowawczo-
-dydaktycznych™™.

Nauczycielstwo jest aktywnoscia publiczna, obwarowana nakazem posiada-
nia licznych kompetencji w sferze intelektualnej, moralnej, spotecznej, estetycznej
i technicznej. Nakazy te wynikaja ze spotecznych oczekiwan wobec nauczycieli
i znajduja swe odzwierciedlenie w prawie i innych dokumentach (np. w sylwetkach
absolwentow studiow pedagogicznych)?'. System rekrutacji kandydatéow do tak
wymagajacego zawodu zawiera¢ zatem powinien stosowne testy i sprawdziany po-
zwalajace spoteczenstwu, jak i samemu zainteresowanemu, uzyska¢ informacj¢

2'S. Wioch, W poszukiwaniu innowacyjnego modelu ksztatcenia nauczycieli, [w:] Polski
system edukacji po reformie 1999 roku. Stan, perspektywy, zagrozenia, red. Z. Andrzejak,
L. Kacprzak, K. Pajak, Poznan — Warszawa 2005, s. 223.

*! Zob. Sylwetka absolwenta, Uniwersytet Pedagogiczny w Krakowie, kierunek pedagogika,
http://www.ap.krakow.pl/ rekrut/informator 2010.php? kod_rek=26301066; Sylwetka absolwenta,
Politechnika Koszalinska, kierunek pedagogika, http://weii.tu.koszalin.pl/studiainfo/sylwetki/131-
sylwetkapedagogika.html.
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o przydatnosci do jego uprawiania. Powinno to mie¢ miejsce jak najwcze$niej, aby
milody cztowiek nie tracit energii i czasu na podazanie zle wytyczona droga zycio-
wa. Mozna powiedzie¢, ze takim sprawdzianem sg realia zawodu nauczyciela, kto-
rym adept sztuki nauczania musi sprosta¢, podejmujac prace w szkole. Owszem,
bywa to egzamin bardzo trudny i wymagajacy, ale czy przydatno$¢ do zawodu po-
winno si¢ stwierdza¢ dopiero po uzyskaniu dokumentéw uprawniajacych do jego
wykonywania?

Mankamentem obecnie funkcjonujacego systemu o$wiaty, a w szczegdlno-
sci ksztatcenia nauczycieli, jest brak szkot srednich o profilu pedagogicznym. Za-
zwyczaj chwalone i1 cenione licea pedagogiczne (szczegdlnie w poéznym okresie
swego funkcjonowania) oraz SN-y byly nie tylko placowkami ksztatcacymi nauczy-
cieli na relatywnie wysokim poziomie, byly rowniez miejscem (i czasem) weryfika-
cji decyzji podjetych przez bardzo mtodych ludzi, odnoszacych si¢ do zwigzania
swej przysztosci ze szkota. Absolwent liceum pedagogicznego, po pomyslnym zda-
niu egzaminu maturalnego, nie musial zosta¢ nauczycielem, mégt kontynuowaé
edukacje na niemal dowolnym kierunku (po ztozZeniu stosownego egzaminu wstgpne-
£0). Na studia pedagogiczne szli ci, ktorzy w toku cztero lub pigcioletniej nauki, licz-
nych zaje¢ praktycznych i kontaktow ze szkotq uznali, Ze im to odpowiada i Ze sprostaja
wymogom zawodu. Po ukonczeniu liceum musieli wprawdzie podja¢ zatrudnienie
zgodnie z otrzymanym nakazem pracy (obowiazywaly w latach pigcdziesiatych
1 wezesnych szescdziesiatych), ale nie zamykato im to drogi na studia w p6zniejszym
okresie. Obecnie mtodziez nie ma mozliwosci weryfikacji i potwierdzania stusznosci
swych wyborow w taki sposob. W rezultacie studia pedagogiczne (nauczycielskie)
podejmuje wiele osob, ktore niewiele wiedza o istocie zawodu nauczyciela, nie maja
zadnych doswiadczen pedagogicznych lub nawet nie sa uprawianiem tego zawodu
zainteresowane. Bywa, ze najistotniejszym kryterium decyzji o wyborze takich studiow
jest fakt uczeszczania na nie kolegi lub kolezanki albo blisko$¢ miejsca zamieszkania.

Z pozoru nie ma problemu, jezeli sa to studia ptatne. Mozna bowiem uznaé,
ze mtody cztowiek na swoj (lub rodzicow) koszt zdobywa do§wiadczenie, rozszerza
kontakty towarzyskie, odwleka moment podjecia pracy, wydluza okres swobody.
Tak, lecz studiowanie na zle obranym kierunku (nawet na wtasny koszt) to op6znia-
nie momentu pojawienia si¢ na rynku pracy, placenia podatkow, cz¢sto brak satys-
fakcji zawodowej i zwiazane z tym frustracje — stowem, straty w Zyciu osobistym
i spolecznym. Sa one jeszcze wigksze, gdy mlody cztowiek eksperymentuje z zawo-
dem nauczyciela na koszt podatnika. Pojawia si¢ zatem coraz czeSciej zadawane
w wielu kontekstach pytanie: Czy nas na to sta¢? Pytanie to dotyczy kosztow nie tylko
w sferze materialnej. Bo czy prawie czterdziestomilionowy nardd zyjacy w centrum
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Europy i nalezacy do Unii Europejskiej sta¢ na brak rozsadnego systemu rekrutacji
do zawodu nauczyciela? Dla przyktadu: ,,(...) w Niemczech nauczyciel to zawod
zaufania publicznego. Po roku pracy w szkole czy przedszkolu trzeba zda¢ egzamin
komisyjny. O prace wcale nie tak tatwo. Niektorzy dojezdzaja do szkoly nawet 60 ki-
lometrow. W USA zanim kto§ dostanie si¢ na studia nauczycielskie, musi odby¢
polroczny wolontariat i przedtozy¢ opini¢ opiekuna. W Polsce, przykro to stwier-

dzi¢, ale od kiedy zniesiono egzaminy na studia, nauczycielem moze byé kazdy”**.

PLANY STUDIOW NA KIERUNKACH PEDAGOGICZNYCH.
PRZYGOTOWANIE PEDAGOGICZNE
NA STUDIACH NAUCZYCIELSKICH

Rozporzadzenie ministra edukacji narodowej okresla warunki, jakie trzeba
spetni¢, aby zyska¢ przygotowanie pedagogiczne. W mys$l tego rozporzadzenia:
,,mOwiac o przygotowaniu pedagogicznym, nalezy przez to rozumie¢ nabycie wiedzy
1 umiejetnoscei z zakresu psychologii, pedagogiki i dydaktyki szczegdlowej, naucza-
nych w wymiarze nie mniejszym niz 270 godzin w powiazaniu z kierunkiem (specjal-
nos$cia) ksztatcenia oraz pozytywnie oceniong praktyka pedagogiczna — w wymiarze
nie mniejszym niz 150 godzin, w przypadku nauczycieli praktycznej nauki zawodu
niezbgdny wymiar zajec z zakresu przygotowania pedagogicznego wynosi nie mniej
niz 150 godzin; o posiadaniu przygotowania pedagogicznego swiadczy dyplom ukon-
czenia studiow lub inny dokument wydany przez uczelnig, dyplom ukonczenia zakta-
du ksztalcenia nauczycieli lub $wiadectwo ukonczenia kursu kwalifikacyjnego™.
Regulacje te dotycza wszystkich nauczycieli, w szczegélnosci odnosza si¢ do oséb,
ktore maja wyksztatcenie kierunkowe inne niz pedagogiczne i chcialyby nauczaé
w szkole.

Studenci kierunkéw pedagogicznych wymogi niezbedne do wykonywania
zawodu nauczyciela realizuja w ilo§ci znacznie wykraczajacej poza postanowienia
cytowanego wyzej rozporzadzenia. Podstawowa wytyczna dla konstruowania planu
studiow na kierunku pedagogika sa publikowane przez MNiSW standardy ksztalcenia
(minima programowe)>*. Powstate na ich podstawie plany studiéw realizowanych

2, Igielska, Nauczyciel non-fiction, ,,Polityka”, 2010, nr 15, s. 24-27.

* Rozporzqdzenie MEN z dnia 12 marca 2009 r., DzU 2009, nr 50, poz. 400, § 1, pkt 2.

* Rozporzqdzenie MNiSW z dnia 12 lipca 2007 r. w sprawie standardéw ksztalcenia dla
poszczegolnych kierunkow oraz poziomow ksztalcenia... Zatqcznik 78 — pedagogika, DzU 2007,
ar 164, poz. 1166.
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w trybie stacjonarnym licza okoto 1800 godzin zaje¢ dydaktycznych dla studiow I stop-
nia i okoto 700 godzin dla studiéw II stopnia. Liczba godzin realizowanych na stu-
diach niestacjonarnych jest mniejsza.

Lektura minimoéw programowych i powstalych na ich podstawie planow
studiow pedagogicznych sktania do kilku wnioskow:

— zawieraja one zbyt wiele treci o charakterze rozwazan teoretycznych®;

— niewystarczajaca jest liczba zaje¢ pozwalajacych rozwina¢ kompetencje nie-
zbgdne do pracy z dzie¢mi i mtodzieza, w tym inteligencj¢ emocjonalna i ko-
munikacj¢ interpersonalna (asertywnos$¢, opanowanie, emisj¢ glosu, mowe
ciala), sprawne i skuteczne postugiwanie si¢ pomocami dydaktycznymi, kre-
atywnosc, i wiele innych;

— studia I stopnia, w zamysle systemu bolonskiego majace wyposazy¢ mtodego
cztowieka bardziej w umiejgtnosci niz wiedz¢ akademicka, raczej nie spetniaja
tego postulatu.

Wydawac¢ by si¢ mogto, ze skuteczna recepta na nadmierne przeteoretyzo-
wanie planow studiow i czynionych na ich podstawie programow nauczania sg prak-
tyki studenckie. W wigkszos$ci uczelni studenci maja obowiazek odby¢ okoto 180
godzin zaje¢ w placowce zwiazanej z edukacja, z ktora uczelnia podpisata stosowne
porozumienie. W ramach praktyki nalezy zapozna¢ si¢ z instytucja, podstawami
prawnymi jej funkcjonowania, struktura, kadra, oferta dydaktyczna, formami i me-
todami pracy oraz samodzielnie przeprowadzi¢ zajecia dydaktyczne. To jednak czg-
sto nie wystarczy, aby student zyskal postulowane kompetencje i zweryfikowal swa
decyzje o wyborze studiow. Ponadto, praktyki nie zawsze realizowane s3 zgodnie
z zalozeniami. ,,Praktyka ta ma forme jedynie aplikacji teorii, a nie poznawania prak-
tycznego dziatania zawodowego nauczycieli™.

Dobra praktyke studencka nalezy nie tylko odby¢, ale i przezy¢. Powinna by¢
czasem rzetelnego, prawdziwego kontaktu z instytucja, ludzmi, sytuacjami, problema-
mi. Powinna dawac¢ okazje do rozwoju niezbednych nauczycielowi kompetencii,
a wrecz wymagacé od mlodego czlowieka wysitku i inicjatywy w tym zakresie. To prze-
ciez w czasie trwania praktyki student ma si¢ sprawdzi¢ w roli nauczyciela. Dyplom
ukonczenia studiow ma ten stan rzeczy tylko potwierdzi¢. Czy tak jest w istocie? ,,Brak
miegjsca na praktyke jako zrédlo wiedzy, brak warunkéw do uformowania u studentéw

osobistej wiedzy pedagogicznej, nie zbliza do nauczycielskiej pracy zawodowej”™.

¥ Por. S. Whoch, W poszukiwaniu..., wyd. cyt., s. 223.

* H. Kwiatkowska, Pedeutologia — stan i kierunki rozwoju w latach 1995-2004,
,Rocznik Pedagogiczny”, 2004, nr 27, s. 199-200.

*1'S. Dylak, Nauczycielskie ideologie pedagogiczne a ksztalcenie nauczycieli, [w:] Pe-
dagogika w pokoju nauczycielskim, red. K. Kruszewski, Warszawa 2000, s. 186.
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ROZWOJ NAUCZYCIELI ZAWODOWO CZYNNYCH
I WERYFIKACJA ICH KOMPETENCJI

Problem doskonalenia zawodowego nauczycieli koresponduje z gtéwnym
nurtem podjetych w artykule rozwazan. Jako$¢ pracy nauczyciela oceniana i weryfi-
kowana jest niemal kazdego dnia przez podopiecznych i $rodowisko. Formalnym
wyznacznikiem posiadanych przez polskiego nauczyciela kwalifikacji i zwigzanych
z nimi kompetencji jest stopien awansu zawodowego. Karta Nauczyciela w artykule
9a (rozdziat 3a) przewiduje cztery stopnie awansu: nauczyciel stazysta, kontraktowy,
mianowany i dyplomowany®. Tam tez zawarto szczegbtowe warunki i procedury
osiagania tych stopni. Najliczniejsza grupa wszystkich uczacych (41,6%) sa nauczy-
ciele dyplomowani, troch¢ mniej liczng (30,8%) mianowani, nauczyciele kontrak-
towi stanowia 19,7% ogotu, a stazySci 5%. Najmniej liczng jest grupa nauczycieli
bez stopnia awansu, zaledwie 2,9%%.

W jaki sposob nauczyciele awansuja, jak dokumentuja swoj rozwdj zawo-
dowy i jaka jest recepcja tych dziatan? Idea awansu zawodowego, w uproszczeniu,
sprowadza si¢ do rozwijania kompetencji merytorycznych, metodycznych i wycho-
wawczych poprzez aktywne uczestnictwo w zyciu szkoty, srodowiska lokalnego
oraz udziat w kursach, szkoleniach badz studiach. Swiadectwa tych dziatan groma-
dzone sa w specjalnych teczkach, ktore nauczyciel przedktada stosownej komisji do
oceny. Zawarto$¢ teczki w polaczeniu z wynikiem rozmowy odbytej z komisja (eg-
zaminu) jest podstawowym kryterium awansu. Nakre$lona procedura budzi u wielu
nauczycieli 1 0s6b spoza tego srodowiska wiele kontrowersji, czasami do$¢ dosadnie
artykutowanych. Oto przyktad takiej niepochlebnej opinii: ,,(...) najbardziej upra-
gniony tytul zawodowy zdobywa si¢ nierzadko w sposob skandaliczny — im grub-
sza teczke nauczyciel przedlozy przed komisja, tym lepiej. Przy czym w wielu
szkotach, w ktorych nawet 80 proc. nauczycieli ma status dyplomowanych, dzieci
osiagaja fatalne wyniki na egzaminach zewnetrznych’.

Z pewnoscia przebieg procedury awansu w duzej mierze zalezy od postawy
samego nauczyciela, jego opiekuna, dyrekcji szkoty i szerszego otoczenia. Zarzuca
mu si¢ jednak nadmierny formalizm, koncentracj¢ nie na rozwoju, a raczej na gro-
madzeniu jego §wiadectw oraz, co najwazniejsze, brak korelacji migdzy posiadanym
stopniem zawodowym a skutecznoscia ksztatcenia.

= Karta Nauczyciela, ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r., DzU 2006, nr 97, poz. 674,
Z pozn. zm.

¥ Nauczyciele we wrzesniu 2009, wyd. cyt.

O B. Igielska, Nauczyciel..., wyd. cyt., s. 27.
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Czy procedura awansu zawodowego umozliwia skuteczna weryfikacje
kompetencji nauczycieli zawodowo czynnych oraz ich przydatnosci w zawodzie?
Wypowiedzi autorytetow z dziedziny o$wiaty wskazuja, ze nie. Sklada si¢ na to
kilka powodow:

1. Kolejny stopien awansu uzyska¢ mozna stosunkowo tatwo, ponad 70% nauczy-
cieli w polskich szkotach ma najwyzszy badz poprzedzajacy stopien zawodowy.

2.  Karta Nauczyciela umozliwia wielokrotne powtarzanie procedury awansu na
kolejny stopien.

3. Karta Nauczyciela przewiduje wprawdzie mozliwo§¢ wymierzania kar dyscy-
plinarnych (do zwolnienia z pracy wiacznie)’', przepisy te stosowane sa jednak
sporadycznie i raczej nie z powodu braku kompetencji pedagogicznych.

Innym, powszechnie stosowanym w szkolnictwie sposobem oceny kompe-
tencji nauczycieli i ich weryfikacji sa hospitacje 1 obserwacje zaj¢¢ dydaktycznych
prowadzone w ramach nadzoru pedagogicznego. Ich przebieg normowany jest sto-
sownym rozporzadzeniem ministra edukacji narodowej’>. Do oceny nauczyciela
uprawniony jest dyrektor szkoty, ktory moze w tej kwestii zasigga¢ opinii samorza-
du uczniowskiego. Ocena nauczyciela moze by¢ przeprowadzona z inicjatywy dyrek-
tora szkoty lub na wniosek: nauczyciela, organu sprawujacego nadzoér pedagogiczny,
organu prowadzacego szkolg, rady szkoly lub rady rodzicow.

Reasumujac, aczkolwiek polscy nauczyciele sa zachgcani do awansu zawo-
dowego i podlegaja systematycznej ocenie, w powszechnej opinii nie sg to wystarcza-
jace i skuteczne mechanizmy rozwoju i weryfikacji ich kompetencji. W rezultacie
w polskich szkotach ucza gléwnie nauczyciele mianowani i dyplomowani, nie zaw-
sze utozsamiani z praca dydaktyczna i wychowawcza wysokiej jakosci. Sa oni stabo
motywowani finansowo i raczej sfrustrowani spoteczna recepcja swej pracy. Na-
uczycieli o niskich kompetencjach trudno zmotywowac do wigkszego wysitku lub
odsuna¢ od nauczania.

3 Karta Nauczyciela, art. 6, art. 75, art. 76 ustawy z 26 stycznia 1982 r., DzU 2006, nr 97,
poz. 674 z pdzn. zm.

% Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 grudnia 2006 r. w sprawie
szczegolowych zasad sprawowania nadzoru pedagogicznego, wykazu stanowisk wymagajqcych
kwalifikacji pedagogicznych, kwalifikacji niezbednych do sprawowania nadzoru pedagogicznego,
a takze kwalifikacji osob, ktorym mozna zlecaé prowadzenie badan i opracowywanie ekspertyz,
DzU, nr 235, poz. 1703.
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PODSUMOWANIE

System ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli w Polsce ma wiele niedosko-

natos$ci, do ktorych naleza migdzy innymi:

zasady rekrutacji do zawodu oparte wylacznie na fakcie zdania egzaminu doj-
rzalo$ci;

brak szkolnictwa sredniego o profilu pedagogicznym;

przeteoretyzowanie programow studiow pedagogicznych i nauczycielskich
(szczegolnie I stopnia) oraz innych form ksztatcenia oferujacych przygotowanie
pedagogiczne;

niewystarczajaca ilo$¢ 1 jako$¢ praktyk pedagogicznych;

mato skuteczne metody weryfikacji nauczycieli zawodowo czynnych;

awans zawodowy w niewielkim stopniu zwiazany z rozwojem kompetencji
wychowawczych i dydaktycznych nauczycieli.

Zasygnalizowane braki systemu ksztatlcenia nauczycieli nie powinny prze-

stania¢ faktu, ze w tym zawodzie pracuje ponad 600 tysiecy osob, z ktorych zdecy-

dowana wigkszo$¢ co najmniej dobrze wypelnia swoje obowiazki. Dzieje sig¢ tak
mimo wielu niesprzyjajacych czynnikow, takich jak dos¢ niski prestiz tego zawodu
w spoteczenstwie, niskie wynagrodzenie, przymus ciaglego podnoszenia kwalifikacji

oraz narastajace problemy wychowawcze. Mimo stosunkowo nieztej kondycji $rodo-
wiska nauczycielskiego koniecznoscia jest ciagla analiza dzialania systemu, w ktorym

ksztakca si¢ kandydaci do tego zawodu, oraz jego ewaluacja.

(5]
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TEACHER TRAINING SYSTEM IN POLAND.
CRITICAL ANALYSIS 1945-2010

ABSTRACT

The paper deals with some aspects of teacher training system in Poland. It shows,
among others, organizations providing training for future teachers, conditions of work of these
organizations, rules of recruitment to the teaching profession, assumptions and realities of teacher
improvement training. The analysis done indicates a few significant shortcomings in the structure
and functioning of the system described.
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