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STRESZCZENIE

W niniejszym artykule podjeto prébe sportretowania kapelanéw Ordynariatu Polowego
WP. Stanowig oni jedng z grup kadry $Srodowisk wojskowych, ktora podczas dokonujacej sie
transformaciji petni wazng role w zyciu spotecznym wojska. Podstawg budowy tego portretu sg
opinie srodowisk kadry oceniajace dotychczasowg dziatalno$¢ kapelandw w ich najblizszym oto-
czeniu stuzbowym.

Dziatalno$¢ funkcjonujacego od ponad dziesigciu lat Ordynariatu Polowego
WP stanowita podstawe do przeprowadzenia w srodowiskach kadry Marynarki Wo-
jennej RP badan ankietowych dotyczacych postrzegania i oceny dotychczasowej
dziatalnosci kapelanow. Badania zostaly przeprowadzone dwukrotnie — po raz
pierwszy na przetomie 2001 i 2002 roku oraz powtdrnie w maju i czerwcu 2004 roku
w wybranych garnizonach. Byty to badania ankietowe poglgbione wywiadami.

Zostaly one uzupelnione wynikami badan zawartymi w interesujacym stu-
dium ks. doktora H. Sofinskiego pt. Ordynariat Polowy Wojska Polskiego jako in-
stytucja ksztattowania postaw obywatelskich',

W pierwszym badaniu ankietowym zwrdcono si¢ do 152 respondentow
z dwoma pytaniami otwartymi, ktéore umozliwialy im wskazanie nie wigcej niz
trzech pozytywnych i negatywnych efektow dotychczasowego funkcjonowania ka-
pelandw w ich srodowiskach.

' Zob. H. Sofinski, Ordynariat Polowy Wojska Polskiego jako instytucja ksztaltowania
postaw obywatelskich, rozprawa doktorska napisana pod kierunkiem prof. dr. hab. A. Chodub-
skiego, Uniwersytet Gdanski, Gdansk 2002.
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W drugim badaniu ankietowym poznano opinie 147 oséb, ktorych popro-
szono o dokonanie oceny ich relacji stuzbowych z kapelanami na tle innych oséb
funkcyjnych, zaufania do instytucji koscielnych oraz elementéw przemian transfor-
macyjnych zwigzanych z dziatalnoscig kapelanéw w ich srodowiskach.

Wyrazane opinie na temat funkcjonowania duszpasterzy wojskowych w Ma-
rynarce Wojennej RP byly efektem dotychczasowego dziatania kapelandw w nastg-
pujacych parafiach wojskowych: w Swinoujsciu, Dartowie, Ustce, Siemirowicach,
Wejherowie, Gdyni, Babich Dotach, Helu i Sopocie. W tym czasie respondenci mie-
li bezposrednio styczno$é¢ z niemal 20 kapelanami®, ktorzy pehnili postuge kaptanska
w roznych §rodowiskach.

W wyniku tych badan w pierwszej turze zebrano 45 charakterystycznych
opinii kadry, ktére wyrazaty pozytywne oceny kapelanow oraz 53 oceny podkresla-
jace mankamenty i stabe strony ich dotychczasowej dziatalnosci.

W drugiej turze zebrano 147 ocen respondentéw o dotychczasowej dziatal-
nos$ci Ordynariatu Polowego WP na tle dokonujacej si¢ w wojsku transformacji.

Charakteryzujac czynniki, ktore kreowaty oceng dzialajacych w $rodowi-
skach respondentéw kapelandéw, zwroécono uwage na konfesj¢ (wyznanie) i dotych-
czasowe praktyki religijne badanych. Wyniki przedstawiono w tabelach.

Tabela 1. Deklaracje kadry marynarki wojennej odnosnie jej wyznania (dane w %)’

Deklaracje kadry odno$nie jej wyznania Dane w %
Katolickie 92
Prawoslawne 1
Protestanckie 1
Niewierzacy 6

Z prezentowanych danych wynika, ze badana kadra marynarki jest na ogo6t
homogeniczna pod wzgledem deklarowanego wyznania. Przewazaja osoby wyzna-
nia katolickiego — 92%. Liczebno$¢ osob deklarujacych swoje przywiazanie do

* Autor dysponowal dwoma wydawanymi przez Ordynariat Polowy WP publikacjami:
Ordynariat Polowy Wojska Polskiego 1996 i Schematyzm Ordynariatu Polowego Wojska Pol-
skiego 2000 oraz wydawanym czasopismem ,,Nasza Shuzba”. Na ich podstawie zostaly okreslone
parafie i przebieg rotacji kapelanow w Marynarce Wojennej w tych latach. Sa to dane szacunko-
we, poniewaz czesto$¢ zmian byta wigksza, niz to wynika z prezentowanych w cytowanych pu-
blikacjach danych — z racji tego, ze w tym czasie kapelani wielokrotnie byli przenoszeni do
nowych miejsc pracy duszpasterskie;j.

* Od kilku lat w wojskowych $rodowiskach uczelnianych odbywaja si¢ cykliczne spo-
tkania i prezentacje wynikow badan odno$nie przemian, jakie dokonuja si¢ w Sitach Zbrojnych
RP. Czg$¢ z nich byta poswigcona dziatalnosci i roli Ordynariatu Polowego WP oraz kapelanow
w okresie transformacji.
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wyznania prawostawnego i protestanckiego wynosi po 1%. Grupa 6% badanych
0s0b okreslita siebie jako niewierzacych. Wyniki te wskazuja, ze deklaracje badanej
kadry dotyczace jej stosunku do religii sa zblizone do deklaracji religijnych respon-
dentow w pozostatych grupach spoteczenstwa polskiego prowadzonych przez CBOS
1 inne instytucje zajmujace si¢ badaniem opinii publiczne;j.

Tabela 2. Deklaracje badanej kadry co do ich praktyk religijnych (dane w %)

Deklaracje kadry odno$nie praktyk religijnych Dane w %
Uczestnictwo okazjonalne 43
Uczestnictwo regularne 27
Uczestnictwo incydentalne 12
Wierzacy niepraktykujacy 12
Niewierzacy 6

Wyniki zawarte w tabeli 2. wskazuja, ze 82% respondentéw uczestniczy
w praktykach religijnych. Ponad 1/4 badanych robi to w sposob regularny. Sposrod
pozostatych 43% uczestniczy w nich okazjonalnie, a kolejne 12% deklaruje w nich
udziat incydentalny.

Na podstawie tych deklaracji mozna sformutowac¢ teze, ze 8 sposrod 10 re-
spondentéw uczestniczy w roznym stopniu w zyciu wspolnoty religijnej swojej parafii.

Obok grupy 6% niewierzacych, ktdrzy na ogot nie uczestnicza w zyciu swo-
ich parafii, jest 12% tych, ktorzy zadeklarowali si¢ jako wierzacy, ale niepraktykuja-
cy. Powyzsze wyniki wskazuja, ze te osoby uwazaja siebie za wierzacych, ale nie
utrzymuja lub nie maja potrzeby udzialu w zyciu instytucjonalnym swojego koscio-
fa.

Na podstawie danych mozemy konstatowaé, ze postawy badanych wobec
wiary i uczestnictwa w praktykach religijnych sa spolaryzowane i niejednorodne.
Jednym z istotnych elementow kreujacych te dyspozycje sa bezposrednie doswiad-
czenia z kapelanami, z ktérymi zetkneli si¢ podczas swojej stuzby.

CZYNNIKI KREUJACE POZYTYWNY OBRAZ KAPELANOW
W SRODOWISKACH KADRY MW RP

Sposréd 45 ocen wyrazajacych aprobate dla dotychczasowych dokonan
kapelanow wyr6znimy kilka charakterystycznych dla tej grupy opinii. Dokonujac

ich prezentacji, mozemy stwierdzi¢, ze percepcja pozytywnego obrazu kapelanow
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dziatajacych w $rodowiskach kadry MW pozwala na wyodrgbnienie czterech cha-
rakterystycznych elementow dotyczacych zaréwno ich zachowan, jak i osobistych
zalet, ktore w ocenach respondentéw sa na ogoét powszechnie aprobowane. Oto one:

1. Sposéb pehienia postugi kaptanskiej i zachowania zwiazane z dziatalno$cia
w sferze sacrum.

2. Umiejetno$¢ organizowania réznego rodzaju akcji charytatywnych i wspomaga-
nie stabszych oraz tagodzenie konfliktow.

3. Wystgpowanie w roli powiernika i wychowawcy.

4. Osobiste cechy i predyspozycje kapelanow, ich aktywno$¢ w lokalnych $rodo-
wiskach.

Dzialalno$¢é kapelanow w sferze sacrum

Najczesciej przedmiotem pozytywnych opinii byta ich dotychczasowa dzia-
falno$¢ wynikajaca z petnienia postugi kaptanskiej. Zawieraty si¢ one w nastepuja-
cych stwierdzeniach: ,organizuja imprezy o charakterze kulturalno-o$wiatowo-
-religijno-patriotycznym (koncerty, przedstawienia teatralne), sa animatorami zycia
spoteczno-kulturalnego”, ,,sprawuja postuge kaptanska, podejmuja starania udostep-
niajace kadrze i marynarzom miejsca kultu (takze podczas rejsu okretem, umozli-
wiaja zycie zgodne z wyznawana wiara, mozliwos¢ wypelnienia obowiazku
religijnego, tatwiejszy dostep do sakramentow i formalnosci z nim zwiazanych)”,
,»Spowodowali wskrzeszanie uczestnictwa wojska w imprezach o$wiatowo-
-religijnych”, ,konsoliduja ludzi wierzacych”, ,kontynuuja (kultywuja) tradycje
religijno-moralne (takze zwyczaje i obyczaje polskie)”, ,,w czasie wigkszych swiat
(Wigilia) przywotuja refleksje wyniesione z domu rodzinnego”, ,,organizuja uroczy-
ste liturgie (uroczystosci okolicznosciowe)”, ,,wzbogacaja ceremonie wojskowe”,
,biora udziat w wydawaniu i kolportowaniu prasy katolickiej”, ,,sprawuja opieke
nad ko$ciotami garnizonowymi”, ,,daja mozliwo$¢ glebszego poznania wiary kato-
lickiej™*.

Z prezentowanych ocen wynika, ze pozytywny obraz dziatalnosci kapela-
néw w MW dotyczy ich staran na rzecz uatrakcyjnienia organizowanych przedsig-
wzig¢ o charakterze religijno-patriotycznym.

Ta grupa badanych postrzegata dziatalno§¢ kapelanow jako wzbogacanie
ceremonii wojskowych uroczysta liturgia oraz kultywowanie tradycji (nie tylko
o charakterze religijno-moralnym). Z racji tego, ze wczesniej w wojsku dazono do
kreowania areligijnych postaw i wywierano presj¢ na wierzacych zotnierzy, dzisiej-

* Zacytowane zostaty opinie badanej kadry na temat kapelanow w MW RP.
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sza obecnos¢ kapelanow umozliwia im zycie zgodne z wyznawang wiara, wypetnia-
nie obowiazku religijnego oraz latwiejszy dost¢p do sakramentéw bez potrzeby
skrywania swoich przekonan. Wymieniona grupa respondentéw pozytywnie ocenita
podejmowane starania na rzecz umozliwienia dotarcia licznym rzeszom kadry do
miejsc kultu (takze poza granicami kraju), dazenie do refleksyjnego przezywania
swiat i powrotu do tradycji wyniesionych z domu rodzinnego, animowanie i organi-
zowanie dziatalnosci kadry przy kosciotach garnizonowych oraz kolportaz wojsko-
wej prasy katolickiej. Ich zdaniem realizacja tych przedsigwzie¢ stuzy konsolidacji
ludzi wierzacych w duchu tolerancji dla innych wyznan oraz daje mozliwos¢ gleb-
szego poznania wiary katolickiej.

Przedstawione oceny byty charakterystyczne dla grup kadry (okoto 34% ba-
danych), ktora uczestniczyta w imprezach religijno-patriotyczno-o§wiatowych orga-
nizowanych przez kapelanéw. Najczesciej byly to uroczyste promocje, slubowania
1 pogrzeby z asysta wojskowa, msze ekumeniczne z udzialem marynarzy obcych
panstw, msze polowe oraz koncerty muzyczne w kosciotach garnizonowych.

Jednoczesnie dla blisko 90% badanych podstawa oceny dziatania Ordynaria-
tu Polowego WP byly zachowania zwiazane z pelnieniem postugi duszpasterskiej w
srodowiskach wojskowych. Czynnikiem, ktory zasadniczo kreowal pozytywne opi-
nie o kapelanach wsrod kadry MW RP, byt sposob, w jaki pehili swoje role cele-
brantéw w uroczystosciach patriotycznych i religijnych’. Dominacja powyzszego
czynnika w pozytywnej ocenie kapelanow $wiadczy, ze w wielu wypadkach decy-
dowat efekt pierwszenstwa, okoliczno$ci, w jakich dochodzilo po raz pierwszy do
bezposredniego kontaktu kadry z kapelanem.

Przedstawione dane wskazuja, ze w $rodowiskach badanej kadry czynni-
kiem zasadniczo kreujacym aprobate dziatania kapelanow byly pozytywne wrazenia
jako nastepstwo zyczliwosci, taktu i zrozumienia duszpasterzy wojskowych wobec
problemow najblizszego otoczenia.

Kapelani jako inicjatorzy akcji charytatywnych

oraz negocjatorzy

Kolejna grupa pozytywnych opinii dotyczyla dziatania subsydiarnego kape-
lanéw w ich najblizszym otoczeniu spolecznym. Aktywnos$¢ oparta na wspomaganiu
kadry w przezwycigzaniu rozlicznych problemoéw okreslaty takie stwierdzenia jak:

> W wielu wypadkach pierwszy kontakt z kapelanem miat miejsce przy organizowaniu
uroczystoéci pogrzebowych. Zyczliwos¢ i takt oraz rezygnacja z wszelkich oplat ze strony rodzi-
ny zmarlego zjednywata im wiele sympatii i wyrazéw szacunku.
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,hiesienie pomocy potrzebujacym (akcje charytatywne)”, ,,umozliwiaja usuwanie
problemoéw w stosunkach podwtadny — przetozony”.

Popierane sa prowadzone przez kapelanéw Ordynariatu Polowego akcje cha-
rytatywne, organizowane przez nich zbiorki pieniedzy i darow na rzecz pokrzyw-
dzonych przez los lub wojng, a takze dziatania w ramach Caritasu. Eksponowanie
tego czynnika wsrod kadry $wiadczy o tym, ze wielokrotnie w parafiach wojsko-
wych MW RP, najczgsciej w okresie wakacyjnym i $wiatecznym, wykorzystywano
posiadang baz¢ dla zapewnienia wypoczynku dzieciom z rodzin ubogich, ktérych
nie sta¢ na ten ,,luksus”, lub pomoc dla najubozszych.

Zdecydowana aprobata prowadzonej dziatalno$ci charytatywnej przez Or-
dynariat Polowy WP wiaze si¢ z oczekiwaniami ogétu badanych, pragnacych, by nie
miata ona charakteru kampanijnego, lecz stanowita staly element staran i troski Ko-
$ciota, zwlaszcza w sytuacji znacznego zubozenia licznych grup spoleczenstwa
(w tym i kadry) oraz zagrozen wynikajacych z wystgpujacych konfliktow zbrojnych
1 splotu nieszczegsliwych zdarzen.

Inna grupa opinii wskazywala na oczekiwania kadry wobec kapelanow — ich
aktywno$¢ ma stuzy¢ poprawie relacji stuzbowych migdzy podwladnymi a przeto-
zonymi. W tym wypadku kapelani sa przez ogédt kadry postrzegani jako ,,posrednie
ogniwa wychowawcze”, ktorych dziatalno$¢ umozliwia poprawe stosunkoéw mig-
dzyludzkich. Coraz wigksza presja i wzrost poczucia zagrozenia utraty pracy zwia-
zanego z dokonujaca si¢ w Sitach Zbrojnych RP transformacja powoduje, ze
pojawia si¢ szereg napi¢¢ i konfliktow, ktorych ograniczenie wymaga wsparcia ze
strony kapelana. Na pozytywny wptyw obecnosci kapelana na stan stosunkow inter-
personalnych, zwlaszcza w sytuacji konfliktu wsrdd kadry w ich najblizszym oto-
czeniu, wskazywato 35% badanych.

Kapelani jako osoby pelnigce rol¢ powiernika
i wychowawcy

Obok najczesciej wyrazanej aprobaty dotyczacej dziatalnosci religijnej
i charytatywnej, kolejne pozytywne oceny okreslaty oczekiwania kadry zwigzane
z pelieniem przez kapelana roli wychowawcy i opiekuna (powiernika). Swiadczyty
0 tym nastepujace opinie: ,,jest powiernikiem, cztowiekiem zaufania (w chwilach
trudnych, zwatpienia daje wsparcie duchowe)”, ,,pelni role swoistego »psycholo-
ga«”, ,ludzie (W jego obecnosci) staja si¢ bardziej otwarci na innych, kontroluja
swoje zachowania”, ,,petni rol¢ wychowawcy (funkcje oswiatowo-wychowawcza)”.
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Postrzeganie kapelandow w roli wychowawcow i1 powiernikow, zwlaszcza
w sytuacjach trudnych, wskazuje, ze oczekiwania kadry w tej kwestii sa bardzo du-
ze. Specyfika roli kapelana wynikajaca z zajmowanej pozycji i petnionej stuzby
umozliwia, zdaniem respondentéw, podejmowanie dziatan, ktore: ,,stuza tagodzeniu
konfliktow, obyczajow, emocji negatywnych w srodowisku wojskowym (takze na
tle wyznaniowym)”, ,hamuja rozwoj patologii spotecznej (tagodza konflikty pod-
czas rejsow)”, ,,wplywaja pozytywnie na zachowania zohierzy stuzby zasadniczej
(w sytuacjach trudno$ci adaptacyjnych i niewtasciwych stosunkéw migdzyludz-
kich)”, ,,umozliwiaja tworzenie wigzi, integracji srodowiska marynarzy i kadry”,
,dla zolnierzy stuzby zasadniczej sa dodatkowa instytucja do denuncjowania »wy-
naturzen« swoich przetozonych”, ,,przyczyniaja si¢ do zwalczania sktonnosci pato-
logicznych mtodych ludzi w mundurze”.

Wyrazane deklaracje odzwierciedlaja pragnienia kadry co do dziatania du-
chownych w $srodowiskach wojskowych na rzecz tagodzenia emocji i konfliktow
w warunkach rejsow, wsparcia wychowawczego w sytuacjach trudno$ci adaptacyjnych
i niewlasciwych stosunkéw migdzyludzkich, integracji §rodowisk kadry i maryna-
rzy, tworzenia wigzi spolecznej. Spetnienie tych wymagan przez poszczegdlnych
kapelanow wiaze si¢ z konieczno$cia nie tylko ich duzej aktywnosci w sferze
profanum najblizszych srodowisk stuzbowych, ale i sporego doswiadczenia w pro-
wadzeniu pracy pedagogiczno-psychologicznej w warunkach stuzby wojskowe;.

W sporadycznych przypadkach respondenci podkreslali wklad kapelanow
jako oséb eliminujacych i ograniczajacych ,,wynaturzenia” przetozonych wobec
podwladnych oraz sktonnosci patologiczne mtodych ludzi w mundurze.

Coraz powszechniej wystepujace wsrod marynarzy stuzby zasadniczej zja-
wiska alkoholizmu, narkomanii, agresji, kradziezy zmuszaja kapelanow do zajecia
si¢ problemami natury wychowawczej. O wyraznym wplywie kapelanow na rzecz
ograniczania tego typu zjawisk patologicznych wypowiedziato si¢ 28% responden-
tow. Jednak ponad polowa (52% badanych) stwierdzita, ze ich dzialalno§¢ w tych
kwestiach jest niewystarczajaca.

Jednoczesnie niemal co trzeci badany wyrazil swoje oczekiwania wobec ka-
pelandéw dotyczace speliania przez nich roli powiernika i wychowawcy w srodowi-
skach wojskowych. Z deklaracji badanych wynika, ze 12% badanych zwrécito si¢
w chwilach zwatpienia i kryzysu o pomoc i wsparcie do swoich kapelanéw. Powyz-
sze opinie §wiadcza o duzym zapotrzebowaniu spotecznym na tego typu dziatalno$é¢
duszpasterzy wojskowych. Wymaga ona jednak dobrej znajomos$ci najblizszego
otoczenia, duzej wiedzy z zakresu psychologii i socjologii oraz aktywnosci ze strony
kapelanow na rzecz petnienia roli wychowawcze;j.
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Osobiste zalety kapelanow i ich akceptacja wsréd kadry

Obok ocen wynikajacych z konkretnych dzialan, czynnikami konstytuuja-
cymi aprobate byly pozytywne osobiste cechy duszpasterzy wojskowych, ktore re-
spondenci akceptowali. Zawieraly si¢ one w takich opiniach: ,jest kontaktowy”,
»cechuje go otwartos¢ i dyspozycyjnosc”, ,,dobrze spetnia obowiazki”, ,,wychodzi
naprzeciw wyzwaniom ludzi wojska (kadry i marynarzy)”, ,,jest tolerancyjny”, ,,ma
kontakt z marynarzami”, ,,potrafi znalez¢ sposob na rozmoweg”, ,jego dzialalno$¢
jest duza pomoca”.

Wymienione odpowiedzi respondentow wskazuja, ze do najistotniejszych
waloréw duchownych w wojsku zaliczyli oni tatwo$¢ nawiazywania przez nich kon-
taktow z marynarzami i kadra, komunikatywno$¢, umiar i tolerancjg, otwarto$¢
1 gotowo$¢ wspierania dziatan dowodcow w sferze morale podwtadnych. Posiadanie
tych cech w odczuciu badanych jest jednym z wazniejszych czynnikow, ktore przy-
czyniaja si¢ do akceptacji i aprobaty samych kapelanéw oraz ich dotychczasowe;j
dziatalno$ci duszpasterskie;j.

W odczuciu badanych do najbardziej pozadanych zalet kapelana naleza:
(1) empatia, (2) umiejetnosci negocjacyjne, (3) tolerancja dla odmiennych pogla-
dow, (4) troska o innych, (5) sumienno$¢ i poczucie obowiazku, (6) umiejetnosé
tworzenia wigzi spolecznych i integracja srodowiska, (7) inicjatywa i konsekwencja
w dzialaniu.

Zdaniem respondentdw wymienione cechy charakteryzowaly co trzeciego
kapelana, z ktorymi mieli stycznos¢, a ich catkowity brak wystepowat u co dziesia-
tego duszpasterza. Wérod badanych blisko 60% nie potrafito okresli¢ u swoich kape-
lané6w wystgpowania lub braku tych cech, co $wiadczy o malej znajomosci
spowodowanej najczesciej sporadycznoscia lub brakiem bezposrednich kontaktow.

Pozytywny stosunek kadry do duszpasterzy wyrazat si¢ w uogolnieniach
zawierajacych poréwnania z innymi instytucjami funkcjonujacymi w wojsku. Byty
to m.in. stwierdzenia: ,,kapelan jest jednym sposrod »rodziny wojskowej« w jedno-
stce”, ,.kapelan jest potrzebny w wojsku”, ,,jeden kapelan wykonuje prace lepiej niz
sztab oficerow wychowawczych”, ,kapelani zastapili dawny wydzial polityczny
W pozytywnym tego slowa znaczeniu”.

Najczesciej prace kapelanow poréwnywano z pozytywnymi aspektami dzia-
tania dawnego aparatu politycznego lub z obecnym wychowawczym. Wielokrotnie w
tych ocenach podkreslano, ze aktywne uczestniczenie w kreowaniu spojnosci
i integracji $rodowisk wojskowych, a nie zastgpowanie dzialania tych instytucji
w wojsku, powinno by¢ jednym z realizowanych przez Ordynariat Polowy WP zadan.

Swiadcza o tym kolejne wyniki badan zwiazane z ocena relacji stuzbowych
w wybranych $rodowiskach kadry.
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Tabela 3. Ocena relacji stuzbowych w miejscu pracy przez respondentow

Wybrane relacje stuzbowe Srednia z ocen
Z bezposrednim przetozonym 3,71
Z podwladnymi 3,82
Z wigkszo$cia oficerow 3,98
Z wigkszo$cia chorazych 3,96
Z wigkszoscia podoficeréw 3,92
Z przetozonymi na szczeblu jednostki 3,57
Z kapelanem 3,43
Z oficerami (kadra) wychowawcza 3,57
Z wigkszo$cig pracownikow cywilnych wojska 3,88
Z kadrg innych pionow (logistyka, administracja) w jednostce 3,41
Z oficerami obiektowymi (stuzb specjalnych) 3,13
Z doradca ds. psychoprofilaktyki 3,15

Uwaga: Wskaznikiem oceny jest Srednia arytmetyczna wyliczona z przypisanej w pytaniu
skali ocen:
1 — nie, 2 —raczej nie, 3 — trudno mi powiedziec¢, 4 — raczej tak, 5 — tak.
Srednie powyzej 3 wskazuja na wybory (akceptacje tych relacji), a $rednie ponizej
3 wskazuja na odrzucenie (brak akceptacji tych relacji)

Sposréd wymienionych w tabeli 3. funkcji 1 grup odpowiedzialnych za kre-
owanie wlasciwych relacji stuzbowych w srodowisku wojskowym kapelani uzyskali
$rednia 3,43. Swiadczy to o tym, ze w zdecydowanej wigkszosci przypadkow zostali
zaakceptowani przez ogot srodowiska i stanowia integralny element rzeczywistosci
wojskowe;j.

Pozytywny odbiér wybranych kapelanow wiazat si¢ z opiniami, ze sa oni
potrzebni w wojsku i stanowia integralna czg$¢ ,,rodziny wojskowej” w jednostce
wojskowej. Jednak o ich ocenie i akceptacji decydowal poziom aktywnosci —
zarowno w sferze sacrum, jak i profanum, ktére w odczuciach respondentéw po-
winny si¢ wzajemnie uzupetnia¢. Obok dziatalnosci w sferze sacrum, rownie wazne
okazaly si¢ elementy okreslajace ich aktywno$¢ wsrdd zotnierzy i osobiste zalety.
Pierwsze doswiadczenia wynikajace z bezposrednich kontaktow kadry i marynarzy
z Ordynariatem Polowym WP wskazuja, ze poziom aprobaty zalezy nie tylko od
sposobu spelniania formalnej postugi duszpasterskiej (dziatalnosci w sferze
sacrum), ale 1 dzialania na rzecz integracji, rozwiazywania i fagodzenia konfliktow,
wspierania na duchu, organizowania pomocy dla potrzebujacych oraz cech osobi-
stych. Z prezentowanych deklaracji wyrazajacych aprobate kadry wynika, ze ele-
menty te powinny stanowi¢ integralna cato$¢. Uzyskane wyniki procentowe
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wyrazajace aprobate kapelanow wskazuja, ze stopniowo rosnie akceptacja ich dzia-
falno$ci — jako duchownych i jako zoierzy, mimo pojawiajacych sig jeszcze pew-
nych zastrzezen.

Powro6t kapelandéw do wojska spowodowat zakldcenie sieci dotychczas ist-
niejacych powigzan. Wytworzenie nowych sieci zwiazanych z pojawieniem si¢ rela-
cji, w ktorych uczestnicza kapelani, uruchomitlo mechanizmy tworzenia wigzi
spotecznej. Jej podstawa sa stycznosci migdzy kapelanami a kadra. Pierwsza z nich
ma charakter przestrzenny i okresla bezposredni charakter wzajemnych kontaktow,
od ktorych czestosci zalezy wytworzenie si¢ mechanizmow sympatii lub odrzucenia,
poczucia wspdlnoty loséw. Druga, okreslana jako styczno$¢ psychiczna, wiaze sig
z emocjonalnym postrzeganiem kapelana przez najblizsze otoczenie. Jego osoba
moze wywolywaé zar6wno emocje pozytywne (aprobate i che¢ czestych spotkan),
jak tez obojetnos$¢ (brak reakcji emocjonalnych) lub emocje negatywne (niechec,
unikanie kontaktu). Trzecia styczno$¢ ma wymiar spoteczny i dotyczy roli, jaka
pemi kapelan w najblizszym otoczeniu. Oczekiwania co do sposobu petnienia tej
roli oraz poziom ich zgodnos$ci z faktycznymi zachowaniami sprzyja akceptacji spo-
tecznej, przyjeciu postawy zachowawczej lub odrzuceniu kapelana.

Wymienione stycznosci sa podstawa do dalszego tworzenia si¢ wigzi spo-
tecznej migdzy kapelanami a $rodowiskami kadry. Ignorowanie lub lekcewazenie
tych mechanizmow powoduje, ze reakcje i opinie kadry wyrazaja na ogét dezapro-
batg zarowno dla dziatania, jak 1 samej osoby kapelana.

CZYNNIKI WPLYWAJACE NA OPINIE DEZAPROBATY DZIALANIA
KAPELANOW W SRODOWISKACH KADRY MW RP

Analiza opinii kadry na temat stabych stron dotychczasowej dziatalnosci
kapelanow w srodowiskach kadry MW pozwolita na wyodrebnienie kilku charakte-
rystycznych ocen, ktore wyrazaja powszechna dezaprobate wobec ich niektorych
cech i zachowan. Sposrod nich najczesciej powtarzaly si¢ krytyczne oceny nastepu-
jacych zjawisk:

1. Przekonanie o nadmiernym uprzywilejowaniu kapelanow w korpusie oficer-
skim.

2. Poczucie dystansowania si¢ czgsci z nich wobec nizszych korpusow i szarz.

3. Zbyt duza rotacja kapelanow, co uniemozliwia nawigzywanie trwatych wigzi
1 wspotpracy.

4. Osobiste wady, ktére z racji wykonywanej profesji wywotuja wyrazna dezapro-
bate wigkszosci kadry.
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Percepcja uprzywilejowania duszpasterzy wojskowych
w ocenach kadry

Wazna opinia dotyczy nadmiernego uprzywilejowania kapelanow w korpu-
sie oficerskim. Swiadczy o tym krytycyzm kadry: ,,wchodzenie w struktury wojska
poprzez uzyskiwanie stopni i etatow wojskowych”, ,,zbyt szybkie awanse wojsko-
we, co boli pozostatych Zotierzy zawodowych”, ,,sposdb wejscia w struktury woj-
skowe (zbyt duze angazowanie si¢ w sprawy wojskowos$ci)”, ,,mieszanie si¢
w sprawy personalne (wptyw na decyzje personalne dowodcow jednostek)”, ,,cheé
wladzy w sensie »nic bez nas«”.

Wyrazone negatywne sady odzwierciedlaja postrzeganie kapelanéw jako
0sOb, ktorych wejécie w struktury wojskowe bylo nadmiernie uprzywilejowane’.
Weczesniejsza ,,pozytywna” ocena Ordynariatu jako instytucji ,,nasladujacej” dzia-
talno$¢ dawnego pionu politycznego wsrdd tej czesci kadry zostata zdeprecjonowa-
na nadmiernym eksponowaniem swojej obecnosci w $rodowiskach wojskowych.
Obok zachowan, ktore byly postrzegane jako: ,,mieszanie si¢ w sprawy personalne
(wptyw na decyzje personalne dowddcow jednostek)”, ,,che¢ wladzy w sensie »nic
bez nas«”, krytycznie oceniano: ,,zbytnia integracj¢ ze szczeblem dowddczym”,
»sytuacje, w ktorych »zwierzchnicy« nie garng si¢ do »dotu«, maja zbyt maty kontakt
z marynarzami na co dzien (brak spotkan z zalogami okrgtow)”, ,,za mate zaanga-
zowanie si¢ w zycie codzienne jednostki wojskowej (brak rozméow z marynarzami)”.

Kapelani i ich obecno$¢ w srodowiskach wojskowych byla najczesciej po-
strzegana przez pryzmat codziennej pracy z marynarzami i nizszymi korpusami.
Skupienie swojego dziatania tylko na mechanizmach formalnych wojska (starszy —
mtodszy) i zwiazanych z nimi zachowaniach ceremonialnych bylo oceniane jako
nadmierne zainteresowanie szczeblem dowddczym i wiadza, przy jednoczesnym
zaniedbywaniu bezposrednich i nieformalnych kontaktow z ,.dotami”. Krytycyzm
czesci kadry dodatkowo wynikat raczej z nieuzasadnionych obaw, ze wiedza, ktora
posiadaja kapelani o danym s$rodowisku, moze by¢ wykorzystana niezgodnie z ich
intencjami przez przetozonych. Powyzsze opinie wskazuja, ze dominujaca w wielu

% Po ustanowieniu Ordynariatu Polowego w Polsce kapelani byli awansowani od razu do
stopnia kapitana. Jego osiagnigcie jest mozliwe dopiero po 6 — 7 latach stuzby. Awansowi
w stopniu z reguly towarzyszy awans na stanowisku, ktéremu odpowiada okreslona grupa uposa-
zenia. Im wyzsza grupa, tym wyzsze gratyfikacje otrzymuje zotnierz zawodowy. Migdzy innymi
w tej sprawie byly kierowane pod adresem dwczesnego ministra obrony narodowej P. Kotodziej-
czyka pytania w Sejmie. Od kilku lat nowi kapelani rozpoczynaja swoja stuzbg od stopnia
podporucznika, ale zajmuja wysokie etaty majorow/podputkownikéw (komandoréw podporucz-
nikow/komandorow porucznikow), etaty proboszczow i wikariuszy wojskowych do putkownika
(komandora), etaty dziekanow i proboszczow wyodrgbnionych ze wzgledu na tradycjg lub wage
miejsca.
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relacjach migdzy kapelanami a kadra niepewnos¢ i brak wzajemnego zaufania wy-
nikaty z jednej strony z nieznajomosci prawa kanonicznego (obowiazujacej kaptana
tajemnicy spowiedzi), a z drugiej z braku silnej wigzi spotecznej (poczucia wspdlno-
ty) spowodowanej sporadycznoscia i modularno$cia wzajemnych kontaktow.

Kolejna sprawa, ktora wzbudza pewna irytacj¢ kadry, to podlegtos¢ stuzbo-
wa kapelanow. Istniejace rozwiazania w tej kwestii zdaniem kadry $wiadcza
o uprzywilejowanej pozycji duszpasterza wojskowego, ktory nie podlega wiladzy
danemu dowddcy jednostki, a tylko swojemu biskupowi. Przyjecie takiego rozwia-
zania, zwlaszcza w poczatkowym okresie funkcjonowania Ordynariatu Polowego
WP, byto (i nadal jest) przedmiotem krytyki ze strony kadry, ktéra uwaza, ze dzia-
talnos¢ stuzbowa kapelanow (ich wspotpraca i wspoéldziatanie z dowddcami poszcze-
gblnych ogniw wojskowych) w jednostce powinna by¢ podporzadkowana dowodcy.

Powyzsza sytuacja przyczynia si¢ do braku lub zbyt stabej wspotpracy mig-
dzy dowodcami i kapelanami, ktérzy maja odmienne jej wizje. Duza niezaleznos¢
kapelana w tych kwestiach powoduje, zdaniem kadry, Zze ta wspotpraca na rzecz
najblizszego otoczenia ma charakter formalny i symboliczny, i sprowadza si¢ do
dziatan ceremonialnych.

Dezaprobata wobec wybranych zachowan kapelandow
w ich relacjach z kadra i marynarzami

Dystansowanie si¢ czgsci kapelandow wobec najnizej stojacych w hierarchii
wojskowej wyrazano w nastepujacych negatywnych opiniach: ,,utrudniony dostep
do kapelana zwyklego marynarza ze wzgledu na stopien oficerski kapelana”, ,,za
mate zaangazowanie si¢ w zycie codzienne jednostki wojskowej (brak rozmow
z marynarzami)”, ,,maty kontakt z marynarzami na co dzien (brak spotkan z zato-
gami okretow)”’. Uwagi te wskazuja na wystepujace w $rodowiskach kadry nieza-
dowolenie z powodu matej aktywnosci duszpasterzy w sferze profanum (zycia
codziennego jednostki, spotkan i rozmow z marynarzami) oraz na ,,brak zaintereso-
wania problemami innych (brak zrozumienia innych)”. Szczeg6lny krytycyzm prze-

7 Mimo ze z zarzadzenia Nr 72/MON ministra obrony narodowej z dnia 6 kwietnia 1994 r.
§ 4 pkt 1 wynika, iz wspotdziatanie w zakresie pracy wychowawczej odbywa si¢ na zasadzie
wspolpracy 1 wzajemnego wspierania kapelanow i dowoddcow poszczegolnych szczebli organiza-
cyjnych sit zbrojnych w wykonywaniu ich zadan, to jej realizacja w ocenie kadry jest niewystar-
czajaca. Z kolei z zarzadzenia szefa Sztabu Generalnego WP Nr 32/Org. z dnia 1 czerwca 1994 1.
§ 2 pkt 2 mozemy konkludowac, ze w ramach tego wspotdziatania ma by¢ zorganizowana wspot-
praca w zakresie ksztattowania pozadanych postaw moralnych Zotnierzy i ich patriotyczno-
-obronnego wychowania. Z reguty sprowadza si¢ ona do licznego uczestnictwa w uroczystosciach
religijnych i w niewystarczajacym stopniu w codziennie prowadzonej dziatalno$ci wychowawcze;j
w$rod stanéw osobowych (zarowno kadry, jak i marynarzy).
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jawia si¢ wobec ,,braku wizji dziatalnosci z »trudna mlodzieza«”, ,,zbyt malej efek-
tywnosci dziatan w wychowaniu mlodziezy”, ,,bardzo matej aktywnosci (ogranicza-
nie si¢ do mszy, obchodow $wiat, pielgrzymek)”, ,,matego kontaktu z rodzinami
kadry”, ,,matej integracji ze S$rodowiskiem wojskowym poza miejscem pracy”.
Przedstawione opinie wskazuja, ze oczekiwania niemal wszystkich srodowisk kadry
w sferze wsparcia wychowawczego ze strony kapelandow sa bardzo duze, a dotych-
czasowa dziatalno$¢ w tej kwestii oceniana jest jako niewystarczajaca. Jednoczesnie
wielu badanych podkreslato zbyt duza rezerwe duszpasterzy wojskowych wobec
nieformalnych (towarzyskich) kontaktow z parafianami. Utrzymywanie relacji nie-
formalnych z kadra wymaga wiele taktu i rozwagi, z jednej strony sprzyja jej pozna-
niu i dotarciu do os6b, ktore wezesniej dystansowaly si¢ do spraw wiary 1 KoSciota,
z drugiej ze wzgledu na hierarchicznos¢ struktur wojskowych jest roznie odbierana.

Przelozeni i dowoddcy wyzszego szczebla raczej niechgtnie aprobuja tego ty-
pu inicjatywy, jednak ograniczanie si¢ tylko do oddziatywan formalnych i funkcjo-
nowania tylko wérod grupy oficeréw powoduje, ze wiedza kapelana o rzeczywistych
problemach, ktore nurtuja najblizsze otoczenie, jest ograniczona. Ankietowane §ro-
dowiska stojace nizej w hierarchii stuzbowej podkreslaja, ze duszpasterz w ich $ro-
dowisku jest przede wszystkim ksigdzem, p6zniej kapelanem, a na koncu oficerem.
Wielu niezadowolonych, ktorzy wyrazili swoje krytyczne opinie, twierdzito, Ze
cz¢$¢ znanych im kapelanéw zachowywato si¢ zupehie inaczej, niz oni oczekiwali.
Najpierw starali si¢ by¢ oficerami, p6zniej kapelanami, a dopiero na samym koncu
ksigzmi. Powyzsze uwagi wskazuja, ze kapelani musza w oparciu o posiadane do-
$wiadczenie i rozeznanie nastrojow oraz potrzeb w tym zakresie dokona¢ wyboru —
aby oczekiwania kadry stojacej nizej w hierarchii stuzbowej i wywierana presja nie
kolidowaly z istota wojska, ktéra opiera si¢ na relacjach przetozony — podwiadny,
starszy — mtodszy.

Jest to bardzo trudne w sytuacji, kiedy do petnienia stuzby zostaje wyzna-
czony mtody kapelan, a jego poprzednik wyryt si¢ w §wiadomosci otoczenia spo-
lecznego w opisany sposob i spowodowatl formalizacje i dystansowanie si¢ kadry
wobec duszpasterza.

Krytyczna percepcja mechanizméw instytucjonalnych
dzialania kapelanéw

Duza czg$¢ wyrazanych krytycznych ocen kadry odnosita si¢ do dziatalnosci
instytucjonalnej i dotyczyta ustalonego trybu funkcjonowania kapelanéw w Ordyna-
riacie Polowym WP. Sposrod wielu zarzutow najczeséciej byt podnoszony problem
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,,Zbyt duzej rotacji kapelanow — nie zawsze zwiazanej z awansem (wprowadza to
czas jalowy wzajemnego poznawania si¢ mtodziezy i duszpasterstwa oraz nabiera-
nia wzajemnego zaufania, kapelani poprzez taka rotacje mniej si¢ angazuja)”™®.

W odczuciu wszystkich badanych $rodowisk respondentdw przewaza opi-
nia, ze ciaglte zmiany kapelanow utrudniaja prowadzenie w dluzszej perspektywie
czasowe] skutecznej dziatalnosci duszpasterskiej. Do jej prowadzenia potrzebna jest
wigz migdzy stanami osobowymi a kapelanami, ktorej podstawa jest wzajemne za-
ufanie budowane we wspélnocie loséw, stycznoséci przestrzennej i emocjonalnej’
w dhuzszej perspektywie czasowe;.

Druga grupa opinii zwiazana z negatywnym postrzeganiem funkcjonowania
kapelanow w Ordynariacie Polowym WP wiazala si¢ z odczuciami kadry o ich
,,Zbytnim angazowaniu si¢ w zycie polityczne”, ,,tendencyjnym stosunku do swoich
obowiazkoéw”, ,.gdzieniegdzie istniejacym »nakazie« udzialu w zyciu stuzbowo-
-religijnym”, ,taczeniu imprez koscielnych z wojskowymi”. Wymienione zarzuty
dotycza sporadycznych wypadkow przekraczania przez kapelanéw granic wynikaja-
cych z apolitycznosci wojska podczas organizowanych imprez religijnych. Jednak
tego rodzaju sytuacje wywotuja szeroki rezonans spoteczny i jednoznacznie kry-
tyczny odbior w srodowiskach wojskowych.

Kolejna grupa respondentéw do stabych stron dziatalnoséci Ordynariatu zali-
czyla: ,staby system organizacyjny”, ,,dziatalnos¢ kampanijng”, ,,zbytnia celebrg”,
,taczenie funkcji proboszcza z funkcjami duszpasterstwa wojskowego”, ,,brak wy-
chodzenia naprzeciw postgpowi, np. niewykorzystywanie stron internetowych”,
»przesilenie obowiazkami”, ,,brak informacji o imprezach, np. $lubach, chrztach”,
,.brak szacunku dla kapelané6w dobrze wykonujacych swoje obowiazki”.

Wyrazane opinie pokazuja, ze cz¢$¢ respondentéw niezadowalajacych rezul-
tatéw pracy kapelanow doszukuje si¢ w mankamentach organizacyjnych i pewnej
hermetycznos$ci informacyjnej tego srodowiska. Prawdopodobnie, jak w wielu in-
nych instytucjach hierarchicznych, wystepuje tu zjawisko ,.filtrowania” informacji
ukazujacych mankamenty organizacyjne wystgpujace na nizszych szczeblach. Po-
woduje to, iz rzeczywiste potrzeby wiernych nie zawsze trafiaja do osob, ktore sa

¥ Na podstawie wydawanych przez Ordynariat Polowy publikacji (Ordynariat Polowy
Wojska Polskiego 1996) i Schematyzm Ordynariatu Polowego Wojska Polskiego 2000) okreslono
przebieg rotacji kapelanow w tych latach. Z otrzymanych danych wynika, ze poza nieliczna grupa
(ok. 40 os6b) pozostali sposrod blisko 180 oséb zmieniali swoje przydzialy stuzbowe czasami
nawet kilkakrotnie.

’ Przed wojna blogostawiony ks. kmdr ppor. Miegon zaskarbit sobie zaufanie srodowisk
marynarskich po kilku latach systematycznej pracy duszpasterskiej. Podobnie wyglada praca
w duszpasterstwie niemieckim, gdzie kapelani prowadza dziatalno$¢ wsrod zotnierzy w jednym
miejscu przez kilka, a nawet kilkana$cie lat.
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wladne je rozwiazac¢ lub stworzy¢ warunki do ich zaspokojenia. Rezultatem takiego
postepowania sa decyzje, ktore czasami zaskakuja i sa niezrozumiale dla kadry
uczestniczacej w zyciu swojej parafii. Sytuacja ta wywotuje wérod kadry przekona-
nie 0 wyraznym prymacie interesOw Kos$ciota jako instytucji i jego dziatalnosci sa-
kralnej nad potrzebami wiernych i wojska.

Opinia spoteczna jest bardzo wrazliwa na brak reakcji instytucji powotanych
do wspierania jej potrzeb i rozwiazywania probleméw zycia codziennego. Swiadcza
o tym wyniki dotyczace zmiany zaufania do tych grup i instytucji w $§rodowiskach
kadry.

Tabela 4. Zaufanie respondentéw do wybranych instytucji i grup spotecznych

Wybrane osoby, grupy i instytucje Srednia z ocen
Najblizsza rodzina — rodzice, dzieci, malzonek(a) 4,80
Dalsza rodzina 4,04
Sasiedzi 3,38
Osoby, z ktérymi Pan(i) bezposrednio na co dzien pracuje 3,69
Rzad 1,63
Sejm i Senat 1,61
Lokalne wladze (administracja publiczna Pana(i) miasta/gminy) 2,08
Unia Europejska 2,43
Wojsko 2,71
NATO 2,67
Ko$ciol rzymskokatolicki 2,59
Inne kos$cioly dzialajace w Polsce 2,41
Partie polityczne 1,61
Organizacje pozarzadowe (PCK, Caritas, Wielka Orkiestra Swia- 3.06
tecznej Pomocy) ’

Uwaga: Wskaznikiem oceny jest §rednia arytmetyczna wyliczona z przypisanej w pytaniu
skali ocen:
1 — nie, 2 —raczej nie, 3 — trudno mi powiedzie¢, 4 — raczej tak, 5 — tak.
Srednie powyzej 3 wskazuja na wybory (akceptacje tych relacji), a $rednie ponizej
3 wskazuja na odrzucenia (brak akceptacji tych relacji)

Z powyzszych danych wynika, ze w badanych srodowiskach wystepuje kry-
zys zaufania do wielu instytucji Zycia politycznego i spotecznego. Liczne afery
i skandale, ktore nie omingly rowniez instytucji koscielnych, spowodowaty pewne
dystansowanie si¢ respondentdéw, czego wyrazem sa niskie oceny (przewaga odrzu-
cen nad wyborami).

Jednoczesnie brak wystarczajacej wiedzy o dokonaniach kapelanow w sfe-
rze sakralnej powoduje, ze ich dziatlalno$¢ jest zazwyczaj oceniana przez pryzmat
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wynikow pracy wychowawczej w tych srodowiskach. Pojawiajaca si¢ dezorientacja
wérod czesci kadry wywoluje przekonanie, ze kapelani dobrze wykonujacy swoje
obowiazki jako ksigza i wysoko oceniani przez swoje najblizsze otoczenie wsrod
pracownikow kurii spotykaja sie z oznakami braku szacunku'’.

Bardzo czgsto zdaniem kadry nastgpuje zbytnie zaabsorbowanie kapelanow
dodatkowymi sprawami koscielnymi, niezwigzanymi z dziatalno$cia parafii lub
wojska, co powoduje, ze na niektore, wazne z punktu widzenia wychowania, zapla-
nowane wczesniej przedsigwzigcia nie ma czasu.

Powyzsze opinie wskazuja, ze spetnianie poshugi duszpasterskiej na wyso-
kim poziomie jest traktowane jako co$ naturalnego i oczywistego, a wszelkie niedo-
patrzenia i drobne uchybienia w tej kwestii wywotuja irytacje i dystansowanie si¢
kadry wobec swoich kapelandéw. Takie podej$cie niemal wszystkich srodowisk ka-
dry powoduje, ze z racji zajmowanej pozycji i petnionej roli kapelan jest poddany
silnej presji. Jednoczesnie duza rotacja w tym Srodowisku shuzy czestemu porow-
nywaniu pracy aktualnego kapelana z jego poprzednikiem. Od jego wyniku niejed-
nokrotnie zalezy akceptacja lub nadmierny krytycyzm wobec aktualnego
duszpasterza. Powoduje to, ze przez dtuzszy okres swojej postugi nowo przybyly
kapelan zyje w ,,cieniu swojego poprzednika” — w cieniu jego dokonan i osobowo-
sci'!, co czesto uniemozliwia mu pehienie postugi duszpasterskiej zgodnie ze swo-
imi planami i zmusza do kontynuacji (nasladowania) jego zachowan i dziatania.

Krytycyzm kadry wobec osobistych wad kapelanow

Obok zastrzezen wobec mechanizmoéw dziatania instytucjonalnego wsrod
czg$ci badanych pojawity si¢ zarzuty kierowane personalnie pod adresem niektorych
kapelanow. Dotyczyty one katalogu wad, ktére powinny by¢ obce osobom tej profe-
sji. Podkreslano m.in.: ,,brak tolerancji dla pogladéw odmiennych”, ,,pogon za karie-
ra, zycie ponad stan”, ,pychg, brak tolerancji, pazernos¢”, ,,zbyt niski poziom

' W ostatnim czasie na tamach , Naszej Stuzby” pojawiaja sie artykuly opisujace syl-
wetki 1 dokonania poszczegolnych kapelanow i parafii wojskowych. Oprocz wielu interesujacych
danych prezentujacych duszpasterzy i zycie parafii wojskowych w kilku z nich autorzy nie zaw-
sze rzetelnie zaprezentowali opisywane realia. Z niewiadomych powoddéw pominigto istnienie
oraz rzeczywiste dokonania niektorych kapelanow, tak jakby nie funkcjonowali w Ordynariacie,
danym dekanacie lub parafii. Takie niestaranne i wybiodrcze przedstawianie faktow w czasopismie
Ordynariatu Polowego stwarza pozory, ze kadra nie interesuje si¢ zyciem religijnym i dokona-
niami swoich kapelanow, co wywoluje pozniej niepotrzebne komentarze i spekulacje.

' Zjawisko to wystepuje szczegodlnie w sytuacji konfliktu, kiedy dochodzi do wyraznej
polaryzacji opinii — dobry i ceniony poprzednik, ktory potrafil zrobi¢ wiele, byt powszechnie
akceptowany wobec skrywanej z trudem niecheci i dezaprobaty zachowan nowego kapelana.
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moralny”, ,,mieszanie si¢ w sprawy prywatne”, ,,duza samowole kapelanow”. Wyra-
zone oceny wskazuja, ze pewne interakcje migdzy kapelanami a kadra mialy kon-
fliktowy charakter. Byly one spowodowane wykorzystywaniem przez nich swojej
uprzywilejowanej pozycji, brakiem tolerancji dla odmiennych pogladéw i nadmier-
na presja wobec najblizszego otoczenia w sytuacji, kiedy od frekwencji i licznego
uczestnictwa kadry oraz marynarzy w imprezach o charakterze religijnym lub ofi-
cjalnym (spotkania z przedstawicielami kurii) zalezata ich kariera lub pokaz ,,moz-
liwosci swojej sily”.

Funkcjonowanie w tych warunkach wiazato si¢ z nadmiernym krytycyzmem
wobec poczynan kapelanow, ktorzy zachowywali si¢ w ten sposob. Bycie osoba
publiczna w danym $§rodowisku lokalnym z racji petnienia roli duszpasterza woj-
skowego czesto bylo postrzegane przez pryzmat przypadkéw braku bezwzglednego
przestrzegania nie tylko regut spotecznych, ale i norm obyczajowych. Kazde niepo-
wodzenie lub cien podejrzen na tej niwie byto bardzo krytycznie postrzegane wsrod
catej kadry, zwlaszcza w stosunku do o0sob, ktore w §wiadomosci tego srodowiska
zapisaly si¢ negatywnie ze wzgledu na swoje wczesniejsze zachowanie. Ich konse-
kwencja byt: ,,brak autorytetu wsrod kapelanow” dodatkowo poglebiany ,,zbyt mata
wiedza o jednostkach osobowych”.

Wymienione wczesniej awersje przenosity si¢ na bezposrednie relacje mig-
dzy kadra a kapelanem, co w znacznym stopniu utrudniato lub wrecz uniemozliwia-
strony z reguty czekaty na decyzj¢ biskupa polowego o zmianie kapelana, ktora w
pewnym stopniu rozwiazywata konflikt.

Przedstawione tu krytyczne opinie kadry o duszpasterzach wojskowych
wskazuja, ze mimo czynionych prob w dalszym ciagu wystepuje poczucie niezado-
wolenia spowodowane przekonaniami o nadmiernych przywilejach kapelanow. Brak
rzetelnej wiedzy o uwarunkowaniach funkcjonowania kapelanow w wojsku, unika-
nie tych problemow w bezposrednich interakcjach, ignorowanie ich na tamach ,,Na-
szej Stuzby” lub prasy wojskowej powoduje, ze po z gora dziesigciu latach dziatania
Ordynariatu Polowego WP w dalszym ciagu sa czynnikiem znieksztalcajacym per-
cepcje tej grupy w srodowiskach kadry.

W sytuacji, kiedy z winy kapelana dochodzi do jego dystansowania si¢ wo-
bec nizszych korpusow i szarz, podkre§lania swojego starszenstwa w stopniu, wy-
stgpuje zauwazalny wzrost niecheci. Powoduje to, Ze najczesciej kapelan na trwate
zajmuje miejsce ,,przy ottarzu” i skupia si¢ na realizacji funkcji ceremonialnych, co
sprawia, ze z kadra i marynarzami w jednostce spotyka si¢ incydentalnie. Najlapi-
darniej te wzajemne relacje opisuje stwierdzenie: ,,twdj bol jest moim bolem, ale
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radz sobie sam, ja niewiele w tej sytuacji mogg”, co utwierdza cz¢$¢ kadry w prze-
konaniu, ze wobec jej rzeczywistych problemow kapelani sg bezradni badz nie chca
lub nie potrafia podja¢ wysitku na rzecz ich rozwiazania.

Skuteczne oddzialywanie wychowawcze oraz zdobycie autorytetu jest moz-
liwe tylko przy blizszym poznaniu w rdéznych sytuacjach (zar6wno powodzenia,
jak 1 porazki). Wobec istniejacej obecnie duzej rotacji kapelanéw jest to jednak
W znacznym stopniu utrudnione.

Wystapienie czynnika konstytuujacego negatywne oceny kadry z reguly
wywoluje efekt ,,negatywnej personifikacji” osoby kapelana, mimo podejmowanych
przez niego prob zmiany tego wizerunku. Powyzsza sytuacja doprowadza do trwato-
sci takiej oceny spotecznej i dokonuje si¢ gldwnie przez pryzmat osobistych wad
1 dotychczasowych niepowodzen duchownego.

Reasumujac dotychczasowe opinie na temat pozytywnych i slabych stron
dzialania kapelanow w wojsku, mozemy zauwazy¢, ze w stosunku do nich oceny
kadry sa zréznicowane. Sposrod nich najliczniej wyrazane sa opinie grupy, ktorej
dyspozycje wobec duszpasterzy wojskowych charakteryzuja si¢ obojetnoscia. Ta
sytuacja pewnego dystansowania si¢ wobec kapelanow wynika ze sporadycznosci
bezposrednich kontaktow, schematycznosci dzialania i malej atrakcyjnosci tych
spotkan, skupiania si¢ tylko na sferze religijnej i pomijania innych waznych kwestii
z zycia danej spotecznosci oraz presji czasu. Powyzsza dyspozycja byta charaktery-
styczna dla oséb, ktérych aktywnos$¢ religijna ograniczata si¢ do incydentalnego
uczestnictwa w zyciu parafii.

Druga pod wzgledem liczebnos$ci okazata si¢ grupa kadry, ktérej oceny wy-
razaja pozytywne opinie o kapelanach. Liczne kontakty o charakterze religijnym,
tradycyjne przywiazanie do praktyk i mozliwos$¢ swobodnego w nich uczestniczenia
w zasadniczy sposob kreowaty wsrod tej czesci kadry dyspozycje oparte na aproba-
cie zarowno samych kapelanéw, jak i ich dzialalnos$ci sakralnej, shuzbowej oraz
charytatywnej. Bliska wigz spowodowana duza czestotliwoscia kontaktow stopnio-
wo sprzyjala tworzeniu si¢ atmosfery opartej na sympatii, zrozumieniu, realizacji
wspolnych zamierzen i nawiazywaniu przyjazni.

Ostatnia grupa wyraznie podkreslita swoja rezerwe lub negatywna dyspozy-
cje wobec dotychczasowych dokonan kapelanow. Przyczyn dystansowania sig¢ tych
0s0b wobec duszpasterzy wojskowych nalezy upatrywaé¢ w funkcjonujacym w dal-
szym ciagu stereotypie nadmiernego uprzywilejowania kapelanéw w stosunku do
innych grup kadry, braku akceptacji dla przyjetej w Ordynariacie zasady czgstej
rotacji pracujacych w parafiach wojskowych ksigzy, osobistej niechgci wobec osoby
kapelana wywotanej negatywna ocena jego pracy w najblizszym otoczeniu oraz jego
zachowania.
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Znaczna polaryzacja dyspozycji kadry wobec kapelanow §wiadczy o tym, ze
wzajemne interakcje wywotuja mieszane uczucia. Zauwazalna jest powszechna ak-
ceptacja dla funkcjonowania samych kapelanow w s$rodowisku wojskowym jako
grupy kadry, jednak niektore sposoby ich dziatania wzbudzaja w dalszym ciagu
negatywne opinie.

Czynnikiem, ktory zasadniczo je kreuje, sg zrodta wiedzy o Ordynariacie
Polowym WP. Obok probleméw prezentowanych na tamach ,,Polski Zbrojnej”,
,Bandery”, ,Naszej Stluzby” i innych okoliczno$ciowych wydawnictw o tematyce
religijnej'” w dalszym ciagu ,,opiniotworcze” wsrod kadry sa artykuty w ,\Nie” lub
,Faktach i Mitach”. Ignorowanie i pomijanie tresci zawartych w tych publikacjach
przez rzecznikdéw prasowych instytucji, ktore sa opisywane i komentowane, wywo-
luje wrazenie, ze racja jest po stronie ich autorow. Rezultatem przyjetej zasady igno-
rowania owych tekstow jest pojawienie si¢ dysonansu poznawczego — poczucia
dyskomfortu, pewnego napigcia jako wyniku utrzymywania si¢ dwoch lub wigcej
niezgodnych ze soba elementéw poznawczych'.

Drugim waznym elementem konstytuujacym dyspozycje kadry wobec kape-
lanoéw sa emocje, jakie sig¢ pojawiaja w trakcie wzajemnych kontaktow. Bez wzgle-
du na okoliczno$ci oczekiwania kadry sa w tej kwestii jednoznaczne — duszpasterz
wojskowy ma zawsze integrowaé, taczy¢, tagodnie oddziatywaé permisywnie, po-
budza¢ do pozytywnego myslenia o sobie i innych, poprzez swoja postawe wsparcia
wobec codziennych problemow stuzbowych zachgca¢ do udzialu w zyciu religij-
nym. Stosowanie innych oddziatywan wyzwala we wzajemnych kontaktach nasta-
wienie obronne i dystansowanie sig¢ znacznej cze¢sci kadry wobec staran kapelana.

Prezentowane opinie pokazuja, ze dotychczasowa dziatalno$¢ kapelanow
w MW RP wywotuje u zdecydowanej wigkszosci badanej kadry nieobojetne reak-
cje. Ich zréznicowane kierunki (co do aprobaty lub jej braku) wskazuja, ze we wza-
jemnych kontaktach zasadniczym czynnikiem kreujacym dyspozycje kadry jest
sposob, w jaki rola kapelana jest pelniona. Wyniki tych badan jednoznacznie wska-
zuja, jakie zachowania wywoluja akceptacje, a jakie spotykaja si¢ z wyraznym od-
rzuceniem.

"> Wérod ankietowanych blisko 45% stwierdzito, ze w réznym stopniu miato kontakt
z tymi wydawnictwami.

" Mechanizm dysonansu poznawczego i jego skutki zostaly opisane m.in. przez L. Fe-
stingera. Brak redukowania dysonansu poznawczego wywotuje najczgsciej zachowania irracjo-
nalne (jako wynik zapamigtywania argumentow wiarygodnych i potwierdzajacych ich stanowisko
oraz argumentéw mato wiarygodnych strony przeciwnej) i dezaptacyjne.
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ABSTRACT

The paper makes an attempt to portray chaplains of the field bishopric of the Polish
Armed Forces. They constitute one of the groups of the military which have been fulfilling an im-
portant function during the transformation. The portrait is based on opinions by the professional
military evaluating chaplains’ activity in their immediate surrounding.
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