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ANALIZA PRZYDATNOSCI GALEZI
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STRESZCZENIE

W transporcie wojsk do przerzutu stanéw osobowych oraz sprzetu i zaopatrzenia wykorzy-
stuje sie rézne srodki transportu — do strategicznego przerzutu sit transportu morskiego i lotniczego,
a do operacyjnego i taktycznego przede wszystkim transportu lgdowego. Transport strategiczny
odbywa sie pomigdzy morskimi i lotniczymi portami zatadowania a morskimi i lotniczymi portami
wyladowania. Dowdz sit i Srodkow do portow zatadowania i z portéw wytadowania do rejondw
operacyjnego przeznaczenia odbywa sie natomiast przede wszystkim transportem lgdowym.
Wybér $rodka transportu zalezy od przyjetych kryteridw operacyjnych i ekonomicznych. Do naj-
wazniejszych z nich nalezg czas przemieszczenia sit oraz koszt operacji transportowe;.

Stowa kluczowe:
transport strategiczny, koszt transportu, czas transportu.

WSTEP

Pojecie transportu rozpatrywane moze by¢ w zaleznosci od podejscia proce-
sowego, branzowego czy naukowego. Zgodnie z podejsciem procesowym jest to ze-
spot czynnosci zwigzanych z przemieszczaniem osob i tadunkéw za pomoca réznych
srodkow. Podejscie branzowe okresla transport jako dzial gospodarki obejmujacy ogot
srodkow i1 dziatan zwiazanych z przemieszczaniem oséb i1 tadunkéw. Podejécie na-
ukowe z kolei pozwala na zdefiniowanie transportu jako dziedziny wiedzy zajmujacej si¢
roznorodnymi zjawiskami zwiazanymi z przemieszczaniem osob i tadunkow'.

' Zob. Logistyka, red. D. Kisperska-Moron, S. Krzyzaniak, Biblioteka Logistyka, ILiM,
Poznan 2009, s. 140.
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Rozpatrujac potrzeby wojska w zakresie ustug transportowych, uwzglednié¢
nalezy cechy specyficzne procesu transportowego. Podstawowa cecha jest jego nie-
materialny charakter, co powoduje, ze nie ma mozliwo$ci oceny procesu transpor-
towego przed realizacja. Do specyficznych cech naleza tez jednoczesno$¢ realizacji
i konsumpcji ushugi transportowej oraz zmiennos$¢ standardow jakosciowych, co
szczegolnie w przypadku transportéw wojskowych wymusza wzajemna interakcje
pomigdzy ustugodawca a ustugobiorca. Bardzo istotna z punktu widzenia uzytkow-
nika wojskowego cecha procesu transportowego jest niemagazynowalnos¢. Brak
mozliwosci zgromadzenia ustugi transportowej na zapas wymusza na uzytkowniku
wojskowym konieczno$¢ przewidywania potrzeb transportowych z wyprzedzeniem
oraz zabezpieczenie zdolno$ci przewozowych na wypadek wzrostu zapotrzebowania
na transportz.

Strategiczny transport wojsk i techniki wojskowej jest zagadnieniem wyni-
kajacym gloéwnie z ekspedycyjnego charakteru dziatan wspotczesnych sit zbrojnych
1 zwiazany jest z konieczno$cia przemieszczania sit zgodnie z planem ich operacyj-
nego wykorzystania.

Przemieszczenie wojsk jest to zmiana lokalizacji stanu osobowego, uzbroje-
nia i sprzgtu wojskowego oraz srodkdéw zaopatrzenia powodowana potrzebami ope-
racyjnymi, logistycznymi lub szkoleniowymi. Cel ten osiaga si¢ poprzez przewoz
srodkami transportu lotniczego, morskiego Iub ladowego oraz ruch (marsz) z wyko-
rzystaniem etatowego sprzetu i uzbrojenia o wlasnym napedzie®.

Transport wojskowy rozpatrywany jest w ujgciu rzeczowym i znaczenio-
wym. W ujgciu rzeczowym okresla on zespot technicznych srodkow przewozowych
wykorzystywanych w przewozach wojsk, uzbrojenia i sprz¢tu wojskowego oraz
srodkéw bojowych 1 materiatowych w warunkach wojny i pokoju. Pod wzgledem
znaczeniowym termin ten okresla zorganizowane przemieszczanie jednostki woj-
skowej lub jej pododdziatdéw, grup zoinierzy, uzbrojenia i sprz¢tu wojskowego,
srodkow bojowych i materiatowych oraz przesylek wojskowych na podstawie woj-
skowych dokumentow przewozowych. W ramach wojskowego systemu transportu
i ruchu wojsk funkcjonuja podsystemy kierowania, transportu i sieci transportowych®.

Transport wojskowy charakteryzuje si¢ masowym przewozem tadunkow,
nierytmiczno$cia uzalezniona od potrzeb operacyjnych, konieczno$cia zachowania

2 Tamze, s. 151.

7 Instrukcja o przewozach wojsk oraz uzbrojenia i sprzetu wojskowego transportem
morskim (DD/4.4.3), Ministerstwo Obrony Narodowej, Sztab Generalny Wojska Polskiego, Szef.
Kom. 165/2006, Warszawa 2006, s. 5.

* A. Bursztyfski, Logistyka Marynarki Wojennej, AMW, Gdynia 2009, s. 140.
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szczegolnych warunkéw ostroznosci oraz konieczno$cia przygotowania srodkow
transportowych do przewozu cigzkiej techniki wojskowej i tadunkéw niebezpiecz-
nych. W zaleznosci od charakteru i przeznaczenia przewozy wojskowe dziela si¢ na’:

— operacyjne, ktore obejmuja przewozy zotnierzy wraz z ich wyposazeniem;

—  zaopatrzeniowe, dotyczace przewozu UiSW oraz SBiM;

— ewakuacyjne, zwiazane z ewakuacja zb¢dnego zaopatrzenia, uszkodzonego
i niesprawnego UiSW oraz opakowan.

Wybor $rodka transportu przewidzianego do realizacji przewozéw wojsko-
wych nalezy do najwazniejszych decyzji strategicznych. Decyzja ta uzalezniona jest
przede wszystkim od sytuacji operacyjnej, liczby przewidzianego do transportu per-
sonelu i sprzgtu oraz ilosci zapasow. Uwzglednia si¢ rowniez geograficzng lokaliza-
cje miejsca przeznaczenia, odlegtos¢, czas przerzutu, mozliwosci wykorzystania
punktowych i liniowych elementéw infrastruktury komunikacyjnej oraz koszt. Pod-
czas planowania transportu wojskowego nalezy przede wszystkim dazy¢ do osia-
gnigcia dwoch funkcjonalnych celéw: zapewnienia terminowej realizacji zadania
oraz zminimalizowania kosztow przy akceptowalnym poziomie naktadow.

Ztozono$¢ operacji przerzutu wojsk wymaga uwzglednienia koniecznosci
wykorzystania r6znych galezi transportu, w tym transportu powietrznego, morskiego
oraz ladowego. W ramach transportu ladowego konieczne jest rozwazenie warian-
tow z wykorzystaniem transportu samochodowego, kolejowego oraz wodnego $rod-
ladowego. Podczas kompleksowego planowania i kalkulowania przerzutu konieczne
jest uwzglednienie mozliwych kombinacji tych galezi transportu. Kazda z nich cha-
rakteryzuje si¢ specyficznymi cechami okreslajacymi jej przydatno$¢ do transportu
wojsk, zarbwno w transporcie strategicznym, operacyjnym, jak i taktycznym.

Wedtug obecnych wymagan okreslonych w Celach Sit Zbrojnych NATO
oraz innych zobowiazan sojuszniczych Sity Zbrojne RP docelowo (od 2014 r.) po-
winny posiada¢ zdolno$¢ do przemieszczenia strategicznego sit wielkosci brygady
ekspedycyjnej lub dwubrygadowych ugrupowan bojowych w sktadzie 4000-5000
zolierzy lacznie. Przyjmuje sig, ze transportem powietrznym bgdzie mozna prze-
rzuci¢ catos¢ stanu osobowego (do 5 tys. zohierzy), a takze uzbrojenie i sprzg¢t woj-
skowy (UiSW) oraz $rodki bojowe i materialowe (SBiM) dla Batalionowej Grupy
Bojowej lub ekwiwalentu (ok. 3250 ton). Przerzut pozostatego UiSW oraz SBiM
bedzie dopuszczat uzycie transportu morskiego®.

> M. Zielinski, A. Bursztynski, W. Drewek, Uwarunkowania i mozliwosci strategiczne-
go transportu wojsk i techniki wojskowej, Wydawnictwo J.P., Gdynia 2010, s. 25.

% T. Smal, W. Biernikowicz, R. Milewski, Problemy transportu wojskowego w opera-
cjach poza granicami kraju, ,,Zeszyty Naukowe” WSOWL, 2010, nr 4, s. 258.
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KRYTERIA WYBORU GALEZI TRANSPORTU

Zasadniczym kryterium branym pod uwagg podczas planowania wojskowego
transportu strategicznego jest osiagnigcie przez przewidziane do uzycia sity w wyzna-
czonym rejonie i czasie gotowosci do dziatan. W miar¢ mozliwosci nalezy uwzgledni¢
rowniez kryterium ekonomiczne. Rozpatrywane kryteria operacyjne i ekonomiczne
sprowadzaja si¢ do okreslenia dwoch zasadniczych parametrow operacji przerzutu
wojsk, jakimi sa czas przemieszczenia sit oraz koszt operacji transportowe;.

Kazda z rozpatrywanych galezi transportu charakteryzuje si¢ specyficznymi
cechami, ktore w zasadniczy sposob wplywaja na mozliwo$¢ wykorzystania jej do
transportu wojskowego. W tabeli 1. przedstawione sa podstawowe kryteria oceny
transportu morskiego, lotniczego, kolejowego i samochodowego.

Tabela 1. Ocena gatezi transportu wedlug najwazniejszych kryteriow

Kryterium wyboru Gala? transportu
Kolejowy [Samochodowy| Morski Lotniczy
Koszt 3 4 2 5
Czas przewozu 3 4 1
Niezawodno$é¢ 2 1 4 3
Zdolnos¢ transportowa 1 2 4 3
Dostgpnos$¢ przestrzenna 2 1 4 3
Bezpieczefstwo 3 2 4 1

1 — warunki najkorzystniejsze
5 — warunki najmniej korzystne.

Zrédlo: J. J. Coyle, E. J. Bardi, C. J. Langley Jr., Zarzadzanie logistyczne, Polskie Wydaw-
nictwo Ekonomiczne, Warszawa 2010.

Na ekonomiczng efektywnos¢ transportu wplyw maja dwa zasadnicze parame-
try: wielko$¢ przewozonego tadunku oraz odleglos¢ przewozu. Pozwalaja one na skon-
struowanie dwuwymiarowej macierzy shuzacej do okreslenia zalecanej gatezi transportu.
Macierz zawiera teoretycznie najefektywniejsze propozycje i kombinacje rozwiazan
transportowych uwzgledniajacych przesytki kurierskie, transport ladowy samochodo-
wy 1 kolejowy, transport lotniczy oraz morski. Z macierzy wynika, ze dla matych prze-
sylek na niewielkie odlegto$ci najbardziej efektywne sa przesytki kurierskie oraz
transport samochodowy, natomiast dla duzych partii tadunkéw, przemieszczanych na
duze odleglosci najefektywniejszymi galeziami transportu sa transport kolejowy i mor-
ski. Transport lotniczy jest uzasadniony przy duzych odlegtosciach i stosunkowo nie-
wielkim tadunku. W tabeli 2. przedstawiona jest dwuwymiarowa macierz: wielkos¢
tadunku — odlegto$é przewozu shuzaca do okreslania zalecanej gatezi transportu’.

7 Zob. Logistyka, wyd. cyt., s. 148149,

116 Zeszyty Naukowe AMW



Analiza przydatno$ci galezi transportowych do przewozu wojsk...

Tabela 2. Dwuwymiarowa macierz: wielko$¢ tadunku — odleglos¢ przewozu
stuzaca do okreslania zalecanego rodzaju transportu

Wielkos§¢ .
ladunku Zalecany rodzaj transportu
> 100 ¢ Transport Transport Transport Transport
drogowy drogowy/kolejowy| kolejowy/morski morski
Transport Transport Transport dro- Transport
20-100 t . . .
drogowy drogowy gowy/kolejowy | kolejowy/morski
Pojedyncza
paletowa Transport Transport Transport dro- Transport
jednostka drogowy drogowy gowy/kolejowy | lotniczy/morski
ladunkowa
Przesytka Przesytka Przesytka
Pojedyncza kurierska/ kurierska/ kurierska/ Prz.esylka
kurierska/
paczka transport transport drogowy/| transport drogowy/ .
) ) transport lotniczy
drogowy lotniczy lotniczy
. . . Przewéz na
Przewoz Przewoz Przewoz bardzo duze
krétkodystansowy |Sredniodystansowy| dlugodystansowy odleslosci
do 200 km 200-1000 km 1000-5000 km 8
powyzej 5000 km
Dlugo$¢ przewozu

Zrédlo: Logistyka, red. D. Kisperska-Moron, S. Krzyzaniak, Biblioteka Logistyka, ILiM,
Poznan 2009, s. 149.

Przedstawiona dwuwymiarowa macierz uwzglednia tylko wielko$¢ tadunku
i odleglo$¢, na jaka ma by¢ on przetransportowany, co ogranicza jej przydatnos¢ do
okreslania galezi transportu stosowanej do przerzutow wojsk jedynie do sytuacji,
gdy podstawowym kryterium wyboru bedzie koszt operacji transportowe;.

W ocenie przydatnosci danej gatezi transportu do przerzutow wojska oprocz
czynnikow okreslajacych ekonomiczng efektywnos¢ nalezy uwzglednic jeszeze: do-
stepnos¢, szybkosé, wydolnosé, niezawodnos¢, czestotliwosé przewozdéw oraz mozli-
wosci teatru dziatan w zakresie przyjecia i obstugi wybranego $rodka transportu.

W planowaniu procesu transportowego przed rozpoczgciem operacji ekspe-
dycyjnej najwazniejszymi elementami, ktdre nalezy uwzglednié, sa: liczba osob
oraz liczba i masa transportowanego sprzgtu, rodzaj wykorzystywanych $rodkow
transportowych, tadowno$¢ i liczba srodkéw transportu potrzebnych do przemiesz-
czenia wydzielonych sit oraz trasa przerzutu wojsk.

Strategiczny transport wojsk realizowany jest przy wykorzystaniu srodkow
transportu morskiego oraz lotniczego, natomiast spowodowane potrzebami opera-
cyjnymi przemieszczanie wojsk do rejondéw dziatan odbywa si¢ przy wykorzystaniu
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srodkow transportu ladowego (kolejowego i drogowego), morskiego lub lotniczego
oraz przy wykorzystaniu etatowego sprzetu i uzbrojenia majacego wilasny naped.
W praktyce, w zaleznosci od dostgpu i mozliwosci uzycia poszczegdlnych rodzajow
srodkoéw transportowych oraz infrastruktury, a takze kierunku i odleglosci planowa-
nego przemieszczenia, najczgsciej wykorzystuje si¢ sposob mieszany. Zaktada si¢
przy tym, ze przerzut sprzgtu i zapaséw odbywac sig bedzie gldwnie droga morska,
a zasadnicza liczba ludzi innymi srodkami transportu, przede wszystkim transportem
lotniczym. Przyktadowy tanicuch transportu strategicznego przedstawia rysunek 1.

P ~
K Zaplecze \ i Przedpole “
y morskiego/lotniczego ! morskiego/lotniczego
! portu zaladowania : portu !
1 : 1
H 1 zatadowania/wyladowania

" Zaplecze

| morskiego/lotniczego
1
1
1

'
| N
| portu zaladowania
I
|

MSD

Morski port T . | Morski port
. ransport morski .
zaladowania —/ wyladowania

Lotniczy 4\ Lotniczy
port Transport lotniczy port
zaladowania —I/ wyladowania

Transport
ladowy
morski

lotniczy

Rejon
operacyjnego
przeznaczenia

MSD

Rejon
Koncentracji
Rejon
zesrodlkowania

;

MSD

Rys. 1. Lancuch transportu strategicznego

Zrodto: opracowanie wiasne.

W transporcie strategicznym nalezy si¢ liczy¢ z zaangazowaniem roznych
gatezi transportu, ktére wykorzystywane beda w zaleznos$ci od etapu catego tancu-
cha transportowego. Na pierwszym etapie do zabezpieczenia przerzutu sit i sSrodkow
z miejsc statej dyslokacji do rejonéw koncentracji wykorzystywane sa $rodki trans-
portu ladowego, w tym gtéwnie samochodowego i kolejowego. Kolejny etap prze-
rzutu wojsk do teatru dzialan jest najczesciej realizowany przy wykorzystaniu
strategicznego transportu powietrznego i morskiego. Strategiczny transport morski
realizowany jest pomigdzy morskim portem zatadowania (Sea Port of Embarkation
— SPOE) a morskim portem wyladowania (Sea Port of Debarkation — SPOD).
Strategiczny transport lotniczy realizowany jest pomigdzy lotniczym portem zata-
dowania (4ir Port of Embarkation — APOE) a lotniczym portem wyladowania (4ir
Port of Debarkation — APOD). Przy czym transportem lotniczym dokonuje si¢ prze-
rzutu personelu, a morskim sprzgtu i1 zaopatrzenia. Odstepstwem od tej zasady jest
transport morski zatadowanych sposobem desantowym kompletnych jednostek. Prze-
transportowany do APOD i1 SPOD sprzgt oraz personel przemieszczany jest do rejo-
néw zesrodkowania, gdzie nastgpuje kompletowanie jednostek. Dalej ukompletowane
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jednostki wojskowe transportowane sa ponownie transportem ladowym, a w szcze-
golnych przypadkach takze powietrznym lub morskim do miejsc operacyjnego prze-
znaczenia. Rozpatrujac calkowity lancuch strategicznego przerzutu wojsk, uwzglednic¢
nalezy kombinacj¢ réznych galezi transportu, w tym:

— przerzut przy wykorzystaniu wojskowych i cywilnych §rodkow transportu
morskiego;

— przerzut przy wykorzystaniu wojskowych i cywilnych $rodkéow transportu
lotniczego;

— przerzut przy wykorzystaniu transportu samochodowego;

—  przerzut przy wykorzystaniu transportu kolejowego.

Do transportu ladowego nalezy tez transport wodny $rodladowy, ktory ze
wzgledu na swoja znikoma przydatnos¢ zostat tu pominigty.

OGOLNE ZALOZENIA
KALKULACJI KOSZTOW I CZASU TRANSPORTU

W kalkulacji catkowitych kosztow zaplanowanego ladowo-morsko-ladowego
lub ladowo-powietrzno-ladowego tancucha transportowego uwzgledni¢ nalezy pigc
zasadniczych wskaznikow®:

KF=KZ;IZ+K?2+K?+K?W+KZWW’ (1)
gdzie:
K, — calkowite koszty transportu;
K7, — koszt transportu zapleczowego morskiego lub lotniczego portu zaladowania;
K,. — koszty portowe w morskim lub lotniczym porcie zaladowania;
K, — koszty przewozu;
K,,, — koszty portowe w morskim lub lotniczym porcie wytadowania;

K7 — koszt transportu zapleczowego morskiego lub lotniczego portu wytadowania.

W przypadku tych tancuchéw transportowych K,. oznaczaja koszty prze-
mieszczania sit i sSrodkow transportem ladowym z rejonow statej dyslokacji do mor-
skich lub lotniczych portéw zaladowania. K, natomiast to koszty przemieszczania
sit i sSrodkow transportem ladowym z morskich lub lotniczych portow wytadowania

¥ Zob. Transport. Problemy transportu w rozszerzonej UE, red. W. Rydzkowski, K. Wo-
jewodzka-Krol, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2010, s. 213.
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do rejonow operacyjnego przeznaczenia. Kz,. i Kz, uzaleznione sa od rodzaju $rod-
ka transportu, ilo$ci transportowanego tadunku, odleglosci i czasu przemieszczania
oraz obstugi tadunku na przedpolu portu zatadownia i wyladowania. K. i K, to
specyficzne dla danego portu koszty zwiazane z oplatami portowymi i obstuga ta-
dunkéw w portach. Na warto$¢ kosztow przewozu K, wptyw maja przede wszystkim
koszty transportow lotniczego i morskiego. Sa one suma wielu kosztow uzaleznionych
od rodzaju $rodka transportu, formy wtasnosci $rodka transportu, rodzaju zawartej
umowy, ilosci transportowanego tadunku, przebiegu oraz czasu przerzutu.

We wszystkich galeziach transportu koszty wynikaja z pigciu rodzajow za-
sobow zaangazowanych w operacjg transportowa. Do zasobow tych naleza’:

— ludzie (kierowcy i personel obstugujacy srodki transportowe);

— $rodki transportowe;

— czesci zamienne i materialy eksploatacyjne;

— zasoby finansowe niezbe¢dne do pokrycia kosztow innych wykorzystywanych
zasobow;

— czas, w ktérym sa wykorzystywane te zasoby.

Do zasadniczych kategorii kosztoéw w transporcie nalezy zaliczy¢:

— koszty jednostkowe przypadajace na jednostke miary transportowe;j, takie jak
koszt przypadajacy na jednostke pokonanej odlegtosci, przewiezionego tadun-
ku lub wykonanej pracy przewozowe;j;

— koszty state, koszty utrzymania taboru, niezwiazane z pokonana przez srodek
transportu odlegltoscia, przemieszczonym fadunkiem czy wykonang praca przewo-
zowa; obejmuja koszty amortyzacji, wynagrodzen, licencji, optat i ubezpieczen;

— koszty zmienne, uzaleznione od ilosci i intensywno$ci wykonanej pracy;
obejmuja przede wszystkim koszty paliwa i materiatow eksploatacyjnych oraz
napraw i przegladow;

— koszty administracyjne, w tym koszty ponoszone na zapewnienie biezacego
funkcjonowania podmiotu gospodarczego.

Ceny ustug transportowych uzaleznione sa od rodzaju i masy tadunku, odle-
glosci, galezi transportu i wykorzystanego w jej ramach $rodka transportowego oraz
od zakresu i rodzaju §wiadczonych ustug dodatkowych. Ceny te w wielu wypadkach sa
regulowane taryfami ustalonymi przez poszczeg6lnych przewoznikéw lub organizacje
zrzeszajace przewoznikow, a w szczeg6lnych przypadkach przez organy administracji
panstwowej. Wyrdznia si¢ trzy kategorie stawek za ustugi przewozowe: state (stala

? Zob. Logistyka, wyd. cyt., s. 161.
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cena za kazda jednostke pracy przewozowej), degresywne (wzrost liczby jednostek
przewozowych powoduje zmniejszenie stawki) oraz progresywne (wzrost liczby
jednostek przewozowych powoduje zwigkszenie stawki przewozowej).

W catym tancuchu transportowym niezwykle istotne jest rowniez okre$lenie
catkowitego czasu niezbednego do dokonania przerzutu sit i §rodkéw do miejsca
operacyjnego przeznaczenia. W ramach kalkulowania czasu transportu niezbgdne
jest okreslenie podstawowych wielkosci, takich jak przewidywana odleglos¢ oraz
indywidualne parametry, specyficzne dla kazdego rozpatrywanego wariantu trans-
portu. Do parametrow specyficznych naleza: czas zatadunku i roztadunku $rodka
transportu oraz predkos¢ przebazowania. Calkowity czas przerzutu obejmuje:

— czas obstugi tadunku na zapleczu morskiego Iub lotniczego portu zatadowania, na
ktory sktada si¢ czas zatadunku na ladowe $rodki transportowe, czas przemiesz-
czania zohnierzy, uzbrojenia i sprze¢tu wojskowego oraz zapaséw do rejonow
koncentracji, czas oczekiwania w rejonie koncentracji do momentu zgroma-
dzenia pelnej partii sprz¢tu i zapasow;

— czas formowania jednostek tadunkowych oraz czas zatadunku w morskim lub
lotniczym porcie zatadowania na morskie Iub lotnicze $rodki transportowe;

— czas transportu morskiego lub powietrznego;

— czas rozladunku sprzetu i materiatow w morskim lub lotniczym porcie wyta-
dowania z morskich lub lotniczych srodkow transportowych;

— czas obstugi tadunku na zapleczu morskiego lub lotniczego portu wytadowania,
na ktory sklada si¢ czas formowania kompletnych jednostek w rejonie zesrod-
kowania, czas zatadunku na ladowe $rodki transportowe, czas przemieszczania
do rejondow operacyjnego przeznaczenia.

Catkowity czas realizacji przerzutu wojsk mozna wyrazi¢ zaleznoscia:

€t=€gpz+€z+ﬂp+ﬂw+€gpw, @)
gdzie:
C, — calkowity czas transportu;
Cy. — czas transportu i obslugi na zapleczu morskiego lub lotniczego portu za-
ladowania;
C. — czas zaladunku na morskie lub lotnicze §rodki transportowe;
C, — czas przewozu;
C,, — czas roztadunku z morskich lub lotniczych srodkéw transportowych;

Czw — czas obstugi i transportu na zapleczu morskiego lub lotniczego portu wy-
fadowania.
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OCENA KOSZTOW I CZASU PRZERZUTU WOJSK
TRANSPORTEM MORSKIM

Morski transport wojsk rozumiany jest jako przewéz zoierzy oraz uzbro-
jenia i sprzetu wojskowego okrgtami wojennymi lub statkami handlowymi pomig-
dzy portami zatadowania i wyladowania. Stosowany jest do masowego przewozu
wojsk, szczegodlnie cigzkiej techniki wojskowej oraz srodkow zaopatrzenia w ilo-
sciach masowych. Przewo6z osob obejmuje zwykle konwoje lub operatorow i kie-
rowcow sprzg¢tu transportowanego droga morska, a w szczegdlnych sytuacjach
zotierzy z ekwipunkiem.
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Rys. 2. Strefy i zadania realizowane w SPOE i SPOD

Zrodto: opracowanie wiasne.

Niezwykle istotna zaleta transportu morskiego jest stosunkowo niski koszt
przerzutu wojsk i sprz¢tu droga morska w poréwnaniu z przerzutem innymi gatgziami
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transportu. Ocenia sig, ze jest on okoto dwudziestokrotnie nizszy od kosztu trans-
portu powietrznego .

Problemy zwiazane z oszacowaniem cen i kosztow transportu morskiego
dotycza przede wszystkim dwdch zasadniczych przedsigwzigé. Pierwszym jest okre-
slenie cen ushug przewozowych w zegludze morskiej, drugim natomiast okreslenie
cen ustug portowych.

W kosztach portowych, zaréwno w morskim porcie zatadowania (K,.), jak
1 w morskim porcie wyladowania (K,,) uwzglednia si¢ koszty wtasne portu oraz
koszty obshlugi statku w porcie. Do kosztéw wilasnych portu naleza przede wszyst-
kim koszty przetadunkoéw i magazynowania sprzgtu i materiatow. Dla transportow
wojskowych koszty te wynikaja gtdéwnie z uzytkowania hal, placéw i parkingéw, na
ktorych nastepuje przygotowanie sprzetu do transportu oraz formowanie linii tadun-
kowych z pojazdow przeznaczonych do zaladunku na statki. Przygotowanie UiSW
do transportu moze by¢ zrealizowane w jednostce wysytajacej lub w porcie, gdy
sprzet do morskiego portu zatadowania dotart o wlasnych sitach. Dodatkowo pono-
szone sg koszty z tytutu formowania kontenerow ze sprzgtem. Koszty obstugi statku
w porcie obejmuja natomiast oplaty z tytutu postoju przy nabrzezu oraz ushug por-
towych. Koszty te w zaleznosci od portu obejmuja'":

— wlasciwe optaty portowe za korzystanie z portowych budowli hydrotechnicznych;

— oplaty za uslugi nawigacyjne, takie jak pilotowanie, holowanie, cumowanie,
sluzowanie;

— oplaty za dostarczone zaopatrzenie, media, remonty.

Struktura kosztéw portowych dodatkowo bedzie zréznicowana w zaleznosci
od tego, czy morskim portem zatadowania bedzie cywilny port handlowy czy tez
baza sil morskich. Przy wyborze wojskowego $rodka transportu morskiego do za-
sadniczych kosztow zaliczy¢ nalezy koszty eksploatacyjne statku, koszty paliwa,
swiadczen dla zatdg jednostek ptywajacych, optat portowych w porcie zatadowania
i porcie wyladowania oraz ustug portowych. W szczegolnych sytuacjach na teatrze
dziatan moga nie wystapi¢ koszty portowe w morskim porcie wytadowania. Wiaze
si¢ to z roztadunkiem na nieuzbrojony brzeg jednostek tadowanych systemem de-
santowym. Podobnie koszty portowe moga nie wystapic¢ lub wystapi¢ tylko w ogra-
niczonym zakresie podczas roztadunku w zniszczonych portach, w ktérych
wykorzystywany bedzie sprzet i mozliwosci jednostek RSOM. W takim przypadku

' Zob. M. Benec, T. Smal, Wojskowy transport strategiczny jako wyzwanie dla Sil
Zbrojnych RP, ,,Zeszyty Naukowe” WOSWL, 2007, nr 1, s. 22.
"' Zob. Transport. Problemy transportu w rozszerzonej UE, wyd. cyt., s. 211.
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na wielko$¢ kosztéw ponoszonych podczas roztadunku beda miaty wptyw dodatko-
we koszty eksploatacji sprzgtu jednostek RSOM.

W zakresie morskiego transportu fadunkéw konieczne jest zawarcie dtugo-
terminowych kontraktéw, tzw. uméw uspionych. Szacuje si¢, ze koszty zwiazane
z zawarciem umow na morski transport strategiczny, ktore gwarantuja gotowosé
srodkow transportu do uzycia we wskazanym czasie, wyniosa okolo czterech milio-
néw rocznie. Rzeczywiste koszty w tym zakresie wynikaja jednak z rozstrzygnigé
w ramach procedury przetargowej'”.

Koszt calkowity wojskowego przewozu droga morska przy wykorzystaniu
statkow cywilnych jest sktadowa kosztow: czarteru statku, paliwa, kosztow porto-
wych, zarowno w porcie zatadowania, jak i porcie wyladowania, kosztow ubezpie-
czenia oraz kosztow zejScia statku z linii, jezeli dany statek ptywal w zegludze
liniowej. Kazdy z wymienionych rodzajow kosztow uzalezniony jest od wielkosci
1 typu statku, wielkos$ci 1 rodzaju tadunku, czasu trwania czarteru, wartosci tadunku,
sytuacji migdzynarodowej i mozliwosci wystapienia zagrozenia, a takze stawek
armatora.

Ceny czarteru (za dob¢) nieuwzgledniajace cen paliwa uzaleznione sa od typu
i wielkosci jednostki pltywajacej i przyjac nalezy $rednio:

— dla promu o ograniczonych warunkach ptywania do 400 Mm na akwenach Morza
Péinocnego i Morza Battyckiego od 15 do 20 tys. USD;

— dla promu o nieograniczonych warunkach ptywania, promu petnomorskiego od
45 do 50 tys. USD;

— dla statku ro-ro od 12,5 do 15 tys. USD;

— dla kontenerowca od 10 do 15 tys. USD.

Stawki czarterowe ptacone przez armi¢ sa znacznie wyzsze od rynkowych.
Dotyczy to szczegdlnie transportow morskich wysytanych w rejony niebezpieczne,
zwlaszcza w rejony dziatan bojowych. W takim przypadku w koszt czarteru wlicza
si¢ rowniez koszt zwigkszonego ryzyka. W przypadku gdy przewoznik zmuszony
bedzie do zerwania kontraktu liniowego, nalezy liczy¢ si¢ z koniecznos$cia poniesie-
nia dodatkowych optat, ktdére moga osiagnac¢ nawet 75 procent wartosci kontraktu.

W ramach czarteru czarterujacy ponosi dodatkowe koszty zwiazane z zala-
dunkiem jednostki plywajacej, zakupem paliwa oraz roztadunkiem statku. Umowy
przewozu natomiast zawierane sa w celu wykonania odptatnego przewozu S$cisle

12 Z0b. Decyzja Nr 318/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 3 lipca 2008 r. w sprawie
wdrozenia systemu kontraktowania ustug poza Sitami Zbrojnymi Rzeczypospolitej Polskiej,
Dz.Urz. MON z 24.07.2008, nr 14, poz. 175, s. 1036-1037.
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okreslonej ilosci 1 rodzaju tadunku na wskazanej trasie. W ramach tych uméw do
obowiazkow przewoznika nalezy dokonanie wszystkich przedsigwzi¢é zwigzanych
z zatadunkiem jednostki ptywajacej, przewozem tadunku oraz roztadunkiem.

Na koszt realizacji wojskowego przetadunku sktadaja si¢, regulowane sto-
sownymi taryfami, ceny ustug dyspozycyjnych i wykonawczych na rzecz statku
i tadunku. Na wielko$¢ kosztow portowych wplyw maja optaty tonazowe, optaty
holownicze, cumownicze i pilotowe, optaty za zabezpieczenie i asystg przeciwpoza-
rowa, oplaty za przetadunek (zatadunek lub wytadunek), za sztauowanie oraz oplata
agencyjna.

W ramach kalkulacji czasu podstawowym wymogiem podczas realizacji
wojskowych przewozow transportem morskim jest dotrzymanie wymaganych ter-
minéw osiagni¢cia przez przemieszczane jednostki rejondéw wyltadowania i opera-
cyjnego przeznaczenia. W celu prawidtowego skalkulowania calego czasu
przerzutu, przy zalozeniu wypetnienia wymogdéw operacyjnych, konieczne jest okre-
slenie dla wszystkich transportowanych jednostek czasu osiagnigcia gotowosci do
zatadowania we wskazanym porcie lub czasu osiagnigcia wyznaczonego rejonu wy-
czekiwania. Dla jednostki transportowej niezbedne jest natomiast okreslenie czasu roz-
poczecia i zakonczenia przewozu sit droga morska.

Czas przemieszczania sit droga morska uzalezniony jest od parametrow tak-
tyczno-technicznych jednostki transportowej, a przede wszystkim od rozwijanych
predkosci marszowych i maksymalnych oraz od wybranej trasy rejsu. W zalezno$ci
od wyboru wojskowych lub cywilnych §rodkow transportu morskiego udziat po-
szczegblnych skladnikow kosztow oraz czas potrzebny do dokonania przerzutu
wojsk droga morska beda si¢ réznity. W kalkulacji czasu pod uwage nalezy wziaé
przede wszystkim:

— czas zatadunku jednostki pltywajacej w morskim porcie zatadowania uzalezniony
od ilosci sprzgtu i materialow, wybranego sposobu zatadunku, wyposazenia
statku w urzadzenia, dostgpu i wydajnosci portowych urzadzen przetadunko-
wych oraz stopnia zjednostkowania drobnicy wojskowej;

— czas przemieszczania transportu droga morska;

— czas roztadunku w morskim porcie wytadowania uzalezniony od takich samych
czynnikow jak czas zatadunku oraz dodatkowo od wariantu zaladowania, frach-
towego czy desantowego, oraz od warunkéw panujacych w morskim porcie
wyladowania.

Sposob desantowy stosowany jest wowczas, gdy dazy si¢ do maksymalnego
skrécenia czasu migdzy wyokrgtowaniem wojsk a wprowadzeniem ich do dziatan.
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W momencie wytadunku wojsk transportowanych sposobem desantowym wszystkie
pododdzialy moga udaé si¢ bezposrednio w rejon operacyjnego przeznaczenia, ma-
jac jednoczesnie przydzielone zabezpieczenie logistyczne, ktore umozliwia swobodne
kontynuowanie dziatan do momentu przybycia kolejnych transportéw logistycz-
nych. Bardzo wazna rolg odgrywa wowczas kolejno$¢ zatadunku. Zatadunek reali-
zowany jest w kolejnosci odwrotnej do planowanego uzycia sprzetu na ladzie. Wada
tego sposobu jest niepetne wykorzystanie pojemnosci tadunkowej statku, ktore osia-
ga nie wigcej niz 50 procent pojemnosci catkowite;j.

Zatadunek sposobem frachtowym stosowany jest, gdy po osiagni¢ciu mor-
skiego portu wytadowania mozliwe jest przemieszczenie zotnierzy i sprzgtu do rejo-
néw zesrodkowania, a nastepnie formowanie kompletnych jednostek wojskowych.
O kolejnosci zatadunku decyduja wowczas wylacznie gabaryty sprzgtu, ktory jest
rozmieszczany w sposob umozliwiajacy optymalne wypetnienie przestrzeni tadunko-
wej. Przy zastosowaniu frachtowego sposobu zaladunku na jednostke ptywajaca zata-
dowa¢ mozna okoto 40—50 procent tadunku wigcej, niz stosujac sposob desantowy.

Wybdr sposobu zatadowania, frachtowego czy desantowego, determinuje
kazdorazowo zapotrzebowanie na tonaz, a sztaby planujace transport morski powin-
ny za kazdym razem powiadamia¢ komorke odpowiedzialng za pozyskiwanie tona-
zu nie tylko o liczbie przewidzianych do transportu zotnierzy i sprzgtu, ale rowniez
o planowanym sposobie zatadunku.

Wykorzystanie wojskowych $rodkow transportu morskiego eliminuje ko-
nieczno$¢ sktadania z wyprzedzeniem zaméwien na Srodek transportu. W tym przy-
padku do zasadniczych sktadowych kalkulacji czasu transportu nalezy zaliczy¢ czas
zatadunku i roztadunku jednostki plywajacej oraz czas faktycznego przejscia mo-
rzem. W szczeg6lnych przypadkach na czas przejscia morzem wpltyw moga mieé
warunki hydrometeorologiczne, takie jak sztormy czy zalodzenia akwenow mor-
skich oraz sytuacja polityczna i militarna w rejonie prowadzonej operacji.

Na czas roztadunku jednostki ptywajacej zasadniczy wpltyw ma dostgpna
w porcie wyladowania infrastruktura i suprastruktura. Czasy wytadunku sprzegtu
i srodkow materialowych moga ulec znacznemu wydtuzeniu w wypadku zagrozenia,
zaktocen w pracy portu lub zniszczen urzadzen portowych. Na wydluzenie czasu
wytadowania wpltyw ma réwniez konieczno$¢ rozwijania portow wytadowania
w malych portach lub na nieuzbrojonym brzegu.

Na czas zatadunku cywilnych $rodkéw transportu morskiego zasadniczy
wpltyw ma typ jednostki ptywajacej oraz zastosowana technika zatadunku. W przy-
padku drobnicy wojskowej zasadnicze znaczenie ma stopien konteneryzacji i pale-
tyzacji przewidzianych do transportu zapasow srodkéw materiatowych.
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Tabela 3. Srednie normy czasowe zatadowania sprzetu na $rodki transportowe

Ludzie, sprzet Za pomoc3 urzadzenia ro-ro (prom)
przeladunkowego w technice poziomej
(w technice pionowej) z wykorzystaniem
rampy, pontonu

100 zotierzy trapem 10 min 1 min
samochod lekki . .

10 min 2 min
(Tarpan)

samochod cigzarowy

(Star 244, Jelcz, Tatra) 15 min 3 min
kuchnia ruchoma 5 min 5 min
czolg ptywajacy, $redni 30 min 5 min
dziata artyleryjskie

matego kalibru 6 min

sredniego kalibru 12 min

duzego kalibru 15 min

ciagnik 30-40 min

Zrédlo: M. Czulowski, Organizacja przygotowania i przemieszczania wojsk oraz ladunkéw
wojskowych drogq morskq, AMW, Gdynia 2009, s. 37.

Czasy zaladunku w technice pionowej z wykorzystaniem wilasnych urzadzen
przetadunkowych jednostki ptywajacej przeznaczonej do przewozu wojsk zaleze¢
beda od stopnia natgzenia prac, liczby stanowisk zatadowczych oraz rodzaju i wypo-
sazenia tadowanej na statek jednostki wojskowej. Sredni czas zatadunku jednostki
ptywajacej wynosi okoto 36 godzin. Czas ten ulegnie zmniejszeniu do okoto 24 go-
dzin przy zatadunku urzadzeniami portowymi.

W przypadku zatadunku poziomego jednostek typu ro-ro, takich jak prom
czy pojazdowiec, czas przetadunku bedzie mniejszy niz 25-40% czasu potrzebnego
do zatadunku jednostki w technice pionowej i wyniesie okoto 8—10 godzin. Czas ten
w zasadniczy sposob jest uzalezniony od wyposazenia jednostki pltywajacej w urza-
dzenia dostgpu. Czynnikiem warunkujacym skrocenie czasu przetadunku jest row-
niez posiadanie przez pojazdy wojskowe wlasnego napgdu oraz dysponowanie
wlasciwym nabrzezem umozliwiajacym zaladunek rampa.

OCENA KOSZTOW I CZASU PRZERZUTU WOJSK
TRANSPORTEM LOTNICZYM

Planowanie przewozow lotniczych obejmuje podejmowanie decyzji o rodzaju
i liczbie uzytych srodkow transportowych przewidywanej do wykorzystania w woj-
skowej i cywilnej infrastrukturze lotniczej oraz w przygotowaniu wojsk, uzbrojenia
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1 sprzetu wojskowego do transportu. Plany przewozow powinny uwzglednia¢ moz-
liwo$ci zastosowania roznych wariantow dziatania w celu zapewnienia realizacji
zadan nawet przy zmieniajacych si¢ w rejonie dziatan warunkach operacyjnych.

Transport lotniczy, szczegodlnie na dtuzszych trasach, oferuje najkorzystniejsze
warunki pod wzgledem czasu przewozu. Zapewnia rowniez bardzo wysokie bezpie-
czenstwo przemieszczania tadunkow. Do podstawowych wad naleza natomiast bardzo
duze koszty przy zdolnosci do przewozu relatywnie niewielkich partii materiatow.

Transport lotniczy wymaga wysoce rozwinigtej infrastruktury punktowej
w postaci lotnisk oraz liniowej w postaci wyznaczonych drog lotniczych i rejonow
kontrolnych lotnisk. Pomimo ze $rodki transportu powietrznego maja najwigksza
swobodg ruchu, to pod wzgledem dostgpnosci przestrzennej, oprocz lotnisk, wyma-
gany jest jeszcze dobrze rozwinigty system dowozowo-odwozowy zapewniajacy
transport tadunkéw na zapleczu portu lotniczego.

Sumaryczne koszty w transporcie lotniczym charakteryzuja si¢ bardzo wy-
sokimi kosztami zmiennymi w stosunku do kosztéw statych. Do kosztow zmiennych
zwigzanych z transportem lotniczym zaliczy¢ nalezy migdzy innymi tzw. optatg
nawigacyjna, ktéra obejmuje oplate trasowa i terminalowa". Oplata nawigacyjna
stanowi istotny sktadnik kosztow, gdyz przyktadowo optata za przelot tranzytowy
duzego samolotu nad Polska, trwajacy okoto 40 minut, wynosi 600—1000 USD'.
W kosztach zmiennych mieszcza si¢ rowniez oplaty na rzecz portdow lotniczych,
takie jak optata za pasazera odlatujacego (w przypadku transportu personelu), za
ladowanie, postdj statku powietrznego na lotnisku czy optata hatasowa. Kolejnymi
oplatami, tym razem $wiadczonymi na rzecz firm handlingowych, sa optaty pasazer-
ska i rampowa, uzaleznione od wielko$ci samolotu, liczby miejsc pasazerskich oraz
realizowanych obslug standardowych lub dodatkowych na zyczenie. Do ushug han-
dlingowych naleza: odprawa pasazera i bagazu, przetadunki tadunkéw, wywazanie
samolotu, tankowanie paliwa i wody, odladzanie, dostarczanie energii elektrycznej,
holowanie, wygrodzenie specjalnego stanowiska postojowego, dodatkowa ochrona,
dodatkowe os$wietlenie i inne. Optata za ladowanie obejmuje udostgpnienie lotniska
i jego infrastruktury technicznej do kazdorazowego startu i ladowania statku po-
wietrznego oraz standardowe ustugi shuzb lotniskowych zwiazane z obstuga startéw
i ladowan. Optata ta obliczana jest indywidualnie dla kazdego statku powietrznego
wedhug wzoru:

1 Zob. Rozporzqdzenie Ministra Transportu z dnia 15 maja 2007 r. w sprawie oplat
nawigacyjnych, DzU 2007, nr 92, poz. 619.
" Zob. Transport. Problemy transportu w rozszerzonej UE, wyd. cyt., s. 144

128 Zeszyty Naukowe AMW



Analiza przydatno$ci galezi transportowych do przewozu wojsk...

K=L*M, 3)
gdzie:
K — calkowita optata za ladowanie;
L — oplata jednostkowa za tong;
M — masa statku powietrznego.

Kolejna optata jest oplata za faktyczny postoj statku powietrznego na wy-
znaczonej powierzchni lotniska. Pobiera si¢ ja od kazdej tony maksymalnej masy
startowej 1 za kazde rozpoczete 24 godziny postoju samolotu. Mozliwe jest rowniez,
w zaleznos$ci od indywidualnych przepisow obowiazujacych na lotniskach, pobiera-
nie tzw. oplaty hatasowej za kazde ladowanie i start statku powietrznego. Bardzo
czesto zdarza sig, ze ceny zaréowno ustug landingowych, jak i handlingowych sa
indywidualnie negocjowane z przewoznikiem.

W przypadku transportow wojskowych liczy¢ si¢ nalezy ze zwigkszonymi
cenami wynikajacymi z koniecznos$ci zapewnienia szczegdlnych warunkow bezpie-
czefstwa oraz transportem uzbrojenia i ladunkéw niebezpiecznych'. Dla catkowi-
tych kosztow wojskowego transportu lotniczego optaty te ksztattuja si¢ w zaleznosci
od tego, czy lotnicze porty zaladowania i wyladowania sa portami cywilnymi czy
wojskowymi bazami lotniczymi.

W zakresie lotniczego transportu personelu konieczne jest zawarcie dlugo-
terminowych kontraktow, tzw. uméw uspionych. Przy zawieraniu uméw wielolet-
nich na strategiczny transport powietrzny szacunkowe koszty uzaleznione beda od
planowanych godzin lotu. Przyja¢ tu nalezy, ze jedna godzina lotu samolotu trans-
portowego (np. AN-124 lub C-17) ksztaltuje si¢ na poziomie okoto 25 tysiecy euro'®.

Podczas planowania przerzutow wojsk transportem powietrznym, w ramach
okre$lania najwazniejszych wymagania czasowych przewidzieé nalezy'”:

— datg gotowosci do zaladunku zalezna od mozliwosci transportu sit i sprzetu do
lotniczego portu zaladowania oraz wlasciwego przygotowania stanu osobowe-
go 1 sprzetu do transportu lotniczego;

> W przypadku cywilnych portéw lotniczych oplaty sa okreslane indywidualnie dla kazdego
portu. Dla polskich portéw lotniczych optata za postoj ksztaltowala si¢ na poziomie od 3,88 zt w Lodzi
do 12,20 zt w Krakowie za kazda rozpoczgta godzing postoju samolotu. Natomiast optata za ladowa-
nie, uzalezniona od maksymalnej masy startowej samolotu, na poziomie od 20,00 zt w Bydgoszczy do
3500,00 zt (dla samolotow pow. 100 t) we Wroctawiu (dane na 2007 r.). Zob. Transport. Problemy
transportu w rozszerzonej UE, wyd. cyt., s. 174.

1 Zob. Decyzja Nr 318/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 3 lipca 2008 r., wyd. cyt.,
s. 1036-1037.

7 Zob. Instrukcja o przewozach wojsk oraz uzbrojenia i sprzetu wojskowego transpor-
tem lotniczym (DD/4.4.2), Szef. Kom. 166/2006, Ministerstwo Obrony Narodowej, Sztab Generalny
Wojska Polskiego, Warszawa 2006, s. 12—13.
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— datg najwczesniejszego przylotu (Earliest Arrival Date — EAD) zalezna od
zaktadanego czasu przybycia sit do rejonu operacji oraz mozliwosci ich przyje-
cia w lotniczym porcie wyladowania, z uwzglednieniem jego przepustowosci;

— uwarunkowang czasem osiagnigcia gotowosci operacyjnej sit datg ostatniego
przybycia (Latest Arrival Date — LAD).

Dodatkowo przy planowaniu czasu uwzgledni¢ nalezy znaczne uzaleznienie
transportu lotniczego od warunkow atmosferycznych.
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Rys. 3. Strefy i zadania realizowane w APOE 1 APOD

Zrédlo: Instrukcja o przewozach wojsk oraz uzbrojenia i sprzetu wojskowego transportem
lotniczym, DD/4.4.2, Szef. Kom. 166/2006, Ministerstwo Obrony Narodowej, Sztab Generalny
Wojska Polskiego, Warszawa 2006, Zatqcznik P.
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OCENA KOSZTOW I CZASU PRZERZUTU WOJSK
W TRANSPORCIE LADOWYM

Wojskowy transport ladowy wykorzystywany jest przede wszystkim do
przemieszczania wojsk i srodkow zaopatrzenia w operacyjnej i taktycznej strefie
dzialan. Na obszarze kraju na potrzeby sit ekspedycyjnych transport ladowy wyko-
rzystywany jest do przemieszczania wojsk z rejonow stalej dyslokacji do rejonow
koncentracji, a nastgpnie do morskich i lotniczych portow zatadowania. Na teatrze
dziatan wykorzystywany jest do transportu wojsk z morskich i lotniczych portow
wytadowania do rejonow zesrodkowania i dalej do rejondéw operacyjnego przezna-
czenia. Wojskowy transport ladowy obejmuje przede wszystkim transport drogowy
(samochodowy) oraz transport kolejowy.

Transport samochodowy jest zasadniczym rodzajem transportu ladowego
wykorzystywanym przy operacyjnym i taktycznym przemieszczaniu sit i srodkdéw
zaopatrzenia. Transport kolejowy natomiast charakteryzuje si¢ najwigksza zdolno-
$cia przewozowa sposrod wszystkich rodzajow transportu ladowego.

Transport samochodowy cechuje duza mobilno$¢, elastycznos¢ wykorzystania,
mozliwo$¢ dotarcia do miejsc ze stabo rozwinigta infrastruktura oraz uniezaleznienie
od stanu drog 1 warunkow atmosferycznych. Kalkulacja kosztow wykorzystania transpor-
tu samochodowego jest jednak procedura zlozona, przy ktorej konieczne jest uwzgled-
nienie wielu czynnikow wplywajacych na wielkos¢ kosztow statych i zmiennych.

Przy kalkulacji kosztow przerzutu sit srodkami transportu samochodowego
uwzgledni¢ nalezy liczbg i rodzaj wykorzystywanych srodkéw transportu oraz in-
dywidualne dla kazdego typu i marki pojazdu parametry eksploatacyjne okreslone
w dokumentacji technicznej. Kalkulacja kosztow w wojskowym transporcie samocho-
dowym uwzglednia¢ musi fakt, ze wykorzystywane do przemieszczania osob i tadun-
kow srodki transportu sa przede wszystkim wlasnoscig wojska.

Do zasadniczych kosztow ksztattujacych catkowity koszt transportu samo-
chodowego naleza:

— koszty zalezne od przebiegu $rodkéw transportu, do ktorych naleza koszty
paliw i olejow, ogumienia, przegladéw i napraw biezacych;

—  koszty zalezne od czasu pracy, w tym koszty ptac z narzutami (szczeg6lnie w przy-
padku kierowcow bedacych pracownikami cywilnymi wojska), amortyzacja
pojazdow, koszty remontow okresowych, ubezpieczenia oraz wszystkie oplaty
zwiazane z dopuszczeniem pojazdow do ruchu.

1 (184) 2011 131



Andrzej Bursztynski

Mozliwe jest rowniez wystapienie kosztow zewnetrznych, w szczegdlnosci
zwigzanych z wypadkami, do ktorych naleza koszty administracyjne, leczenia,
ubezpieczenia oraz obstugi prawnej. W dziataniach bojowych najwazniejsza grupe
stanowi¢ beda koszty strat wynikajacych z oddziatywania przeciwnika. Natomiast
praktycznie nie beda uwzgledniane takie koszty zewnetrzne, jak koszty zanieczysz-
czenia $rodowiska, emisji hatasu, wptywu na klimat i krajobraz oraz koszty kongestii.
Calkowity koszt przerzutu sit i srodkéw transportem samochodowym mozna okre-
§li¢ na podstawie zaleznosci'®:

Koy =K+ Kegp+Keg+ Kep+ Kos (4)
gdzie:
K — koszty catkowite transportu samochodowego;
K.r — koszty catkowite zalezne od czasu pracy;
K.x — koszty catkowite zalezne od przebiegu taboru;
K.o — koszty calkowite zalezne od liczby przewiezionych ton;
K.p — koszty catkowite zalezne od posiadanego taboru;
K.s — koszty catkowite niezalezne od wykonanej pracy przewozowej, wzglednie state.

Przy kalkulacji czasu przerzutu nalezy przyjac, ze przemieszczanie sit i $rod-
kéw bedzie odbywato sie w kolumnach. Predkos¢ przebazowania kolumn kotowych
wynosi $rednio 40 km/h. Przy duzych odleglosciach nastapi¢ moze znaczne wydtu-
zenie czasu przewozu. Pamigtac tez trzeba o konieczno$ci zapewnienia kierowcom
odpoczynku. W przypadku transportu samochodowego wymagane czasy postojow
wynosza jedna godzing po dwdch godzinach marszu, dwie godziny po pigciu/szesciu
godzinach marszu oraz osiem godzin po dziesigciu/dwunastu godzinach marszu.
W celu zwigkszenia predkosci marszowej mozliwe jest ograniczanie wielkosci ko-
lumn transportowych, co powoduje zwigkszenie predkosci przemieszczania o okoto
75 procent. W tym przypadku zwigkszenie efektywnosci wykorzystania transportu
moze by¢ realizowane poprzez podwojna obsade kierowcow na pojezdzie, co znacznie
wydhuiza jego wykorzystanie, nawet do dwudziestu godzin na dobe'’.

Najwazniejszym problemem przy kalkulacji czasu przemieszczania jest
okreslenie mozliwych kongestii opdzniajacych przemarsz kolumn. Liczy¢ si¢ nalezy
rowniez z mozliwoscia wystapienia zakldcen w plynnosci transportu spowodowa-
nych dziataniami przeciwnika lub zniszczeniami infrastruktury drogowe;j.

'8 Zob. Transport. Problemy transportu w rozszerzonej UE, wyd., cyt., s. 59.
' Zob. E. Nowak, Komunikacje i wojna, Wydawnictwo Bellona, Warszawa 1994, s. 278.
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Przy planowaniu wojskowych przewozéw kolejowych zaklada sig, ze mi-
nimalna odlegtosc¢, na jaka bedzie przewozony sprzet, powinna wynosi¢ 50 km dla
przesylek tfadowanych Iub wytadowywanych na bocznicach i dla cigzkiego sprzgtu
gasienicowego oraz 100 km dla przesytek wagonowych tadowanych na torach ogoél-
nego przeznaczenia. Na potrzeby przewozoéw wojskowych formuje si¢ osobny sktad
pociagu, gdy masa brutto sktadu wynosi 800 ton i wigcej. Przyjmuje si¢ tez, ze
w szczegdlnych przypadkach sktad pociagu moze by¢ mniejszy. Kazdorazowo mak-
symalna masa pociagu wojskowego uzalezniona jest od warunkow techniczno-
-eksploatacyjnych linii kolejowych na trasie przewozu. Na mase brutto pociagu
sktada si¢ masa wlasna pojazdow kolejowych oraz masa przewozonego ltadunku,
W tym przewozonego stanu osobowego, sprz¢tu oraz srodkow zaopatrzenia. Ogdlna
mas¢ brutto pociagu okresla organ planujacy przewo6z na podstawie informacji 0 ma-
sie planowanego do przewozu tadunku, ktora podaje w zapotrzebowaniu przewozona
jednostka wojskowa. Potrzeby wagonéw do przewozu sprzetu nieujgtego w normach
tadunkowych planuje si¢ na podstawie wymiardow i masy oraz mozliwosci zatadow-
czych. Obliczona do zabezpieczenia potrzeb transportowych liczba wagonéw kolejo-
wych powinna by¢ tak zestawiona w poszczegolne sktady by dlugos¢ pojedynczego
pociagu wojskowego nie przekraczata 600 mb>’.

Podstawg obliczenia liczby potrzebnych do przewozu pociagdéw i skladu
wagonow stanowia:

— liczba zohierzy i towarzyszacego im personelu cywilnego;
— liczba, wymiary oraz masa sprz¢tu i uzbrojenia;
— normy tadunkowe sprzgtu i uzbrojenia na wagony (pojazdy kolejowe);

— dopuszczalna masa i dtugo$¢ pociagu.

Przy okreslaniu liczby wagondéw przeznaczonych do transportu pojazdow
konieczne jest uwzglednienie wymaganej minimalnej odlegto$ci miedzy pojazdami
umieszczonymi na jednej platformie, ktéra powinna wynosi¢: dla pojazdéw gasieni-
cowych nie mniej niz 100 mm, a dla pojazdow kotowych nie mniej niz 50 mm.

Wojsko nie dysponuje wlasnym taborem kolejowym, dlatego koszty prze-
wozow wojskowych uzaleznione sa od obowiazujacych stawek na przewozy kole-
jowe. Kalkulujac koszty transportu kolejowego, powinno si¢ uwzglgdnia¢ optaty
z tytuhu: odlegtoscei i stawki taryfowej, optaty za wagony pasazerskie, taryfy za prze-
woz materiatow niebezpiecznych oraz przekroczong skrajni¢. Uwzgledniony musi

2 Zob. Instrukcja o Przewozach Wojsk Transportem Kolejowym (DD/4.4.1(4)), Szef.
Kom. 171/2007 MON, Warszawa 2007, s. 8—-11.
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by¢ takze podatek od towarow i ustug oraz koszty dodatkowe. Do kosztow dodat-
kowych zalicza si¢ przede wszystkim koszty wynikajace z uruchomienia pociagow,
sporzadzenia rozktadu jazdy, konwojowania wagonow pasazerskich oraz, w razie
potrzeby, dezynfekcji wagondéw. Przy obecnie przyjetym rozwiazaniu przewoznik
kolejowy sam ustala ceny ushug transportowych oraz warunki ich sprzedazy. Ze
wzgledu na znaczenie transportu kolejowego dla gospodarki panstwa wiladze pan-
stwowe moga jednak kontrolowaé ceny ustug transportowych, a w uzasadnionych
przypadkach ustala¢ taryfy maksymalne. Zgodnie z zapisem artykutu 33. Ustawy
o transporcie kolejowym z 28 marca 2003 roku (DzU 2007, nr 16, poz. 94) zarzad
kolei eksploatujacej linie kolejowe ma obowiazek pobrania od operatora przewozow
optaty za udostgpnienie przewoznikowi linii kolejowej na poziomie uwzgledniaja-
cym ponoszone koszty. Catkowita optata za korzystanie z infrastruktury kolejowej
stanowi sume optaty podstawowej i optat dodatkowych. W ramach optaty podsta-
wowej zarzadca pobiera okreslona odrebnie optate za minimalny dostep do infra-
struktury kolejowej oraz za dostep do urzadzen zwiazanych z obstuga pociagow.
Optata podstawowa za minimalny dostgp do infrastruktury kolejowej jest obliczana
jako iloczyn przebiegdw pociagow i stawek jednostkowych ustalonych w zalezno$ci
od kategorii linii kolejowej 1 rodzaju pociagu, oddzielnie dla przewozu 0sob i rze-
czy. Optaty dodatkowe sg pobierane za $wiadczone przez zarzadcg ushugi dodatko-
we inne niz wymienione w czesci 1 Zalqcznika do Ustawy. Wojskowe jednostki
budzetowe zwolnione sa jedynie z optat podstawowych za korzystanie z infrastruk-
tury kolejowej na liniach kolejowych o znaczeniu wytacznie obronnym.

Czas przemieszczania sit i sSrodkow transportem kolejowym uzalezniony jest
od wielkosci sktadu oraz rozktadu jazdy pociagéow. Tylko sktady wojskowe jezdza
wedtug indywidualnego rozktadu. Czas przejazdu zalezy przede wszystkim od odle-
glosci pomigdzy rejonami przetadunku oraz dopuszczalnej mozliwej predkosci na
danej linii kolejowe;.

Niezwykle istotnymi elementami ksztattujacymi ogélny czas przerzutu sit
transportem kolejowym sa czasy zatadunku i wytadunku techniki wojskowej na oraz
z wagonow kolejowych. W celu skrocenia czasu zatadunku, w zalezno$ci od wiel-
kosci transportowanych sit, wyznacza si¢ odpowiednia liczbg stacji zaladowczych
i punktow zatadowania. Normatywne czasy uzaleznione sa od wyposazenia trans-
portowanych oddziatow i wynosza od dwoch godzin dla pododdzialow wyposazonych
w sprzet lekki do dziesigciu godzin dla pododdziatéw wyposazonych w szczegdlnie
cigzki sprzgt niesamobiezny. Czasy te dodatkowo sa zréznicowane w zaleznosci od
miejsca zatadunku lub wytadunku. Krotsze przewidziane sa dla operacji zatadunku

134 Zeszyty Naukowe AMW



Analiza przydatno$ci galezi transportowych do przewozu wojsk...

i wytadunku na catopociagowych punktach tadunkowych, dtuzsze natomiast w przy-
padku zatadunku i wytadunku z placu i na plac tadunkowy?'.

WNIOSKI

W zakresie strategicznego transportu wojsk sily zbrojne nie dysponuja ade-
kwatnymi do potrzeb $rodkami transportu, sa wigc zalezne przede wszystkim od
cywilnych przewoznikow komercyjnych. Gtéwne zadanie w zakresie strategicznego
przemieszczania wojsk spoczywa na transporcie morskim i powietrznym, natomiast
transport operacyjny i taktyczny na teatrze dziatan realizowany jest przede wszyst-
kim przy wykorzystaniu srodkow transportu ladowego. W zaleznosci od zmieniaja-
cych si¢ warunkow prowadzonej operacji zmienne rowniez bedzie glowne kryterium
wyboru wiasciwej gatezi transportu. Na wybor ten zasadniczy wptyw ma uzaleznio-
ny od sytuacji operacyjnej najwazniejszy postulat najkrotszego czasu, dostgpnosci
lub mozliwosci transportowych $rodkéw transportu wykorzystywanych w ramach
danej gatezi transportu. Podczas kalkulacji czasu transportu strategicznego koniecz-
ne jest uwzglednienie czasow: zgromadzenia i przemieszczenia zasobow do rejondow
koncentracji, przygotowania sprzetu do przewozu i zatadunku na s$rodki transportu
oraz czasOw potrzebnych do pokonania roznych wariantéw tras przej$cia morzem,
przelotow i przemarszow kolumn do miejsc operacyjnego przeznaczenia, z uwzgled-
nieniem mozliwosci taktyczno-technicznych srodkow transportu.

Istotne jest rowniez uwzglednienie kryterium najnizszego kosztu, szczego6l-
nie w sytuacji gdy pozwola na to wymagania operacyjne, a koszt transportu bedzie
wazniejszy od rezimow czasowych. W tabeli 4. sa przedstawione koszty réznych
wariantéw transportu X zmiany PKW w Afganistanie. Na catkowite koszty sktadaja si¢
koszty transportu lotniczego, morskiego oraz ladowego z morskiego portu wytadowania
do rejonu operacyjnego przeznaczenia. Szacunku kosztéw dokonano, uwzgledniajac
koszt transportu personelu, w tym grup przygotowawczych i roztadunkowych oraz
UiSW. Nie uwzgledniono natomiast kosztow, jakie ponoszone sa podczas prze-
mieszczania sit 1 srodkdéw do morskiego i lotniczego portu zatadowania.

Przy podejmowaniu decyzji o wyborze gatezi czy nawet srodka transportu
konieczne jest rowniez dokonanie analizy potozenia gtownych weztow lancucha
transportu strategicznego, przede wszystkim morskich i lotniczych portow wytado-
wania. W zakresie transportu operacyjnego i taktycznego istotne jest uwzglednienie
rejonow zatadowania i wytadowania dla transportu kolejowego oraz rejonow for-
mowania i rozformowania kolumn samochodowych.

2! Zob. Instrukcja o Przewozach Wojsk Transportem Kolejowym (DD/4.4.1(A)), Zatacznik M.
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Analiza przydatno$ci galezi transportowych do przewozu wojsk...
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Andrzej Bursztynski

USEFULNESS OF INDIVIDUAL BRANCHES
OF TRANSPORT IN MOVEMENT OF TROOPS
ANALYSED ON THE BASIS OF ASSESSMENT

OF COSTS AND TIME CRITERIA

ABSTRACT

Various means of transport are used to transport manpower, equipment and supplies —
at strategic level movement of forces is executed primarily by means of sea transport and air
transport, and at operational and tactical level land means of transport are used. The strategic lift
takes place between Sea Port of Embarkation and Sea Port of Debarkation or between Air Port
of Embarkation and Air Port of Debarkation. Movement forces and resources to the SPOE/APOE
and from SPOD/APOD to the operational area of destination is realized by land transport. The
choice of means of transport depends on adopted operating and economic criteria. The most
important of these include time to deploy forces and cost of transport operation.

Keywords:
strategic transport, cost of transport, time of transport operation.
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