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STRESZCZENIE

W literaturze przedmiotu kwalifikacje pedagogiczne nauczycieli sg interpretowane
w sposob dos¢ réznorodny. Nierzadko utozsamiane sg z poziomem wiedzy i umiejetnosci nie-
zbednych do prowadzenia pracy dydaktyczno-wychowawczej z mtodzieza. W nowszych opraco-
waniach coraz czesciej opisywane sg w kategoriach kompetencji czy standardéw kompetencii.

W artykule dokonano przegladu proponowanych przez autoréw komponentoéw kwalifika-
cji pedagogicznych wspdtczesnych nauczycieli. Charakteryzujg sie one duzg wielowymiarowoscig
i interdyscyplinarnoscig w zakresie wynikajacych z nich wymagan. Autorzy zwracajg uwage na
konieczno$¢ wzbogacania kwalifikacji pedagogicznych nauczycieli o nowe kompetencje, do kt6-
rych zaliczajg kompetencje psychologiczne, interpersonalne i ogoinopedagogiczne, a takze kom-
petencje pragmatyczne, komunikacyjne, wspétdziatania, kreatywne, metodyczne, informacyjno-
-medialne i moralne oraz postulacyjne i realizacyjne.

W zakonczeniu przedstawiono wnioski dotyczace ksztaicenia i doskonalenia kwalifikacji
pedagogicznych nauczycieli. W$rod tresci programowych powinny sie znalez¢ te wszystkie za-
gadnienia pedagogiczne, psychologiczne, socjologiczne oraz z teorii komunikowania spotecznego
i obszaru dydaktyki innowacyjnej bazujacej na heurezie myslenia i dziatania ludzkiego, ktére umoz-
liwig wspdiczesnym nauczycielom funkcjonowanie w ciggle zmieniajacej sie rzeczywistosci spo-
teczno-zawodowej oraz twércze jej przeobrazanie.

WSTEP

Celem artykuhu jest analiza porownawcza pogladéw roznych autorow doty-
czacych kwalifikacji pedagogicznych nauczycieli szkoty wspotczesnej, szczegdtowa
charakterystyka wybranych kompetencji zawodowych oraz wskazanie kierunkoéw
zmian w zakresie ksztalcenia i doskonalenia nauczycieli. Nauczyciel bowiem jest
kluczem do wiasciwego funkcjonowania systemu edukacyjnego i szkolnego, od jego
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kompetencji, motywacji i cech osobowosciowych, a wigc szeroko pojetych kwalifi-
kacji, zaleza w duzym stopniu efekty ksztalcenia i wychowania.

Nauczyciel wedtug W. Okonia to osoba, ktora jest wykwalifikowana do
nauczania i wychowywania dzieci, mtodziezy i dorostych. Nauczyciel ksztatci, wy-
chowuje, rozwija znajdujacych si¢ pod jego opieka uczniow (dzieci, mtodziez, doro-
stych). Efekt jego pracy zalezy migdzy innymi od uczniéw, programu edukacji
(tj. ksztalcenia i wychowania) oraz od jej zewngtrznych warunkéw, lecz przede
wszystkim od samego nauczyciela'. Podobna definicje znajdziemy w Leksykonie
Pedagogika. Tu nauczyciel to odpowiednio przygotowany specjalista do pracy dy-
daktyczno-wychowawczej w instytucjach o$wiatowo-publicznych i niepublicznych
(przedszkolach, szkotach roznych typow, placowkach pozaszkolnych)’. Z kolei we-
dhug S. Woloszyna nauczyciel to wychowawca lub inny pracownik pedagogiczny
powotlany na takie stanowisko w szkotach oraz innych placowkach szkoleniowych
i o$wiatowych, wychowawczych, opiekunczo-wychowawczych, leczniczych itp.?

Wszelkie idee dydaktyczne, cele, tresci, metody i1 zasady ksztatcenia i wy-
chowania nie dzialaja automatycznie, lecz realizuja si¢ i ozywiaja dzigki dziatalno-
$ci nauczyciela. Osoba i osobowo$¢ nauczyciela, jego przygotowanie i kwalifikacje
zawodowe, autorytet i postawa ideowo-moralna odgrywaja decydujaca rolg¢ w pro-
cesie nauczania i uczenia sig. Nauczyciel jest bowiem organizatorem, kierownikiem
i opiekunem tego procesu’.

Wedhug W. Okonia ,,nie ma na §wiecie takiego systemu edukacyjnego, kto-
ry by lekcewazyl rol¢ nauczyciela w procesie edukacji. Mimo ze sa migdzy tymi
systemami znaczne réznice, panuje w nich zgoda co do tego, ze dobre ksztalcenie
i dobre wychowanie moze by¢ dzietem dobrego nauczyciela-wychowawcy’”.

CECHY DOBREGO NAUCZYCIELA

W tym miejscu nasuwa si¢ pytanie: W jakich kategoriach pojgciowych opi-
sywa¢ dobrego nauczyciela?

"'W. Okon, Stownik pedagogiczny, PWN, Warszawa 1987, s. 76.

* Leksykon Pedagogika, red. B. Milerski, B. Sliwerski, PWN, Warszawa 2000, s. 131.

3 Tamze, s. 133.

* Pedagogika (podrecznik dla kandydatéw na nauczycieli), red. B. Suchodolski, War-
szawa 1980, s. 698.

> 'W. Okon, Wprowadzenie do dydaktyki ogélnej, Wydawnictwo Zak, Warszawa 1996,
s. 423.
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Rozwazania o kwalifikacjach pedagogicznych nauczyciela

Rozwazania mozna rozpocza¢ od przypomnienia, ze my$l pedagogiczna
zawsze wiele uwagi poswigcata osobie nauczyciela i jego roli, Ze w miarg postgpu
badan pedagogicznych w czasach najnowszych zaczely rozwijac si¢ takze naukowe
badania nad nauczycielem i zagadnieniami zawodu nauczycielskiego, w zwiazku
z czym od kilku dziesigcioleci mowi si¢ o odrgbnej gatezi wiedzy o nauczycielu,
ktora nazywa si¢ pedeutologia (gr. paideutés = nauczyciel-wychowawca)®.

Poczatkowo badania nad osoba nauczyciela i jego kwalifikacjami koncen-
trowaty si¢ na tzw. talencie pedagogicznym decydujacym o byciu dobrym nauczy-
cielem. Na uwage zastuguje tu praca W. Okonia Osobowos¢ nauczyciela, w ktorej
znajdujemy rozprawy o nauczycielu wybitnych polskich psychologow i pedagogow,
migdzy innymi J. W. Dawida, Z. Mystakowskiego, S. Szumana, i S. Baleya. Cha-
rakterystycznym dla tych autorow bylo to, ze zajmowali si¢ poszukiwaniem i pro-
jektowaniem pozadanych cech nauczycieli mieszczacych si¢ w pojeciach tzw. duszy
nauczycielstwa, talentu pedagogicznego i osobowosci nauczyciela.

Wedlug J. W. Dawida na istote duszy nauczycielstwa sktadaja si¢ takie
cechy nauczycieli, jak mito$¢ dusz ludzkich, potrzeba doskonatosci, poczucie odpo-
wiedzialnosci i obowiazku, wewnetrzna prawdziwos$¢ oraz moralna odwaga. Nato-
miast Z. Mystakowski uwazal, ze dominujaca cecha talentu pedagogicznego jest
kontaktowos$¢, a jej tto stanowia: zywo$¢ wyobrazni, instynkt rodzicielski, zdolno$é
do wyrazania uczu¢ i nastawienie psychiki na zewnatrz. Z kolei wedtug S. Szumana
osobowos$¢ doskonatego nauczyciela tworza dwa elementy: pierwszym jest to, co
nauczyciel-wychowawca posiadtl i ma do rozdania; drugim — sposob rozdawania,
zwlaszcza umiejetnos¢ oddziatywania na innych. Najistotniejsza cecha osobowosci
nauczyciela wedlug S. Baleya jest zdolno$¢ wychowawcza, bedaca swoistym zbio-
rem cech umozliwiajacych wychowywanie. Naleza do nich przychylno$¢ dla wy-
chowankoéw, rozumienie ich psychiki, potrzeba obcowania z ludzmi, cierpliwose,
takt pedagogiczny, powinowactwo duchowe z dzie¢mi, respektowanie indywidual-
nosci, swoiste zdolnosci artystyczne’.

Trudnosci zwiazane ze zdefiniowaniem tych poje¢ oraz ustaleniem ich zro-
det zniechgcity pedeutologéw do tak ukierunkowanych badan i poszukiwania ideatu
osobowego. W latach siedemdziesiatych ubieglego stulecia uwaga badaczy zaczgta
skupiac si¢ na kategorii bardziej praktycznej i mierzalnej, a mianowicie na przydat-
nosci zawodowe] nauczyciela. Szala cigzkosci i1 istotnoéci zostata ewolucyjnie

¢ Encyklopedia pedagogiczna, red. W. Pomykato, Warszawa 1993, s. 585.
7 Zob. W. Okon, Osobowos¢ nauczyciela, rozprawy J. W. Dawida, Z. Mystakowskiego,
S. Szumana, M. Kreutza, S. Baleya, opracowanie i wstgp W. Okon, Warszawa 1962.
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przesuni¢ta z cech i dyspozycji wrodzonych na wiasciwosci nabyte (kwalifikacje,
kompetencje, umiejetnosci i inne)®.

KWALIFIKACJE I KOMPETENCJE NAUCZYCIELA

W literaturze pedagogicznej, psychologicznej i prakseologicznej trudno
znalez¢ jednoznacznie zdefiniowane pojecie kwalifikacji pedagogicznych nauczy-
ciela. Natomiast jest tam wiele roznorodnych pogladow i definicji dotyczacych
takich termindéw, jak kwalifikacje zawodowe, kompetencje czy umiejgtnosci.
W. Okon przez kwalifikacje zawodowe rozumie zakres i jako$¢ przygotowania nie-
zbednego do wykonywania jakiego§ zawodu. Na kwalifikacje zawodowe skladaja
si¢ nastgpujace czynniki: poziom wyksztalcenia ogoélnego, wiedza zawodowa,
umiejetnosci zawodowe, a zwlaszcza stopien wprawy oraz umiej¢tnosci organizo-
wania i usprawniania pracy, uzdolnienia i zainteresowania zawodowe. Kwalifikacje
zawodowe okreslane sa na podstawie taryfikatorow, ktore podaja wykaz norm czyn-
nosci zawodowych niezbednych na zajmowanym stanowisku’. W ramach pedagogiki
pracy kwalifikacje okresla si¢ jako uktad umiejetno$ci umystowych i praktycznych
opartych na odpowiadajacych im uktadach wiedzy teoretycznej i praktycznej, dosto-
sowanych do skutecznego rozwiazywania rdznych, lecz okreslonych zadan oraz
celowo uksztattowanych cech psychofizycznych cztowieka, warunkujacych jego
skuteczne dziatanie. Przy czym do podstawowych sktadnikow kwalifikacji, ogolnie
pojetych, zalicza sig: kwalifikacje spoteczno-moralne, fizyczne i zdrowotne oraz
zawodowe, a takze uktady osobowosciowe (cechy charakterologiczne, zaintereso-
wania itp.), a szczegdlnie motywacje'’. Niemiecki prakseolog U. Boehm kwalifika-
cje okresla jako umiejetnosci, zdolnosci, doswiadczenia, zrgczno$ci, wiedze itp.,
ktore pracownikowi umozliwiaja jego pracg jako konkretna, pozyteczng dziatalnosé
stanowiaca przestanke w procesie produkcji''.

Wszystkie definicje kwalifikacji mozna umiesci¢ na linii, ktorej granica
z jednej strony byloby najszersze ujecie kwalifikacji, a wigc wszystko, co pomaga
w uzyskaniu oczekiwanego wyniku dziatalno$ci, a z drugiej definicja, ktéra mowi,
ze jest to zbior umiejgtnosci pozwalajacych rozwiaza¢ zadania wynikajace ze

¥ K. Dymek-Balcerek, Kompetencje pedagogiczne nauczyciela, [w:], F. Szlosek, Drogi
i bezdroza ksztatcenia nauczycieli w Polsce, Radom 1995, s. 91.

' W. Okon, Nowy stownik pedagogiczny, Warszawa 1996, s. 146.

' Por. Z. Wiatrowski, Podstawy pedagogiki pracy, Bydgoszcz 1994; T. Nowacki, Pe-
dagogika pracy, Warszawa 1981.

"' Por. T. Nowacki, O kwalifikacjach prawie wszystko, Warszawa 1999, s. 17.
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stanowiska pracy. Najszersze ujgcie kwalifikacji traktuje nie tylko o pracy, ile
o wszelkiej dziatalnosci, gdyz kazda z nich dla swojej skutecznosci wymaga pewne-
go poziomu wiedzy i umiejgtnosci.

Na podstawie przedstawionych pogladéw mozna przyjac, ze struktura kwa-
lifikacji zawodowych ogodlnie obejmuje trzy podstawowe elementy: 1) wiedzg ogo6l-
na i zawodowa; 2) umiejetnosci wykonywania okreslonych czynnosci praktycznych;
3) wlasciwe dla danego zawodu (specjalnosci) dyspozycje osobowo$ciowe, rozu-
miane jako zespodt cech psychofizycznych stanowiacych o predyspozycjach do wy-
konywania okreslonych zadan.

Z dotychczasowych rozwazan i wyroznionych komponentow kwalifikacji
wynika konieczno$¢ kompleksowego i interdyscyplinarnego spojrzenia na charakte-
rystyke poszukiwanych kwalifikacji pedagogicznych nauczycieli, albowiem od ich
wszechstronnej wiedzy oraz integracji umiejgtnosci dydaktycznych i wychowaw-
czych zalezy poziom dziatalnosci edukacyjnej wspolczesnej szkoty.

W literaturze przedmiotu pojgcie i zakres kwalifikacji pedagogicznych sa
rozmaicie rozumiane oraz ujmowane w aspekcie i kategoriach kompetencji, umie-
jetnosei, funkcji, zadan zawodowych nauczyciela czy w postaci profesjogramow.
Pomimo tych rozbieznosci coraz powszechniejsze jest przekonanie o decydujacym
wplywie kwalifikacji pedagogicznych na efektywno$¢ pracy nauczyciela oraz
o wyuczalnosci tych kwalifikacji'®.

Z. Woroniecki ogolnie przez kwalifikacje pedagogiczne nauczycieli rozu-
mie wiadomosci i (oparte na nich i na do§wiadczeniu) umiejetnosci specjalistyczne
(tzw. kierunkowe) oraz pedagogiczne. Przy czym wiedza i umieje¢tnosci pedago-
giczne sa wspolne dla wszystkich nauczycieli, specyficznie przejawiajac si¢ w danej
specjalizacji przedmiotowej'”. B. Kwiatkowska-Kowal z kolei kwalifikacje pedago-
giczne okresla jako poziom i jako$¢ przygotowania zawodowego organizatoréw
i realizatorow procesu edukacji do §wiadomej oraz celowej pracy dydaktyczno-
-wychowawczej ukierunkowanej na rozwijanie i doskonalenie osobowosci wycho-
wankow w sferach poznawczej (oczekiwania wobec $§wiata), czynnosciowej (Sposob
zachowania wobec 0s6b 1 samego siebie, wobec sytuacji oraz przedmiotow) i moty-
wacyjnej (potrzeby, wartosci i cele zyciowe)'®. Nieco inaczej charakteryzuja kwali-
fikacje pedagogiczne J. Bogusz i Z. Kosyrz, ktorzy zaliczaja do nich wiedzg

2 Por. Z. Woroniecki, Wymagania kwalifikacyjne (zawodowo-pedagogiczne) wobec na-
uczycieli wynikajqce ze swoistosci dzialalnosci pedagogicznej, [w:], Z. Woroniecki, Wymagania
kwalifikacyjne stawiane nauczycielom jako grupie zawodowej, Warszawa 1988, s. 77.

" Tamze, s. 78.

" Por. B. Kwiatkowska-Kowal, Koncepcja zadaniowa ksztalcenia nauczycieli w uniwer-
sytetach, [w:], Nauczyciele nauczycieli, red. H. Kwiatkowska, A. Kotusiewicz, Warszawa — £.odz
1992, s. 141 — 142.
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pedagogiczna, myslenie i dziatanie pedagogiczne'’. Uwazaja oni, ze wiedza peda-
gogiczna stanowi glowny sktadnik kwalifikacji nauczycielskich. Jest ona podsta-
wowa 1 zasadnicza struktura tworczego myslenia i dziatania pedagogicznego.
Obejmuje znajomos¢ twierdzen o zalezno$ciach rzadzacych zjawiskami i procesami
dydaktyczno-wychowawczymi. Dla nauczyciela szczeg6élnie wazne w tej ptaszczyz-
nie sa znajomos$¢ celow, tresci ksztalcenia i wychowania, metod i form realizacji
zaje¢ dydaktycznych, zasad, ktérych nalezy przestrzegac, oraz srodkdéw organizacji
1 prowadzenia dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej. Myslenie pedagogiczne
jest specyficznym procesem poznania i rozumienia rzeczywistosci dydaktyczno-
-wychowawczej. Podstawa jego jest kontakt myslacej jednostki z okreslonymi fak-
tami, procesami i zjawiskami, ktore odzwierciedlone w umysle cztowieka pozwalaja
mu lepiej zrozumie¢ ich istote, a takze zaleznoSci, jakie migdzy nimi wystepuja.
Istotnym jego elementem jest wyobraznia'®. Pozbawiony jej nauczyciel nie jest
w stanie przewidywac¢ skutkow swego dziatania oraz dokonywac odpowiedniego
projektowania wychowawczego. Dziatanie pedagogiczne jest natomiast przyktadem
dziatania spotecznego, prowadzacego do modyfikacji zachowan, postaw i1 dazen
jednostek Iub zbiorowo$ci. Poniewaz dziatania te zmierzaja do takiego zmodyfiko-
wania zachowan i1 postaw uczacych si¢, aby uzyska¢ zaspokojenie okre$lonych
potrzeb, dazen czy interesow dziatajacego, ich centralnym sktadnikiem sa metody
i srodki, od ktorych zalezy skuteczno$é dziatania'’.

Zgodnie z najnowszymi tendencjami preferuje si¢ ,,nadmiarowy” model
kwalifikacji pedagogicznych, odpowiadajacy szeroko pojetej refleksji pedagogicznej
nad caloscia edukacji, tj. procesami ksztalcenia, wychowania i o§wiaty. Na tak ro-
zumiane kwalifikacje sktadaja si¢: poziom wyksztalcenia ogdlnego, wiedza pedago-
giczna (obejmujaca wiadomos$ci z zakresu nauk zajmujacych si¢ problematyka
ksztatcenia, wychowania i o$wiaty), myslenie pedagogiczne (rozumiane jako upo-
rzadkowany proces operacji poznawczych stuzacych zbieraniu, selekcjonowaniu
i przetwarzaniu informacji pedagogicznych), pragmatyczne sprawnosci dydaktycz-
no-wychowawcze przejawiajace si¢ w dzialaniu pedagogicznym (traktowanym jako
ztozony ciag $wiadomych i celowych czynnosci pedagogicznych ukierunkowanych
na ksztattowanie osobowosci wychowankow oraz doskonalenie rzeczywisto$ci edu-
kacyjnej)'.

' I. Bogusz, Z. Kosyrz, Wychowanie patriotyczne mlodziezy, Warszawa, s. 161.

' Por. R. Bera, Metodyka ksztaltowania postaw Zotnierskich, Warszawa 1999, s. 72.

'"'I. Bogusz, Z. Kosyrz, Wychowanie..., wyd. cyt., s. 163 — 165.

" Por. A. A. Kotusiewicz, Ksztalcenie nauczycieli..., wyd. cyt., s. 138 — 139; A. A. Ko-
tusiewicz, H. Kwiatkowska, Koncepcja reorientacji w pedagogicznym ksztatceniu nauczycieli,
[w:], Nauczyciele..., wyd. cyt., s. 162.
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Wszystkie przedstawione poglady ujmuja kwalifikacje pedagogiczne
w aspekcie zadaniowym i dziataniowym, pomijajac czgsciowo sfer¢ osobowosciowa
i psychologiczno-pedagogiczng nauczycieli. Dlatego w dalszej czgsci artykutlu
przedstawione zostana kwalifikacje pedagogiczne w kategoriach kompetenciji,
w ramach ktérych sa obecnie czg$ciej ujmowane przez autorow.

W ostatnich latach znamienna cecha prowadzonych analiz réznych zawo-
doéw 1 profesji jest postugiwanie si¢ pojeciem kompetencji. To one charakteryzuja
kwalifikacje ludzi w poszczegdlnych zawodach, a takze sa swoista gwarancja dobrej
roboty i osiagania sukceséw. Tylko ludzie o okreslonych 1 wysokich kompetencjach
moga by¢ profesjonalistami. Podejscie to odnosi si¢ rowniez do kwalifikacji wspot-
czesnego nauczyciela, co znajduje odzwierciedlenie zarowno w literaturze, jak
i praktyce edukacyjne;j.

W literaturze mozna spotka¢ rézne definicje kompetencji. M Czerepniak-
-Walczak przytacza nastgpujace definicje kompetencji: zdolnos¢ i gotowos¢ do wy-
konywania zadan na okreslonym poziomie (wg O. H. Jenkinsa); wyuczalna umiejgt-
no$¢ robienia rzeczy dobrze, sprawnosci niezbgdne do radzenia sobie z problemami
(wg D. Fontany); szczego6lna wlasciwo$¢ wyrazajaca si¢ w demonstrowaniu na
wyznaczonym przez spoteczne standardy poziomie umiejgtnosci adekwatnego za-
chowania si¢ oraz przyjmowania na siebie odpowiedzialnosci za nie (wg M. Cze-
repniak-Walczak). Najtrafniejszym opisem kompetencji wydaje si¢ by¢ jednak
definicja, wedtug ktorej kompetencja to harmonijna kompozycja wiedzy, sprawnosci,
rozumienia oraz pragnienia'’, albowiem definicja ta odnosi si¢ do trzech podstawo-
wych sfer aktywnosci cztowieka, ktorych wspotdziatanie decyduje o profesjonalnym
wykonywaniu zadan.

Charakterystyczna cecha kompetencji jest rowniez to, ze sa one zawsze
kategoria podmiotowa, kompetencje sa wlasnoscig okreslonej osoby. Szczegdlnym
za$ atrybutem kompetencji jest dynamika ujawniajaca si¢ w dziataniu, w relacji
cztowieka z rzeczywistoscia. By¢ moze dlatego odkryto szczegdlna atrakcyjnosé
i celowo$¢ stosowania tego terminu w odniesieniu do opisywania kwalifikacji okre-
slonych zawodow. Odnosi sig to rowniez do zawodu nauczyciela.

Obecnie w rozwazaniach dotyczacych kompetencji nauczycieli wyrdznia si¢
trzy ich grupy: 1) kompetencje merytoryczne — dotyczace zagadnien nauczanego
przedmiotu, nauczyciel jest ekspertem i doradca przedmiotowym; 2) kompetencje
dydaktyczno-metodyczne — dotyczace warsztatu nauczyciela i ucznia, a wigc metod
i technik nauczania oraz uczenia si¢, zwlaszcza aktywizujacych, projektowych

' M. Czerepniak-Walczak, Aspekty i Zzrédia profesjonalnej refleksji nauczyciela, Torun
1997, s. 87 — 88.
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i pracy grupowej, nauczyciel jest doradca dydaktycznym; 3) kompetencje wycho-
wawcze — dotyczace réznych sposoboéw oddziatywania na ucznidw, do ktoérych
naleza umiejetnosci komunikacyjne, rozwiazywania problemow danego wieku roz-
wojowego, nauczyciel jest doradca wychowawczym i zyciowym®.

Z zagadnieniem kompetencji wiaza si¢ tez rozwazania R. 1. Arendsa nad ce-
chami efektywnego nauczyciela. Zdaniem tego autora efektywny nauczyciel to oso-
ba, ktéra poza kompetencjami przedmiotowymi (rzeczowymi) posiada wysokie
kwalifikacje pedagogiczne, wsérdd ktorych wyroznia cztery grupy: 1) wladanie zaso-
bem wiedzy, na ktérym opiera si¢ sztuka nauczania; 2) dysponowanie repertuarem
najlepszych sposobow postgpowania pedagogicznego; 3) wykazywanie postawy
1 umiejgtnosci niezbednych do systematycznej refleksji i rozwiazywania problemow;
4) rozumienie uczenia si¢ i nauczania jako procesu ustawicznego®'.

W Polsce prekursorem okreslania kwalifikacji pedagogicznych w kategoriach
kompetencji jest T. Lewowicki, ktory proponuje tworzenie ,,modeli” kompetencji
zawodowych nauczycieli’. T tak, w kregu kompetenciji osobowosciowych znalezé
si¢ powinny migdzy innymi: wrazliwo$¢, otwarto$¢ na problemy jednostek i na pro-
blemy spoteczne, nastawienie na porozumiewanie si¢ (konstruktywny dialog) z in-
nymi ludzmi, samokrytycyzm i nastawienie na wilasny rozwdj, samoedukacje,
uznanie praw innych ludzi, szacunek dla podmiotowosci innych i $wiadomo$¢ wta-
snej podmiotowosci®. Pod kazdym z tych okreslen kryja si¢ wazne kompetencje
ludzkie — tak pozadane u wspdlczesnych nauczycieli.

W zakresie kompetencji psychologicznych, obok wiedzy o prawidtowosciach
rozwoju dzieci i mlodziezy, wiedzy o osobowosci, znalez¢ si¢ powinny umiej¢tnosci
diagnozowania, prowadzenia negocjacji, rozwiazywania konfliktow itp.**. Na styku
kompetencji osobowosciowych (osobowos$ci nauczyciela) i kompetencji psycholo-
gicznych (wiedzy i sprawno$ci psychologicznej) znajduje si¢ wazny obszar, ktory
nazwa¢ mozna odpornoscia na sytuacje spoteczne, konflikty i problemy. Odporno$¢
ta powinna by¢ ksztaltowana (oparta na stosownej wiedzy, umiej¢tnosci analizy
sytuacji, sprawnos$ci dostrzegania i rozwiazywania problemow). Te kwestie sa pra-
wie catkowicie pomijane w obecnej edukacji nauczycielskiej™.

" M. Taraszkiewicz, Jak uczyé jeszcze lepiej! Szkola petna ludzi, Poznaf 2001, s. 175.

*' R 1. Arends, Uczymy si¢ naucza¢, Warszawa 1998, s. 36.

2 T. Lewowicki, Dylematy aksjologii i teleologii spolecznej (i edukacyjnej) a kompeten-
¢je zawodowe nauczycieli, [w:], M. Ochmanski, Nowe koncepcje pedagogiczno-psychologicznego
ksztatcenia nauczycieli w szkotach wyzszych, Lublin 1993, s. 17 — 18.

¥ Por. H. Kwiatkowska, Refleksja nad dniem dzisiejszym edukacji nauczycielskiej
w kregu teorii i praktyki ksztafcenia wielostronnego, Warszawa 1994, s. 25 — 26.

** H. Hamer, Klucz do efektywnosci nauczania, Warszawa 1994, s. 36.

* T. Lewowicki, Dylematy aksjologii i teleologii..., wyd. cyt., s. 18.
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Kompetencje ogoélnopedagogiczne i metodyczne, obok wiedzy o prawidlo-
wosciach rozwoju i sposobach sprzyjania rozwojowi cztowieka oraz wiedzy o koncep-
cjach edukacji i tym, co uznane zostanie za ,.kanon” wiedzy ogdlnopedagogicznej,
powinny obja¢ mi¢dzy innymi umiejetno$¢ stawiania pytan o istot¢ zachowan wy-
chowankéw i przyczyny uwarunkowania tych zachowan; umiejetno$¢ (oparta na
wiedzy teoretycznej) ewaluacji zadan, tresci, metod, srodkow i form dziatan eduka-
cyjnych; umiejetnos¢ tworzenia ,,mikrosystemoéw” ksztalcenia i wychowania, po-
znania uczniéw i ich $rodowiska®.

W swoich rozwazaniach K. Denek kwalifikacje pedagogiczne rozpatruje
w kategoriach standardow kompetencji, przyjmujac, ze we wspotczesnym kontek-
scie funkcjonowania systemow edukacyjnych (rosnaca ztozonos$¢ swiata, postepuja-
ca globalizacja, wspotistnienie wielu systemoéw wartosci 1 rozwoj cywilizacji
informacyjnej) kwalifikacje pedagogiczne nie maja postaci finalnej”’, a jako pod-
stawg do sprawowania funkcji ksztatcacych, wychowawczych i opiekunczych
bierze standardy: pragmatyczne, komunikacyjne, wspoldziatania, kreatywne, infor-
macyjno-medialne i moralne™.

Przyjmujac te zatozenia, kompetencje pragmatyczne nauczyciela powinny
wyraza¢ si¢ w skutecznym planowaniu, organizowaniu, kontroli i ocenie procesu
edukacyjnego. Przejawia je nauczyciel, ktory dysponuje podstawowa wiedza psy-
chologiczna, pedagogiczna i metodyczng o efektywnym dziataniu i ktéry umie:
opracowac ogolna koncepcje ksztalcenia z uczniami; rozpozna¢ wlasciwy stan wie-
dzy uczacych si¢ oraz okresli¢ czynnik organizujacy poznanie nowych wiadomosci
i umiejetnosci; zoperacjonalizowaé ogdlne cele szkolenia i zaprogramowac tresci
nauczania dla ich osiagnigcia; postuzy¢ si¢ podstawowymi elementami warsztatu
dydaktycznego, w tym metodami, formami organizacyjnymi nauczania i pracy
uczniow w czasie zaje¢ — dobierajac je odpowiednio do realizacji celéw i warunkow
nauczania; uruchomi¢ i podtrzyma¢ pozytywna motywacj¢ uczniow do rozwoju;
opracowac i postuzy¢ si¢ r6znymi metodami, formami i srodkami poznania, kontroli
analizy i oceny osiagnie¢ uczniow; zinterpretowacé i oceni¢ osiagnig¢cia ucznioéw na
tle ich indywidualnych mozliwosci; ustali¢ przyczyny niepowodzen pedagogicznych
i zaproponowa¢ formy ich likwidacji; rozpozna¢ typowe formy zaburzen rozwoju

26 Tamze, s. 18.

7 Zob. K. Denek, Aksjologiczne aspekty edukacji szkolnej, Torun 1999, s. 150.

* Por. tenze, O nowy ksztalt edukacji, Torun 1998, s. 214 — 217; R. Kwasnica, Wprowa-
dzenie do myslenia o nauczycielu, [w:], Pedagogika, podrecznik akademicki, red. Z. Kwiecinski,
B. Sliwerski, Warszawa 2003, s. 298 — 301.
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(nerwica, agresywno$¢, uzywanie $rodkéw odurzajacych) i skierowa¢ ucznia po
odpowiednia form¢ pomocy; dokona¢ oceny skuteczno$ci wlasnej pracy i zapropo-
nowac jej korekte; zaplanowaé wlasna koncepcje doskonalenia i samoksztalcenia
zawodowego.

Kompetencje komunikacyjne nauczyciela wyrazaja si¢ skuteczno$cia za-
chowan jezykowych w sytuacjach dydaktyczno-wychowawczych. Naleza do nich:
podstawowa wiedza o komunikowaniu interpersonalnym, w szczegdlnosci umiejet-
no$¢ stuchania ucznidow i empatycznego rozumienia intencji oraz tresci ich wypo-
wiedzi; myslenie dialogiczne i rozwijanie w uczniach tych zdolno$ci; umiej¢tnosé
wykorzystania réznych technik dyskusyjnych oraz umiejg¢tno$¢ komunikowania si¢
z uczniami; umiejgtno$¢ wzbudzania wrazliwosci jezykowej ucznidw poprzez od-
stanianie warto$ci dziedzictwa kulturowego i funkcji jezyka jako narzedzia mys$lenia
1 porozumiewania si¢; umiejetno$¢ kierowania praca ucznidow do stopnia ich roz-
woju i dojrzalosci. Wazne jest rowniez doskonalenie poprawnosci, czytelnosci
i prostomyslnosci whasnych zachowan jezykowych®.

Kompetencje wspoéldzialania manifestuja si¢ skutecznos$cia zachowan
prospotecznych i sprawno$cia dziatan integracyjnych nauczycieli. Przejawiaja je
pedagodzy, ktorzy rozumieja zwiazki miedzy postawa zawodowa i wiasng charakte-
rystyka osobowosciowa, preferowanym przez siebie stylem interakcyjnym i proce-
sami spotecznymi w szkole. Potrafig rozwiazywac sytuacje konfliktowe poprzez
negocjowanie i kompromis, wyzwalaja i1 pozytkuja inicjatywe szkolonych, docenia-
jac ich mozliwosci podmiotowe i ukierunkowujac je na uczenie si¢ we wspotpracy,
preferuja komunikowanie uczu¢ nad komunikowaniem ocen, opracowuja i wdrazaja
autorskie koncepcje ksztalcenia integracyjnego oraz potrafia ksztaltowac postawy
spoleczne swoich uczniow.

Nauczyciel, ktory legitymuje si¢ kompetencjami kreatywnymi, wyrdznia sie
innowacyjnoscia i niestandardowoscia dziatan. Posiada je wtedy, gdy zna swoistos¢
dziatania pedagogicznego jako aktywno$¢ niestandardowa i potrafi: uzasadni¢ prefe-
rencje czynnosci na rzecz stymulowania procesow rozwojowych uczniow (rozwdj
zainteresowan, umiejetnos$¢ uczenia si¢) nad czynnosciami nauczania; dziata¢ zgod-
nie z ta preferencja; wyzwala¢ kreatywnos$¢ zachowan i samodzielno$¢ myslenia
w procesach edukacyjnych; postuzy¢ si¢ technikami badawczymi w rozpoznawaniu
zjawisk pedagogicznych i tworzeniu wiedzy podmiotowej; mys$le¢ krytycznie 1 sty-

¥ Por. K. Dymek-Balcerek, Kompetencje pedagogiczne nauczyciela, [w:], Drogi i bez-
droza ksztatcenia nauczycieli w Polsce..., wyd. cyt., s. 94.
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mulowa¢ rozwo6j tego rodzaju myS$lenia u uczniéw; postuzy¢ si¢ technikami
tworczego rozwiazywania problemow.

Kompetencje informatyczno-medialne wyrazaja si¢ w sprawnym korzysta-
niu z nowoczesnych zrodel informacji. Przejawia je nauczyciel, ktory zna jezyk
obcy, obsluge komputera oraz potrafi wykorzysta¢ technologie informatyczna do
wspomagania wlasnych i szkoleniowych procesow uczenia (np. umie korzystaé
z bazy danych i sieci Internetu, tworzy¢ wiasne programy i pomoce edukacyjne)’’.

Kompetencje moralne prezentuje nauczyciel, ktéry ma umiejetnos¢ poglebione;j
refleksji moralnej przy ocenie dowolnego czynu etycznego, zna wiasne powinnosci
etyczne wobec podmiotow uczacych si¢ i pragnie sprosta¢ ich wymogom w praktyce
oraz potrafi mysle¢ i dziata¢ preferencyjnie dla dobra swoich uczniow’'.

Kompetencje metodyczne ma nauczyciel, ktory umie dziata¢ wedtug regut
okreslajacych optymalny porzadek czynnosci. Podstawa owych regut jest przepis
dzialania mowiacy, co i w jakiej kolejnosci trzeba robi¢, by osiagna¢ zamierzony
cel. Takie przepisy czynnosci nazywane sg zazwyczaj metodami. Kompetencje me-
todyczne w zalezno$ci od zaawansowania w rozwoju moga by¢ rezultatem nasla-
downictwa, efektem $wiadomego przestrzegania wyuczonych regut dzialania lub
whasnym (oryginalnym, tworczym) pomystem®?.

R. Kwasnica wymienia ponadto kompetencje interpretacyjne, postulacyjne
(normatywne) i realizacyjne”. Kompetencje interpretacyjne odnosza si¢ do $wiata
rzeczy, innych ludzi i do siebie samego w aktach samorefleksji. Kompetencje te
umozliwiaja nauczycielowi zadawanie pytan, dzigki ktérym rozumienie $wiata staje
si¢ niemajacym konca zadaniem. Pytania o sens zycia, co dzieje si¢ wokot nas i co
dzieje si¢ z nami, umozliwiaja nadazanie za zmianami, jakie zachodza w naszej
sytuacji w nas samych. Nauczyciel charakteryzujacy si¢ kompetencjami postulacyj-
nymi potrafi odtwarza¢ badz nasladowac cele osiagane przez innych i wybiera¢ cele
zgodne z zaakceptowana konwencja badz ustanawia¢ cele wilasne, indywidualne.
Kompetencje realizacyjne odnosza si¢ do umiejetnosci doboru $rodkow i tworzenia
warunkow sprzyjajacych osiaganiu zakladanych celéw. W przypadku dydaktycznej

* Por. K. Denek, Aksjologiczne aspekty..., wyd. cyt.; tenze, O nowy ksztalt..., wyd. cyt.;
M. Ochmanski, Nowe koncepcje..., wyd. cyt.; Nauczyciele..., wyd. cyt. Szerzej w: Standardy
wyksztatcenia zawodowego nauczycieli opracowane przez Zespot Przygotowania Pedagogicznego
Nauczycieli Rady ds. Ksztalcenia Nauczycieli, przyjete na posiedzeniu KNP PAN 28 listopada
1998 r. w Warszawie.

' K. Denek, O nowy ksztalt..., wyd. cyt.

*2 K. Dymek-Balcerek, Kompetencje pedagogiczne nauczyciela..., wyd. cyt., s. 95.

* Zob. R. Kwasnica, Wprowadzenie do myslenia o nauczycielu..., wyd. cyt., s. 300 —301.
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pracy nauczyciela kompetencje te okazuja si¢ pomocne w trakcie opracowywania
programu nauczania oraz organizowania czasu, przestrzeni i uczestnikow procesu
dydaktycznego w taki sposob, aby zapewni¢ skuteczno$¢ dziatania. Kompetencje
realizacyjne sa szczego6lnie przydatne nauczycielowi w warunkach dziatania, jakich
wymaga metoda, ktéra si¢ postuguje. Kazda metoda stawia bowiem okreslone wy-
magania realizacyjne, a jej skuteczno$¢ zalezy od tego, czy uda si¢ nauczycielowi te
wymagania spetnié.

B. Niemierko wyrdznia standardy umiejetnosci nauczycieli dotyczace oce-
niania, wchodzace w zakres tak zwanej diagnozy edukacyjnej. Kompetentny nauczy-
ciel potrafi dobra¢ narzedzia ewaluacji do rodzaju decyzji dydaktycznej, wytworzy¢
narzgdzia diagnozy odpowiednie do rodzaju podejmowanych decyzji dydaktycz-
nych, stosowaé narzedzia pomiaru osiagni¢é¢ ucznidw i interpretowaé uzyskane wy-
niki, wykorzystywa¢ wyniki ewaluacji osiagnie¢ uczniow, budowac trafne, oparte na
pomiarze procedury oceniania osiagnig¢ uczniéw wyrazone w stopniach szkolnych,
przedstawié¢ wyniki uczniom, rodzicom, dyrekcji i innym nauczycielom®.

Ze wszystkich zaprezentowanych definicji i pogladow wynika konieczno$é
wielowymiarowego podejscia do kwalifikacji czy kompetencji nauczyciela. Nie-
mniej jednak ich opisy beda zawsze niepelne ze wzgledu na ewolucyjny zakres wy-
magan spoleczno-zawodowych stawianych nauczycielom. W zwiazku z tym nalezy
dazy¢ do opracowania zakresu kwalifikacji redundancyjnych®, ktore zapewnia
nauczycielom podejmowanie i realizacje przysztosciowych zadan edukacyjnych
w nowoczesnej szkole.

Reasumujac powyzsze rozwazania i wychodzac z zatozenia, ze nauczyciel
jest odpowiedzialny za poziom przygotowania (swojego i swoich uczniéw) do reali-
zacji zadan edukacyjnych wspotczesnej szkoly, mozna okresli¢ obszary kompetencji
do wykonania tych przedsigwzig¢. Dokonujac wstgpnego podziatu, nalezy do nich
zaliczyé kwalifikacje teoretyczno-moralne i kwalifikacje praktyczno-techniczne™.
Pierwsza grupa definicji obejmuje kompetencje interpretacyjne, komunikacyjne
1 moralne, druga za$ — kompetencje postulacyjne, realizacyjne i metodyczne.

*D. Soltys, K. M. Szmigel, Doskonalenie kompetencji nauczycieli w zakresie diagnozy
edukacyjnej, Krakow 1997, s. 5.

* Kwalifikacje redundancyjne — nadmiarowe, przysziosciowe, wyzsze niz w chwili
obecnej sg potrzebne.

* Por. R. Kwasnica, Doskonalenie nauczycieli w perspektywie wybranych pytan decy-
zyjnych, [w:], Pytanie o nauczyciela, red. R. Kwasnica, Warszawa 1993, s. 92; R. Kwasnica,
Wprowadzenie do myslenia o nauczycielu..., wyd. cyt., s. 300 — 301.
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WNIOSKI

Z przytoczonych charakterystyk moga wynika¢ okreslone wnioski dotycza-

ce doskonalenia kwalifikacji pedagogicznych nauczycieli oraz ich wptywu na prze-

zwycigzanie roznych sytuacji edukacyjnych we wspotczesnej szkole.

1.

W obszarze planistyczno-programowym nalezy opowiadaé si¢ za nowoczesny-
mi koncepcjami doboru tresci ksztalcenia odchodzacymi od tradycyjnych idei
encyklopedyzmu, utylitaryzmu i formalizmu dydaktycznego. Trzeba to robi¢ na
korzy$¢ migdzy innymi koncepcji przedmiotowej, koncepcji szerokich pol tre-
sciowych, koncepcji ,,wezlow tresciowych™’, a takze teorii materializmu funk-
cjonalnego, szczegolnie przydatnych z punktu widzenia wspotczesnych wyzwan
edukacyjnych. Teoria W. Okonia preferuje funkcjonalno$¢ ksztatcenia pedago-
gicznego oraz rozwdj zdolnosci i ksztattowanie tworczej postawy wobec zycia
i rzeczywisto$ci oraz tworczy udziat w jej przeksztatcaniu®™.

Nalezy transponowac na grunt teorie i praktyki ksztalcenia humanistycznego, te
koncepcje psychopedagogiczne i dydaktyczne, ktéore moga konstruktywnie do-
warto§ciowa¢ programy nauczania. Przyktadowo zaliczy¢ do nich mozemy
transgresyjna i asertywna teori¢ osobowosci, teori¢ czynnos$ciowo-zawodowa
wraz z funkcjonalizmem pedagogicznym, teori¢ sprawnego dziatania, teorig
komunikowania spotecznego, obszar dydaktyki innowacyjnej bazujacej na heure-
zie mys$lenia i dzialania ludzkiego.

Warto eksponowaé podmiotowo$¢ przejawiajaca si¢ w ksztatceniu aktywizujacym
opartym na pedagogicznym dialogu uczestnikdw procesu nauczania, wyzwalaja-
cym ich samodzielno$¢ i inicjatywe w dostrzeganiu, formutowaniu i rozwiazy-
waniu problemoéw poznawczych z zakresu teorii i praktyki dydaktyczne;.

W calym procesie ksztatcenia pedagogicznego trzeba wprowadza¢ indywiduali-
zacje¢ nauczania postulujaca przejscie od zasady ,.kazdemu to samo” do zasady
»kazdemu to, co dla niego najistotniejsze” oraz nawiazujaca do idei autoeduka-
cji pomocnej w ciaglym samodoskonaleniu pedagogicznym.

Nalezy odchodzi¢ od tradycyjnego przekazu wiedzy, tej reproduktywnej, zawie-
rajacej w sobie informacje typu ,,wiem, ze”, o charakterze encyklopedycznym,
pomniegjszajacej znacznie rozw0dj kompetencji interpretacyjnych i realizacyjnych

37 1. Jura, Funkcjonalnosé zawodowa absolwentow WSO jako wyznacznik tresci ksztal-

cenia dowodcow szczebla taktycznego, Warszawa 1985, s. 138.

* Por. W. Okon, Rzecz o edukacji nauczycieli, Warszawa 1991.
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w procesie ksztalcenia na rzecz wiedzy produktywnej, uzytecznej z punktu widze-
nia praktyki. Ten rodzaj wiedzy eksponuje umiejgtnosci zastosowania posiada-
nych wiadomos$ci w dzialaniu, a wigc jest transpozycja stwierdzenia ,,wiem jak”.
W zakresie organizacyjno-metodycznym trzeba zwigksza¢ wykorzystanie form
i metod praktycznego ksztalcenia pedagogicznego, ze szczegdlnym uwzglednie-
niem metod aktywizujacych, gier dydaktycznych, treningdw interpersonalnych,
oraz zastosowanie najnowszej technologii ksztatcenia potegujacej skutecznos$c
i efektywno$¢ wspodtczesnego pedagoga.

Ponadto, uwzgledniajac dynamiczny charakter dziatalnosci dydaktyczno-
chowawczej nauczyciela, mozna stwierdzi¢, ze tylko permanentna analiza rze-

czywisto$ci edukacyjnej i zycia szkoly moze sta¢ si¢ podstawa rzetelnego projekto-

wania procesu ksztatcenia oraz doskonalenia przyszlych pedagogéw (mentorow,

tutoréw). Zaprezentowane rozwazania ukierunkowuja przygotowanie nauczycieli

migdzy innymi na zwigkszenie pedagogicznego potencjatu ich kwalifikacji, ktory

umozliwi im skuteczniejsze funkcjonowanie w ciagle zmieniajacej si¢ rzeczywisto-

$ci spoteczno-zawodowej oraz tworcze jej przeobrazanie.

(2]
[3]
[4]

[5]
[6]

(8]
[9]
[10]
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Marek Sikorski

ABSTRACT

Qualifications of teachers are interpreted in various ways in the literature related to the
subject. It is not very rarely that they are identified with the level of knowledge and skills neces-
sary to work with young people. In latest texts, to describe them, notions of competence or stan-
dards are more and more often used.

The paper reviews the components of pedagogic qualifications of contemporary teachers
listed by the authors. They are characterized by complexity and interdisciplinary approach. The
authors pay attention to the necessity of enriching pedagogic qualifications of teachers with new
competences, including psychological, interpersonal, and pedagogic ones, as well as those re-
lated to pragmatic performance, communication, cooperation, creation, methodology, information-
media, morale, postulate and realization-based competences.

The concluding part includes conclusions related to training and improving qualifications
of teachers. The subject matter should include all the issues concerned with pedagogy, psychology,
sociology, theory of communication and the area of innovation didactic based on heuristics of
human thinking and doing, which will allow contemporary teachers to function in ever changing
reality as well as to change it.

Recenzent dr hab. Elzbieta Gawet-Luty, prof. nadzw. AMW
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