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STRESZCZENIE

W artykule dokonano analizy pogladéw roznych autoréw dotyczacych kompetencji spo-
tecznych przysziych oficeréw. Charakteryzujq sie one wielowymiarowoscig i interdyscyplinarmoscia
w zakresie wymagan. Autorzy zwracajg uwage na konieczno$¢ wzbogacania kwalifikacji zawodowych
oficerébw o nowe komponenty, na ktore skladajg sie kompetencje: interpretacyjne, komunikacyjne,
moralne, metodyczne, postulacyjne i realizacyjne. Na zakoriczenie zaproponowano mozliwosci
ksztattowania i doskonalenia kompetencji spotecznych przyszitych oficeréw marynarki wojennej,
wskazano kierunki wzbogacania tre$ci programowych o zagadnienia pedagogiczne, psychologiczne,
socjologiczne, a takze z zakresu teorii komunikowania spotecznego oraz teorii organizacji i zarza-
dzania, ktére umozliwig wspétczesnym dowddcom skuteczne funkcjonowanie w ciagle zmieniajacej sie
rzeczywistosci spoteczno-zawodowe;.

Stowa kluczowe:
kompetencje spoteczne, kwalifikacje zawodowe, rzeczywisto$¢ spoteczno-zawodowa.

Zmiany cywilizacyjne zachodzace we wspotczesnym $wiecie sprawiaja, ze
XXI wiek staje si¢ stuleciem kompetencji. Przewiduje si¢, ze wzro$nie zapotrzebo-
wanie na oficer6w o wszechstronnym rozwoju osobowosci, o wysokich i wielora-
kich kompetencjach, otwartych na przemiany, na ludzi ,,mys$lacych w biegu”.
Najlepsza tego ilustracja sa stowa Alvina Tofflera (autora ksiazki Wojna i antywoj-
na oraz wspottworcy doktryny militarnej USA) opisujacego armi¢ adekwatna do
wyzwan ,trzeciej fali” (tzn. cywilizacyjnej epoki informacyjnej), ktory stwierdzit
migdzy innymi: ,,Nowoczesne wojsko potrzebuje zotierzy, ktorzy potrafia postu-
giwac si¢ swoim umystem (logicznym mysleniem), ktorzy zdolni sa porozumie¢ sig
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z przedstawicielami roznych narodow i kultur, ktérzy toleruja dwuznacznos$¢, przej-
muja inicjatywe i zadaja pytania, nawet wowczas, gdy prowadza one do kwestiono-
wania autorytetu. Zmieniona natura wojny oraz dziatania w czasie stanowienia pokoju
przypisuja coraz wigksza warto$¢ wyksztalceniu i znajomosci przedmiotu, a coraz
mniejsza staromodnemu machismo i brutalne;j sile”".

Spoteczna istota armii i spoleczny charakter jej funkcji stawiaja przed przy-
sztymi oficerami wysokie wymagania w zakresie kompetencji spotecznych. Kazdy
oficer peli rézne funkcje spoteczne: dowddcy, wychowawcy, instruktora, musi
zarzadza¢ sprawami innych ludzi, przewodzi¢ im, musi si¢ z nimi komunikowac
i umie¢ ksztattowac¢ witasciwe z nimi relacje. Kompetencje spoteczne staja si¢ wigc
bardzo wazng czgscia kwalifikacji zawodowych.

W tym miejscu nalezy postawi¢ nastgpujace pytania: Jaka jest zaleznos$c
migdzy kwalifikacjami a kompetencjami? Co bedziemy rozumie¢ pod pojeciem
kompetencje spoteczne? Jakie elementy tworza struktur¢ kompetencji spotecznych
oficera? Jakimi kluczowymi kompetencjami spotecznymi powinien charakteryzo-
wac sig¢ wspotczesny oficer marynarki wojennej?

Zdaniem E. Perzyckiej kwalifikacje i kompetencje wystepuja w zaleznosci
dwojakiego rodzaju. Bez kwalifikacji nie mozna by¢ kompetentnym, tzn. lider moze
mie¢ kwalifikacje réwne kompetencjom lub tez wyzsze kwalifikacje niz kompeten-
cje. W takim ujgciu pojecie kwalifikacji jest pojgciem szerszym od pojgcia kompe-
tencje, gdyz lider moze posiada¢ wigcej wiedzy i umiejgtnosci niz wykorzystuje
W swojej pracy. Zatem w tym przypadku kwalifikacje moga by¢ synonimem kompe-
tencji. Jezeli jednak przyjmiemy, ze osoba kompetentna jest uprawniona do dziata-
nia i decydowania, ma podstawy i kwalifikacje do wydawania opinii i sadow,
wowczas lider bez kompetencji nie moze wykorzystywaé swoich kwalifikacji. Zatem
w odniesieniu do osoby kwalifikacje sa pojgciem szerszym niz kompetencje, nato-
miast z punktu widzenia konkretnego dziatania sa one pojeciem wezszym®. Syntetyzu-
jac dotychczasowe rozwazania, nalezy przytoczy¢ definicje J. Sztumskiego, ktory
uwaza, ze kwalifikacje zawodowe to udokumentowane prawnie kompetencje do
wykonywania okreslonego zawodu ze wzgledu na posiadana wiedzg i osiagnigte
umiejetnosci praktyczne®. Z kolei wedtug M. Dudzikowej kompetencje to zdolnosci
do czego$, zalezace zarowno od znajomos$ci stosowania umiejetnosci czy sprawno-
sci, jak i od przekonania do postugiwania si¢ ta zdolnoscia. Chodzi tu o wykorzystanie

" A.1iH. Toffler, Wojna i antywojna, Warszawa 1997, s. 108.

? E. Perzycka, Kompetencje moralne lidera wojskowego, [w:] Lider wojskowy u progu
XXI wieku, red. M. Kalinski, Warszawa 2003, s. 153.

3 7. Sztumski, Opiniowanie pracownikow, Radom 1997, s. 30.
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zdolnos$ci do postugiwania si¢ wyuczonymi umiejgtnosciami dla efektywnego ra-
dzenia sobie w otaczajacym $wiecie”.

Kompetencje spoteczne nie sa jednoznacznie ujmowane ani w jezyku nauko-
wym, ani potocznym. M. Agryle rozumie je jako opanowanie niezb¢dnych umiejetno-
$ci pozwalajacych uzyskaé u innych ludzi pozadane efekty w sytuacjach spotecznych’.
W zwiazku z tym przez kompetencje spoteczne oficera bedziemy rozumie¢ te jego
sprawnosci, ktore umozliwiaja wywieranie skutecznego wptywu na podwtadnych
i obejmuja ich poznawanie, motywowanie, komunikowanie si¢, udzielanie pomocy,
rozwiazywanie konfliktow, kreowanie wlasciwej atmosfery wspotdziatania.

Struktura kompetencji rozpatrywanych w niniejszym opracowaniu opiera si¢
na wiedzy, umiejetnosciach, doswiadczeniu i postawach®. Wiedze stanowia tresci
utrwalone w umysle ludzkim w rezultacie uczenia si¢ i gromadzenia doswiadczen.
Szczegodlne znaczenie w zyciu cztowieka maja dwie kategorie wiedzy — oparta na
doswiadczeniu wiedza praktyczna, ktéra dostarcza informacji o tym, jak zmieniac
rzeczywistos¢, oraz wiedza teoretyczna, dostarczajaca danych o tym, jaka jest ta
rzeczywisto$¢. Umiejetnosci oznaczajg sprawnos¢ w postugiwaniu si¢ odpowiedni-
mi wiadomo$ciami przy wykonywaniu okreslonych zadan. Specyficzna odmiana
wiedzy 1 umiej¢tnosci jest doswiadczenie. Stanowi ogot wiedzy, umiejgtnosci 1 na-
wykow, jakie czlowiek zdobywa w ciggu catego zycia. Jest to zatem caloksztatt
poznawczo-emocjonalno-dziataniowych tresci zwiazkow czasowych, jakie funkcjo-
nuja w kazdej jednostce’. Ostatnim elementem struktury kompetencji jest postawa,
ktora mozna rozumie¢ jako wzglednie trwata dyspozycje psychiczng przejawiajaca si¢
w zachowaniach wyrazajacych pozytywny lub negatywny stosunek emocjonalny do
jakiego$ przedmiotu (osob, organizacji, sytuacji, rzeczy). Postawa jest zlozona
struktura obejmujaca rezultaty poznania danego przedmiotu, emocjonalny stosunek
oraz tendencj¢ do okreslonego zachowania wzglgdem niego.

W mysl powyzszych rozwazan mozna przyjaé, ze kompetencje spoteczne
oficera marynarki wojennej stanowia czg$¢ ogolnie pojmowanych wojskowych kwa-
lifikacji zawodowych zapewniajacych sprawne i skuteczne petienie funkcji kie-
rowniczych (dowddczych), a takze administracyjnych w warunkach pokojowego
szkolenia wojsk oraz w innych dziataniach w czasie zagrozenia i wojny®. Jesli

* M. Dudzikowa, Kompetencje autokreacyjne — mozliwosci ich nabywania w toku stu-
diow pedagogicznych, ,,Edukacja. Studia. Badania. Innowacje”, 1993, nr 4.

M. Agryle, Psychologia stosunkéw miedzyludzkich, Warszawa 1991, s. 98.

' W. Okon, Nowy stownik pedagogiczny, Warszawa 1996, s. 146.

7 Stownik psychologiczny, red. W. Szewczuk, Warszawa 1985, s. 60.

8 Zob. J. A. F. Stoner,R. E. Freeman, D. R. Gilbert, JR., Kierowanie, Warszawa 1998,
s. 26.
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przyjmiemy, ze dowodca realizuje funkcje kierownicze, wowczas nie sposéb pomi-
na¢ takie zagadnienia, jak psychologiczna analiza funkcji kierowniczych, cechy
osobowosci przetozonego i podwtadnego, sytuacyjne uwarunkowania zachowan
dowodcy, techniki i styl dowodzenia itp. Skoro realizowanie tych funkcji odbywa si¢
z ludZzmi i poprzez ludzi, to wspodtczesny dowddca powinien by¢ specjalista w kiero-
waniu ludzmi, powinien by¢ przygotowany do pelienia swych funkcji w zmiennych
warunkach oraz coraz to nowych sytuacjach spotecznych w stuzbie. Kompetencje
spoteczne nalezy zatem rozpatrywac takze w ujgciu sytuacyjnym, proponowanym
przez psychologie organizacji’.

Do podstawowych kompetencji spotecznych niezbednych przysziemu ofice-
rowi nalezy zaliczy¢: umiejgtnosci przywddcze (wywieranie wpltywu na innych,
zdolno$¢ przekonywania, motywowanie, bogaty repertuar technik nawiazywania
i podtrzymywania kontaktow z podwladnymi), umiejgtnos¢ pracy z grupa (ustalanie
norm grupowych, formutowanie konstruktywnych celow, tworzenie spotecznie ak-
ceptowanych wzorcoéw interakcji, rozwijanie wspolpracy w zespole), umiejetnosci
diagnozowania i prognozowania sytuacji spotecznych (zdolnos$¢ odczytywania sta-
noéw emocjonalnych, rozumienia zachowan ludzi i ich przewidywania), umiej¢tnosé
skutecznego komunikowania si¢ oparta na umiejg¢tnosciach jezykowych, umiejet-
no$¢ niesienia pomocy i konstruktywnego myslenia oraz tworzenia klimatu zaufania
i bezpieczenstwa, umiejetnos¢ przeciwdziatania spolecznym patologiom, umiejet-
no$¢ rozwiazywania konfliktéw, prowadzenia negocjacji i mediacji, umiejgtnosé
znalezienia si¢ w roznych sytuacjach spotecznych, w tym rowniez w sytuacjach na
styku ze srodowiskiem cywilnym'.

Podstawa kompetencji spotecznych jest przede wszystkim wiedza z zakresu
socjologii, psychologii spotecznej, pedagogiki, teorii organizacji i zarzadzania oraz
praktyka spoteczna. Swoistag bazg¢ powinny takze stanowi¢ wysokie kompetencje
ogolnorozwojowe i1 psychofizyczne. Oficer powinien dysponowaé rozwinig¢tymi
kompetencjami osobowymi — intelektualnymi (poznawczymi, analitycznymi, kon-
cepeyjnymi i innowacyjnymi), emocjonalnymi i praktyczno-sprawnos$ciowymi.

Intensywny wptyw procesow globalizacji na sfer¢ spoteczna sprawia, ze
ksztaltowanie pozadanych kompetencji spotecznych stanowi jedno z najwigkszych
wyzwan wspotczesnego oficera, stad postulat ich doskonalenia i rozwoju. Mimo
wielostronnych uwarunkowan kompetencje zawodowe sa dorobkiem wlasnym ich
podmiotu. Cztowiek moze mie¢ bardziej lub mniej korzystne warunki obiektywne

% Por. S. Tokarski, Psychologia organizacji, Gdansk 1994; J. O’Connor, J. Seymour,
Szkolenie menadzerow i trenerow, NLP, Poznan 2002.
' L. Kanarski, Dowédca w sytuacjach spolecznych, Warszawa 1997, s. 10—11.
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(genetyczne, sytuacyjne czy srodowiskowe) ksztaltowania okreslonych kompetencji,
ale o ich ostatecznej jakosci decyduje jego wlasny udziat.

Rozwoj kompetencji spotecznych oficera opiera si¢ zatem na znacznym wy-
sitku edukacyjnym, autorefleksji, otwarto$ci na nowe doswiadczenia, mozliwosci
czestego weryfikowania wiedzy w praktycznym dziataniu, zdolno$ci uczenia si¢ na
wlasnych bledach, ale i sukcesach, wysokim stopniu samodzielnosci i kreatywnosci,
a przede wszystkim na autentycznym zainteresowaniu dziatalnos$cia zawodowa i checi
umiejetnego radzenia sobie z problemami, ktore niesie stuzba wojskowa i ogoélna
dynamika zycia spotecznego.

Proces wlasciwego ksztalcenia przysztych oficerow odbywa si¢ w podstawo-
wej mierze w trakcie studiow. Dalsze etapy jego rozwoju sa uzupelieniem i rozwi-
nigciem nabytych w uczelni wiodacych struktur wiedzy i umiejgtnosci. Trzeba
jednak zauwazy¢, ze programy nauczania kandydatow na oficerow oraz doksztatcania
oficerow nie zawieraja wystarczajacej liczby godzin przedmiotéw humanistycznych,
ktore mogtyby odegra¢ odpowiednia rol¢ w ksztalttowaniu kompetencji spotecznych
przysztych dowodcow.

W Akademii Marynarki Wojennej problematyka zwigzana z ksztaltowaniem
kompetencji spolecznych najczesciej wystepuje w procesie nauczania przedmiotow:
podstawy psychologii i pedagogiki, socjologia oraz podstawy kierowania ludzmi.
W ramach doksztatcania oficerow na kursach realizowane sa nastgpujace przedmioty:
pedagogiczne podstawy dowodzenia, psychologiczne podstawy dowodzenia, socjo-
logiczne podstawy dowodzenia, przywodztwo, public relations oraz metodyka szko-
lenia bojowego. W ramach kazdego z nich znajduja si¢ tematy majace na celu
rozwijanie wybranych kompetencji spotecznych przydatnych na kolejnych stanowi-
skach stuzbowych. Kompetencje niezbedne dla skutecznego dzialania dowddcow
nabywane w trakcie studidow powinny obejmowac rozne obszary takiego przygoto-
wania. Sg to:

I.  Grupa kompetencji praktyczno-moralnych zawierajacych migdzy innymi

1. Kompetencje interpretacyjne — sktadaja si¢ na nie warto$ci, wiedza i umie-
jetnosci, dzieki ktorym oficer nadaje sens wszystkiemu, co si¢ dzieje w je-
go otoczeniu. Dzigki tym kompetencjom widzi on $wiat nie jako przedmiot
sprawczych oddziatywan, ktory trzeba opanowac, podda¢ kontroli i zmie-
ni¢, lecz jako rzeczywisto§¢ wymagajaca statej interpretacji. Kompetencje
te umozliwiaja zadawanie pytan o sens tego, co dzieje si¢ wokot oficera
i co dzieje si¢ z nim.

2. Kompetencje komunikacyjne — pozwalaja na bycie w dialogu z samym soba
i z podwladnymi poprzez empatyczne rozumienie, akceptacje, konstruktywna
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II.

otwartos¢. Jest to nie tylko zdolnos¢ do dyskus;ji, lecz dazenie do porozu-
mienia 1 wymiany tego, co najbardziej osobiste, indywidualne i niepowta-
rzalne. W sktad tych kompetencji wchodza: zdolno$¢ do empatycznego
rozumienia i bezwarunkowej akceptacji drugiej osoby, zdolno$¢ do krytyki
poj¢tej nie jako deprecjonowanie czego$, lecz jako poszukiwanie ukrytych
przestanek, wlasnych i cudzych pogladow, przekonan i zachowan, postawa
niedyrektywna, nakazujaca przedstawia¢ punkt widzenia dowodcy jako
ofert¢ myslowa, jako jedna z mozliwych i prowizorycznych odpowiedzi,
nie za$ jako odpowiedz gotowa (skonczona, zamknigta).

Kompetencje moralne — dajac zdolnos¢ autorefleksji moralnej oficerowi
dotycza jego wlasnego postgpowania w sposéb zgodny z wyborem, lecz
bez ograniczania wolnosci i praw innych ludzi (np. podwladnego). Nie sa
one tym samym co wiedza o nakazach moralnych, sa natomiast zdolno$cia
prowadzenia refleksji moralnej. Wyrazaja si¢ w pytaniach o prawomocnos¢
moralna codziennego postgpowania. Prowadza zawsze do samorefleksji
pobudzonej pytaniem, jaki powinienem by¢ i w jaki sposéb powinienem
postepowac.

Grupa kompetencji technicznych, do ktérych mozna zaliczy¢:

1.

Kompetencje postulacyjne — pozwalaja oficerowi definiowaé pozadany
stan rzeczy (cel) i identyfikowaé si¢ z nim. Kompetencje te w zalezno$ci od
stanu rozwoju sa mu pomocne badz w nasladowaniu celéow realizowanych
przez podwiladnych, badz w ustanawianiu celow wlasnych, indywidualnych.
Kompetencje realizacyjne — obejmuja umiejgtnosci i wiedz¢ dowodcow,
pozwalaja postuzy¢ si¢ odpowiednimi metodami i §rodkami dziatania. Obej-
muja umiejetnosci doboru do wybranej metody srodkow i tworzenia wa-
runkow sprzyjajacych realizacji celow. W pracy nauczyciela-wychowawcy
polegaja na opracowaniu programow oraz organizowaniu czasu i prze-
strzeni dziatania.

Kompetencje metodyczne — pozwalaja dziata¢ dowodcy wedhug regut okre-
slajacych optymalny porzadek czynnos$ci potrzebnych dla osiagnigcia za-
mierzonego celu. Podobnie jak kompetencje postulacyjne, w zalezno$ci od
stopnia zaawansowania rozwoju moga by¢ rezultatem nasladownictwa,
efektem $§wiadomego przestrzegania regul dziatania lub tez tworczym po-
mystem oficerow'".

""'R. Kwasnica, Ku pytaniom o psychopedagogiczne ksztalcenie nauczycieli, [w:] Ku peda-

gogice pogranicza, red. Z. Kwiecifski, L. Witkowski, Torun 1990.
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Ksztatcenie podchorazych powinno zmierza¢ do rozwijania ich inwencji i sa-
modzielnosci, co pozwoli samodzielnie konkretyzowaé zasady i metody dziatania.
W procesie przygotowania do pracy zawodowej bardzo istotna rolg odgrywa motywa-
cja do rozwijania dyspozycji osobowosciowych i umiejetnosci spotecznych. Aby miata
ona dojrzaty charakter, powinna by¢ powiazana ze specyfika shuzby i akceptacja wy-
branego kierunku ksztatcenia.

W zwiazku z powyzszym przedstawione rozwazania obliguja do innego
spojrzenia na dotychczasowa strukturg ksztatcenia i doskonalenia humanistycznego
kadry dowddczej, ktora powinien cechowac pragmatyzm w zakresie celow ksztalce-
nia i ich taksonomii, koncepcji doboru tresci ksztatcenia i korelacji wystepujacych
migdzy nimi, metodycznej strony tego procesu zawierajacej w sobie metody, formy
oraz zasady ksztatcenia, jak réwniez sposoby wykorzystania najnowszych multime-
dialnych srodkow dydaktycznych w procesie nauczania.

Zdaniem wigkszosci teoretykow i praktykow wspotodpowiedzialnych za
reorganizacj¢ systemu ksztalcenia wojskowego edukacja humanistyczna powinna
obja¢, bez nauki jezykow obcych, 25-30 procent programu, tak jak w wigkszosci
wojskowych uczelni panstw zachodnich.

Absolwenci akademii i wyzszych szkot wojskowych, jak wynika z badan'?,
na pierwszych stanowiskach stuzbowych w jednostkach i na okrgtach — w toku
weryfikacji swoich kompetencji dydaktyczno-wychowawczych — odczuwali braki,
ktore dotyczyty glownie:

1.  Wiedzy pedagogicznej i z obszaru innych przedmiotéw humanistycznych bez-
posrednio z nig zwiazanych. Uwazaja oni, iz wiedza ta jest niewystarczajaca,
poniewaz jest jej ,,zbyt mato”, jest ,,zbyt ogélna”, ,nie jest ukierunkowana na
specyfike zadan”, jest ,,powierzchowna”. Wiedza z takich dyscyplin, jak peda-
gogika, socjologia wojska i wychowania, socjologia organizacji i zarzadzania,
psychologia spoteczna, psychologia osobowosci, dydaktyka, metodyka szkole-
nia bojowego i socjotechnika uznawane sg za najbardziej przydatne z punktu
widzenia osobistych doswiadczen i potrzeb w jednostkach wojskowych.

2. Umiejetnoscei diagnozowania sytuacji i zachowan spotecznych w $rodowisku
okrgtowym.

3. Umiejetnosci w zakresie organizacji i kierowania procesem szkolenia i wy-
chowania na okrecie i w pododdziale.

"2 Por. R. Stepien, J. Bednarek, Stan i kierunki badarn umiejetnosci dowédczych i wycho-
wawczych studentow AON (sprawozdanie z badan), Warszawa 1994; M. Sikorski, Ksztaftowanie
umiejetnosci metodycznych kadry dowddczej Marynarki Wojennej RP (rozprawa doktorska), AON,
Warszawa 2001.
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Z przytoczonych danych moga wynika¢ okreslone wnioski dotyczace ksztal-

towania i doskonalenia kompetencji kadry dowodczej 1 ich wptywu na przezwycigza-
nie r6éznych sytuacji spotecznych w jednostkach wojskowych, a mianowicie nalezy:

1.

W obszarze planistyczno-programowym opowiadaé si¢ za nowoczesnymi kon-
cepcjami doboru tresci ksztatcenia odchodzacymi od tradycyjnych idei encyklo-
pedyzmu, utylitaryzmu'® i formalizmu dydaktycznego na korzys¢ szczegdlnie
przydatnych z punktu widzenia wspolczesnych wyzwan edukacyjnych, do ktorych
nalezy zaliczy¢ migdzy innymi koncepcj¢ przedmiotowa, koncepcje szerokich pol
tresciowych, koncepcje ,,weztow tresciowych”'?, a takze teorie materializmu
funkcjonalnego. Teoria W. Okonia preferuje funkcjonalno$¢ ksztatcenia pedago-
gicznego, rozwoj zdolnosci i ksztaltowanie tworczej postawy wobec zycia i rze-
czywisto$ci oraz tworczy udziat w jej przeksztatcaniu'.

Transponowac na grunt teorii i praktyki ksztalcenia humanistycznego te kon-
cepcje psychopedagogiczne i dydaktyczne, ktore moga konstruktywnie dowar-
tosciowa¢ programy nauczania (szkolenia). Mozemy do nich zaliczy¢ migdzy
innymi transgresyjna i asertywna teori¢ osobowosci, teori¢ czynno$ciowo-
-zawodowa wraz z funkcjonalizmem pedagogicznym, teori¢ sprawnego dziata-
nia, teori¢ komunikowania spolecznego, obszar dydaktyki innowacyjnej bazu-
jacej na heurezie myslenia i dziatania ludzkiego.

Eksponowa¢ podmiotowo$¢ przejawiajaca si¢ w ksztalceniu aktywizujacym
opartym na pedagogicznym dialogu uczestnikdw procesu nauczania, wyzwala-
jacym ich samodzielno$¢ i inicjatywe w dostrzeganiu, formutowaniu i rozwia-
zywaniu problemoéw poznawczych z zakresu teorii i praktyki dydaktyczne;.

W calym procesie ksztatcenia humanistycznego wprowadza¢ indywidualizacje
nauczania postulujaca przejscie od zasady ,.kazdemu to samo” do zasady ,,kaz-
demu to, co dla niego najistotniejsze” oraz nawiazujaca do idei autoedukacji
pomocnej w ciaglym samodoskonaleniu pedagogicznym.

Odchodzi¢ od tradycyjnego przekazu wiedzy reproduktywnej zawierajacej w sobie
informacje typu ,,wiem, ze” o charakterze encyklopedycznym, pomniejszajacej
znacznie rozw0j kompetencji interpretacyjnych i realizacyjnych w procesie
ksztalcenia na rzecz wiedzy produktywnej, tzn. uzytecznej z punktu widzenia
praktyki. Ten rodzaj wiedzy eksponuje umiejetnosci zastosowania posiadanych
wiadomosci w dzialaniu, a wigc jest on transpozycja stwierdzenia ,,wiem jak”.

B Por. B. Szulc, Mozliwosci przemian rozwojowych w wyzszym szkolnictwie wojskowym.

Antynomie — paradygmaty — kierunki przemian, Warszawa 1995, s. 77.

' J. Jura, Funkcjonalnosé zawodowa absolwentéw WSO jako wyznacznik tresci ksztal-

cenia dowddcow szczebla taktycznego, Warszawa, 1985, s. 138.
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6. W zakresie organizacyjno-metodycznym zwigksza¢ wykorzystanie form i me-
tod praktycznego ksztatcenia humanistycznego ze szczegdlnym uwzglednie-
niem metod aktywizujacych, gier dydaktycznych, treningdw interpersonalnych
oraz zastosowaniem najnowszej technologii ksztatcenia zwigkszajacej skutecz-
no$¢ i efektywnos¢ wspotczesnego dowddcy-wychowawcy.

7.  Racjonalnie i systematycznie modernizowac zalozenia programowe i meto-
dyczne oraz rozwiazania organizacyjne doskonalenia humanistycznego kadry
dowddczej w celu zapewnienia Scistych zwiazkéw nauczania teoretycznego
i praktycznego w AMW z praktyka dziatalnos$ci zawodowej, tak aby w jak naj-
mniejszym stopniu odbiegaly od rzeczywistosci szkoleniowej w jednostkach
Marynarki Wojenne;j.

Uwzgledniajac dynamiczny charakter dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej
dowddcoéw, mozna ponadto stwierdzié, ze tylko permanentna analiza rzeczywistosci
okretowej 1 zycia wojskowego ma szanse stac si¢ podstawa rzetelnego projektowania
procesu ksztatcenia humanistycznego w uczelniach. Osobom podejmujacym nauke
w uczelni wojskowej nalezy stworzy¢ odpowiednie warunki umozliwiajace rozwija-
nie ich osobowosci. Warunki te powinny w rownym stopniu obejmowac¢ mozliwos$ci
zdobywania wiedzy przedmiotowej i ogélnej, jak tez umiejgtnosci oparte na do-
swiadczeniu praktycznym.

Nalezy stwierdzi¢, ze rozwdj kompetencji spotecznych przysztych oficerow
powinien odbywac si¢ nieustannie. Szczego6lne znaczenie dla ksztattowania ich naj-
wazniejszych postaw i umiejetnosci spotecznych ma poczatkowy okres pracy w jed-
nostkach 1 na okrgtach Marynarki Wojennej. Etap ten powinien by¢ przedluzeniem
procesu ksztalcenia, wspierajac jednoczesnie wyniesione ze studiow doswiadczenia
1 kompetencje.
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THEORETICAL FUNDAMENTALS

OF DEVELOPING SOCIAL COMPETENCES

IN OFFICER CADETS

ABSTRACT

This paper deals with social competences in naval officers — their structure, the role

competences play in performance of duties and the ways they should be taught. There are a lot
of components of social competences — interpersonal, communicative, moral, methodical and
many others. At the end of the paper presented are some suggestions concerned with teaching,
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developing and practising social competences of naval officers. It highlights some areas of peda-
gogy, psychology, sociology, social communication and theory of organization and management
to be included in teaching programs to help naval officers acquire skills important for commanders
to effectively function in constantly changing social-professional environment.

Keywords:
social competences, professional skills, social-professional environment.
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