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STRESZCZENIE

W prezentowanym artykule autor przedstawit doskonalenie szkolenia rezerw osobowych
dla Marynarki Wojennej PRL od drugiej potowy lat pie¢dziesiatych do lat dziewigédziesigtych
XX wieku, dokonujac pewnych poréwnan do tego typu szkolenia w wybranych panstwach NATO
i Uktadu Warszawskiego. Artykut, takze dzieki materiatom zrodtowym oraz dostepnej literaturze,
pozwala przesledzi¢ proces doskonalenia tego systemu w MW na tle zmian, jakim poddawano
system szkolenia oficeréw rezerwy w innych uczelniach oraz w wybranych paristwach NATO.

Dotychczasowy system szkolenia oficeréw rezerwy w studiach wojskowych
(w PSM w sekcjach wojskowych) na poczatku drugiej potowy lat pigecdziesiatych
poddano analizie i na tej podstawie przystapiono do jego modyfikacji. Wydtuzono
droge do otrzymania stopnia oficerskiego poprzez podzielenie procesu szkolenia na
dwie zasadnicze czgsci: szkolenie w studiach wojskowych oraz w jednostkach bo-
jowych. Zgodnie z nowymi zasadami absolwent studium wojskowego otrzymywat
tylko stopien podoficera wraz z tytutem podchorazego (w takim stopniu byl przeno-
szony do rezerwy). Po odbyciu ¢wiczen wojskowych przewidzianych dla rezerwi-
stow i zdobyciu odpowiednich umiejgtnosci wojskowych otrzymywatl awans na
stopien oficerski. Korekty te wptynety na podniesienie znaczenia stopnia oficerskie-
go w rezerwie' oraz poziomu szkolenia w studiach wojskowych. Baczniejsza uwage

' W dotychczasowym systemie stopnie oficerskie nadawano wiasciwie automatycznie,
co prowadzilo do obnizenia ich rangi, gdyz otrzymywali je réwniez ci, ktorzy nie w petni byli
przygotowani do wypetniania funkcji dowodczych.
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zwracano na dobor kadry dydaktycznej oraz znormalizowano czas szkolenia. Pro-
gram szkolenia, obejmujacy 450 godzin zaje¢ realizowanych w ciagu czterech
semestrow, dzielono na dwie zasadnicze czgsci: dwa semestry szkolenia ogolnowoj-
skowego i dwa semestry szkolenia specjalistycznego®.

Studia wojskowe przygotowywaly podoficerow podchorazych (a nie ofice-
réw) rezerwy na poziomie gwarantujacym dowodzenie druzyng lub plutonem
w wojskach ladowych, a na okretach do pelnienia obowiazkow szefa dziatu okreto-
wego w danej specjalnosci. Przeszkolenie praktyczne realizowano w jednostkach
bojowych (6 — 8 tygodni) podczas ,,0bozow wojskowych”. Wtasnie na takich obo-
zach organizowanych w Marynarce Wojennej w 1957 roku przeszkolono 34 ofice-
réw politycznych na trzech 6-tygodniowych turnusach, a w 1958 roku — 32 oficeréw
na czterech 6-tygodniowych turnusach do objgcia stanowisk zastgpcoéw dowodcow
ds. politycznych w jednostkach podleglych dowodcy Brygady Obrony Wodnego
Rejonu Gloéwnej Bazy (BOWR GB) Hel. W latach 1957 — 1959 przeszkolono w MW
ponad 80 oficerow rezerwy dla potrzeb korpusu oficerow politycznych MW, ponad
160 studentow Studium Wojskowego przy Politechnice Gdanskiej oraz stuchaczy
PSM i Szkoty Morskiej Rybotowstwa. Szkolenie odbywato si¢ w jednostkach pod-
porzadkowanych dowodcy Brygady Wodnego Rejonu Gtownej Bazy MW oraz ko-
mendantowi O$rodka Szkolenia Specjalistow Morskich (OSSM)’.

W zwiazku z nowa formula szkolenia kadr rezerwy dla potrzeb sit zbrojnych
uruchomiono w oficerskich szkotach wojskowych i osrodkach szkoleniowych tzw. Kur-
sy Przeszkolenia Oficerow Rezerwy (KPOR). Uczestniczyli w nich studenci, ktorzy
odbyli juz staze w jednostkach bojowych (zdali tam egzaminy) i zostali przeniesieni do
rezerwy. Przeszkolenie w KPOR trwato okoto trzy miesiace i konczyto si¢ egzaminem,
ktorego zdanie byto rownoznaczne z mianowaniem na pierwszy stopien oficerski. Kursy
mialy charakter szkolenia specjalistycznego. W Wyzszej Szkole Marynarki Wojennej
byly to: bron podwodna, artyleria okretowa i nawigacja (w 1956 roku na te trzy specjal-
nos$ci uczeszczato 120 stuchaczy); oficerowie byli przygotowywani na dowodcow dzia-
Iow okrgtowych 1 zastgpcow dowoddcow ds. politycznych. W wojskach ladowych
(w tym dla jednostek nadbrzeznych MW) system szkolenia oficeréw z wykorzystaniem
KPOR miat kilkakrotne zastosowanie. Przewidziany na dowddce plutonu musiat przej$é
jedno przeszkolenie KPOR i minimum dwa w jednostce; kandydat na dowodeg kompa-
nii musiatl uzyska¢ ocen¢ bardzo dobra ze szkolenia poprzedniego, dodatkowo raz
KPOR i raz praktyke w jednostce wojskowej; przyszty dowodca batalionu réwniez mu-

? Ustawa o stuzbie wojskowej oficerow i generaléow Sit Zbrojnych, 1958, nr 2,
poz. 5; Ustawa o stuzbie wojskowej szeregowcow 1 podoficeréw Sit Zbrojnych, 1959, nr 36, poz.
164; Ustawa o powszechnym obowiazku wojskowym, DzU, nr 14, poz. 75; nr 17, poz. 106.

* Archiwum Marynarki Wojennej (dalej AMW), sygn. 2115/61/4,t. 9, s. 23 — 25.
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sial otrzymaé oceng bardzo dobra oraz ukonczy¢ przeszkolenie przewidziane dla do-
wodcow kompanii, dodatkowo raz KPOR i raz praktyke w jednostce wojskowej”.

W kolejnych latach, 1956 — 1959, w KPOR w WSMW uczestniczyto 625
oficeréw, w tym 174 oficerow artylerii morskiej, 180 oficeréw broni podwodnej,
41 oficerow hydrografii, 117 oficeréw nawigacji i 58 oficeréw mechanikow”.

Pomimo tak rozbudowanego systemu szkolenia oficeréw rezerwy w WP pod
koniec lat pigédziesiatych przecigtne pokrycie potrzeb mobilizacyjnych w korpusie ofi-
cerow rezerwy w MW wynosito okoto 80%. Niepokoj budzita kwestia potrzeb mobili-
zacyjnych w niektorych specjalno$ciach wojskowych, na przyktad oficerow stuzby
chemicznej — brak 30%, stuzby radiotechnicznej — brak 40%, stuzby radarowej — brak
90% 1 oficerow chirurgéw — brak 35%. W kolejnych latach byly one uzupetniane (m.in.
w ciagu 2 — 3 lat przeszkolenia absolwentow politechnik na KPOR przy WSMW), ale
w wielu specjalnosciach nie udato si¢ tego zrealizowaé w tak krotkim czasie®.

W 1962 roku przeprowadzono w MW kolejne szkolenie ogdlnowojskowe
i specjalistyczne studentow studiow wojskowych Politechniki Gdanskiej, Panstwo-
wej Szkoly Morskiej w Gdyni, Panstwowej Szkoly Morskiej w Szczecinie oraz
Szkoty Rybotowstwa Morskiego, co przedstawiono w ponizszej tabeli 1.

Tabela 1. Szkolenie ogélnowojskowe i specjalistyczne w MW studentéw Studium Wojskowego
Politechniki Gdanskiej i stuchaczy PSM w Gdyni i Szczecinie oraz SRM w 1961 roku

RODZAJ KURSU ORGANIZATOR Termin Liczba
od do szkolonych

Kurs podchorazych rezerwy dla | dowoddca 1 VIII 31 VIII 45

II roku Wydziatlu Budownictwa | BOWR GB

Okretowego PG

Kurs podchorazych rezerwy dla | komendant WSMW | 1 VII 31 VIl 50

V roku Wydziatu Budownictwa

Okretowego PG

Kurs ogélnowojskowy dla komendant OSSM | 15 VI 31 VIII 240

uczniow i absolwentéw PSM

oraz SRM

Kurs specjalistyczny dla komendant WSMW | 11X 15XI |(naOS

absolwentow PSM i SRM ,Gryf”) 48
OGOLEM 373

Zrédio: AMW, sygn. 3563/75/17, t. 12, s. 56, sygn. 2637/63/16, t. 22, 5. 716.

‘AMW, sygn. 1246/57/12, t. 12, s. 150 — 151; H. Teodorczyk, S. Maciuk, W. Iwaniec,
System ksztalcenia oficerow rezerwy — model a rzeczywistos¢, ,,Zeszyty Naukowe Wojskowej Aka-
demii Politycznej”, 1979, nr 3, s. 31.

> AMW, sygn. 2599/62/39, t. 17, s. 46. Por. J. Bedzmirowski, Ksztalcenie oficerskich re-
zerw osobowych sit morskich w szkotach oficerskich Polskiej Marynarki Wojennej, ,,Przeglad
Morski”, 1997, nr 9, s. 105.

® AMW, sygn. 3533/75/14, t. 21, s. 68 — 70.

3 (170) 2007 7



Jerzy Bedzmirowski

W wyniku wzrostu znaczenia szkolnictwa morskiego dla gospodarki mor-
skiej, a tym samym zwigkszenia si¢ liczby studentéw, w 1961 roku, na bazie sekcji
wojskowych, w PSM utworzono studia wojskowe z uprawnieniami i zakresem
dziatalnos$ci studiow wojskowych wyzszych uczelni cywilnych w kraju. Odpowied-
nio do zmian zachodzacych na okrgtach MW (sprzet radiolokacyjny i hydrolokacyj-
ny, systemy rakietowe, urzadzenia napgdowe itp.) zmieniono i unowoczesniono
programy szkolenia wojskowo-morskiego’.

W sierpniu 1968 roku na bazie Panstwowej Szkoty Morskiej w Gdyni i Pan-
stwowe]j Szkoly Morskiej w Szczecinie zostaly powotane Wyzsza Szkota Morska
(WSM) w Gdyni oraz Wyzsza Szkota Morska w Szczecinie. Studium wojskowe w obu
uczelniach morskich byto jedna z jednostek organizacyjnych, podporzadkowane, tak
jak poprzednio, kierownictwu uczelni oraz odpowiednim organom wojskowym,
w tym Dowodztwu MW. W ciagu nastgpnych dwoch lat Dowodztwo MW wspdlnie
z wladzami uczelni opracowato i w 1970 roku wprowadzito nowy system przygoto-
wania kadr oficerow rezerwy MW. Byl on zgodny z obowiazujacymi dokumentami
normatywnymi®, a polegat na prowadzeniu w ramach SW obu uczelni morskich
zaje¢ w wymiarze 500 godzin, zgodnie z programami opracowanymi w 1970 roku
i zatwierdzonymi przez gléwnego inspektora szkolenia 13 lipca 1970 roku.

Od roku akademickiego 1970/1971 szkolenie wojskowe w ramach SW od-
bywato si¢ w ciagu pierwszych sze$ciu semestrow w wymiarze 500 godzin, nato-
miast przeszkolenie wojskowe na okrgtach MW realizowano systemem praktyk
w wymiarze 6 — 7 tygodni odbywanych migdzy 6smym a dziewiatym semestrem. Po
zakonczeniu przeszkolenia wojskowego studenci zdawali egzamin oficerski i prze-
noszono ich do rezerwy w stopniu mtodszego podoficera — podchorazego rezerwy.
Absolwentow WSM, ktorych w kolejnych latach zgodnie z potrzebami mobilizacyj-
nymi powotano do odbycia 2 — 3 krotkotrwatych ¢wiczen wojskowych i ktorzy uzy-
skali pozytywna opinig¢ stuzbowa, mianowano na podporucznikow rezerwy.

Pozytywem w przygotowaniu rezerw oficerskich dla MW bylo to, ze obie
uczelnie morskie WSM w Gdyni i1 Szczecinie szkolily specjalistow oficerow mary-
narki handlowej, ktorych profil zawodowy, z wyjatkiem broni podwodnej i artylerii
oraz rakiet, w znacznym stopniu pokrywal si¢ z profilem zawodowym oficerow

7 Program szkolenia byt realizowany na podstawie Programu szkolenia uczniow w stu-
diach wojskowych Panstwowych Szkot Morskich i Szkoly Rybotowstwa Morskiego w Gdyni
w specjalnosci ,, Marynarka Wojenna”, Gdynia 1960; AMW, sygn. 3325/61/54,t.2,s. 123 — 126.

¥ Podstawa prawna byta ustawa z 21 listopada 1967 r. 0 powszechnym obowiazku obro-
ny Rzeczypospolitej Polskiej (DzU 1967, nr 44, poz. 220), zarzadzenie MON nr 2 z 10 stycznia
1970 r. w sprawie wojskowego szkolenia studentéw, a takze wytyczne gldéwnego inspektora
szkolenia z 24 pazdziernika 1969 r. (AMW, sygn. 3534/75/63, t. 13, s. 58 — 60).
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korpusu morskiego MW. Zjawiskiem ujemnym, rzutujacym na caloksztalt przygoto-
wania kadr oficerow rezerwy byta natomiast nadmierna liczba studentéw (400 — 500)
kierowanych na przeszkolenie wojskowe do zespotdw okretow w lipcu i sierpniu.
Dlatego tez zmieniono system przeszkolenia wojskowego na okrgtach zespotow MW.
W praktykach uczestniczyto okoto 130 — 140 absolwentow (po dziewiatym seme-
strze 1 uzyskaniu dyplomu ukonczenia WSM) w wymiarze 7 — 8 tygodni. Podstawa
do zakwalifikowania na przeszkolenie wojskowe byly wyniki uzyskane w ramach
szkolenia w SW oraz wyniki praktyki stazowej na statkach Polskiej Marynarki Han-
dlowej (obowiazywato to od 1971 r.) i ocena egzaminu dyplomowego. Przeszkole-
nie wojskowe konczylo si¢ egzaminem na oficera (od 1972 r. stuchacze SW
w WSM Gdynia zdawali egzamin koncowy ze szkolenia politycznego, sitowni
okretowych 1 ich eksploatacji, mechanizméw pomocniczych i systemoéw okrgtowych
oraz elektrotechniki okrgtowej, a stuchacze SW w WSM Szczecin ze szkolenia po-
litycznego, taktyki sit morskich, artylerii i broni podwodnej)’. Tych, ktérzy zdali
egzamin pozytywnie, mianowano na pierwszy stopien oficerski i przenoszono do
rezerwy, natomiast ci, ktorym si¢ nie powiodlo, byli powotywani na przeszkolenie
wojskowe w nastepnym roku'’.

W lipcu 1971 roku odbyla si¢ konferencja kierownictwa Sztabu Generalne-
go WP, Ministerstwa Zeglugi i Dowodztwa Marynarki Wojennej. Podjeto wowczas
decyzje o wykorzystaniu studentow WSM w okresie bezposredniego zagrozenia
panstwa, a takze awansowania zolnierzy rezerwy zatrudnionych na stanowiskach
oficerskich we flocie handlowej, rybolowstwie i ratownictwie morskim. Czas szko-
lenia studentéw w SW WSM pozostal bez zmian — 500 godzin, konczono je egza-
minem na pierwszy wojskowy stopien oficerski, ktory nadawano absolwentom
WSM po trzech latach nienagannej stuzby na stanowisku oficera w jednostkach
resortu zeglugi. Dwa kolejne przeszkolenia wojskowe organizowata natomiast Ma-
rynarka Wojenna, w wymiarze 60 godzin kazde, dla podporucznikow rezerwy po-
wotanych przez resort zeglugi na kurs zawodowych kapitanéw zeglugi malej oraz
podporucznikéw rezerwy powolanych na kurs kapitanow zeglugi wielkiej. Wszyst-
kie wymienione przeszkolenia wojskowe realizowano w trakcie trwania kursow
zawodowych resortu zeglugi i konczyly si¢ one egzaminem oraz mianowaniem na

? Tamze, s. 13. Ustalaly je wytyczne dowodcy MW w sprawie egzaminéw koncowych
z wojskowego szkolenia stuchaczy studiow wojskowych wyzszych szkol morskich w 1972 r.
opracowane na podstawie Tymczasowej instrukcji sprawdzania wiedzy i umiejetnosci wojskowych
szkolonych studentow (Warszawa 1971).

10 Tamze, s. 60.
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stopien porucznika — w przypadku pierwszego przeszkolenia lub na stopien kapitana
rezerwy MW — w przypadku drugiego przeszkolenia.

Obowiazujace przeszkolenia byly przedluzeniem tych, ktére prowadzono
w studiach wojskowych, lecz byly ukierunkowane na odpowiednie przygotowanie
wojskowo-morskie oficerow i kierownikéw jednostek resortu zeglugi, zgodnie
z potrzebami mobilizacyjnymi MW. Ci rezerwisci, ktorzy zajmowali stanowiska
oficerskie w jednostkach resortu zeglugi, a nie posiadali wojskowego stopnia oficer-
skiego oraz podchorazowie rezerwy bez egzaminu na oficera byli mianowani na
pierwszy stopien oficerski po ukonczeniu kursu oficerskiego w ramach ¢wiczen
wojskowych'".

Podstawa dziatalnosci wychowawczo-szkoleniowej Studium Wojskowego
w Wyzszej Szkole Morskiej byt statut oraz programy wojskowego szkolenia stu-
dentow, ktore opracowano na podstawie ustawy z 1967 roku oraz uchwaly Rady
Ministrow z 1972 i zarzadzenia ministra obrony narodowej z 1973 roku'?. Celem
SW byto wyksztatcenie specjalistéw o wysokich walorach moralno-politycznych,
majacych odpowiedni zasob wiedzy wojskowej, technicznej i dowodczej niezbednej
do wykonywania funkcji dowédcy dziatu okretowego na okretach III rangi'.

W latach 1961 — 1972 w oparciu o jednostki bojowe MW (okrety 1 jednostki
nadbrzezne oraz WSMW i Centrum Szkolenia Specjalistow MW) przeszkolono
okoto 2000 studentdéw i stuchaczy studiow wojskowych z uczelni cywilnych oraz
PSM (od 1968 — WSM) i SRM. W 1962 roku przeszkolono 350 oficerow w specjal-
no$ciach morskich, 12 w specjalnosciach ogélnowojskowych, 50 studentow II roku
i 50 absolwentow Politechniki Gdanskiej oraz 460 absolwentow PSM i SRM.
W latach 1962 — 1963: 35 studentow Wydzialu Budowy Okrgtow Politechniki
Gdanskiej, 173 uczniow Il roku PSM i SRM, 42 studentow 111 roku Wydziatu Bu-
dowy Okretow Politechniki Gdanskiej, 105 uczniow I roku SRM i 187 stuchaczy
I roku PSM. Przeszkolono 85 uczniow III roku PSM i SRM oraz 186 absolwentéw
PSM, 80 studentéw II roku Politechniki Szczecinskiej, 140 uczniéw I roku PSM
i 140 uczniow I roku PSM w Szczecinie'.

"' Tamze, s. 192.

"2 Uchwata nr 240 Rady Ministrow z 8 wrzesnia 1972 r. w sprawie przeszkolenia w jed-
nostkach oficeréw rezerwy, ,,Monitor Polski” 1972, nr 45, poz. 239; Zarzadzenie ministra obrony
narodowej nr 27/MON z 26 marca 1973 r. w sprawie szkolenia wojskowego i obronnego studen-
tow szkot wyzszych, ,,Dziennik Rozkazéw MON™ 1973, nr 11, poz. 50.

" W. Lechowski, 25 lat dzialalnosci szkoleniowej Studium Wojskowego WSM Gdynia,
Gdynia 1978, s. 8.

' AMW, sygn. 3533/75/14, t. 21, s. 69.
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W 1972 roku uruchomiono nowy system szkolenia oficerow rezerwy dla po-
trzeb WP, Wplynely na to dwa czynniki. Po pierwsze, obowiazujacy system szkole-
nia zdezaktualizowat si¢, nie pozwalal gruntowanie poznaé sprze¢tu bojowego oraz
jego zastosowania w walce, nie zapewnial takze warunkéw i mozliwosci doktadnego
poznania zycia wojskowego, nabycia umigjetnosci niezbednych oficerowi, podejmo-
wania samodzielnych decyzji. Drugim powodem byta konieczno$¢ ,przyblizenia”
zasady ksztalcenia rezerw oficerskich, funkcjonujacej w szkolnictwie cywilnym nie
tylko panstw Uktadu Warszawskiego, ale réwniez w szkotach 6wczesnego przeciwni-
ka, tj. w panstwach Paktu Pétocnoatlantyckiego.

W Zwiazku Radzieckim istnialy dwie formy szkolenia oficerow rezerwy.
Szkolono kandydatéw na oficerow rezerwy pionu dowodczego (byli to absolwenci
studiow wyzszych humanistycznych), ktorych powolywano do zasadniczej stuzby
wojskowej na 12 miesigcy — w jej trakcie realizowano stosowne przeszkolenie ofi-
cerskie potaczone ze szkoleniem praktycznym. Szkolono takze kandydatow na ofi-
cerow rezerwy pionu technicznego. Odbywato si¢ ono w studiach wojskowych
politechnik, a po jego zakonczeniu przeszkolonych powolywano do czynnej stuzby
wojskowej trwajacej zdecydowanie dtuzej, bo od 24 do 37 miesigcy.

Szkolenie oficeréw rezerwy w NRD trwato 18 miesigcy jako stuzba zasad-
nicza i odbywato si¢ przed rozpoczgciem studiow. Mianowanie na stopien oficerski
nastgpowato dopiero po odbyciu dodatkowego przeszkolenia w trakcie studiow oraz
trzymiesigcznych ¢wiczen wojskowych po ukonczeniu studiow.

Szkolenie oficerow rezerwy w CSRS rozpoczynato si¢ na studiach w stu-
diach wojskowych, a po ich ukonczeniu absolwenci powolywani byli do rocznej
shuzby wojskowej, pelniac w niej funkcje na stanowiskach oficerskich.

Z panstw NATO bardzo zblizony do obowiazujacego wowczas w Polsce sys-
temem szkolenia oficerow rezerwy miata Francja. Szkolenie odbywato si¢ w ramach
tzw. zaciagu ochotniczego wsrod studentdow na pierwszym roku studiow cywilnych.
W ich trakcie konczyli oni kursy przeszkolenia wojskowego. Po zakonczeniu studiow
byli powotywani na 6 — 10 miesigcy do tzw. aplikacyjnych szkét rodzajow wojsk
1 shuzb, a dopiero pdzniej odbywali staz w jednostkach wojskowych.

Specyficzny system funkcjonowal natomiast w RFN. Czas szkolenia trwat
tam 19 miesigcy: 6-miesi¢czna zasadnicza shuzba wojskowa, 10-miesi¢czny kurs
elewow oraz 3-miesieczny kurs szkolenia podchorazych'®.

' Ustawa z dnia 23 czerwca 1973 r. zmieniajaca ustawe o powszechnym obowiazku
obrony Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej, ,,Dziennik Ustaw” 1973, nr 27, poz. 153; Zarzadzenie
MON nr 27/MON z dnia 26 marca 1973 r. w sprawie szkolenia wojskowego i obronnego studen-
tow szkot wyzszych, ,,Dziennik Rozkazow MON” 1973, nr 11, poz. 50.

' M. Niziol, Pieciolecie funkcjonowania nowego systemu szkolenia w szkolach oficeréw
rezerwy, ,,Mys$l Wojskowa” (wyd. niejawne), 1979, nr 1, s. 61 — 62.
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Zgodnie z nowymi kryteriami szkolenia oficerow rezerwy, w zaleznos$ci od
rodzaju szkoty wyzszej, przyjeto rozne zasady szkolenia. Dla studentéw i studentek
akademii medycznych przewidziano:

— szkolenie wojskowe (tylko studenci) — w czasie studiow 4 semestry (330 go-
dzin), a po zakonczeniu 2-miesi¢czny obo6z szkoleniowy;

— szkolenie obronne (pozostali studenci i wszystkie studentki) w wymiarze 330
godzin.

Studenci szko6t morskich odbywali tylko szkolenie wojskowe w czasie 6 — 7
semestrow studiow (500 godzin zajec). Dla studentdéw i studentek pozostalych szkot
wyzszych przewidziano:

— szkolenie wojskowe (tylko studenci) w studium wojskowym w wymiarze 180
godzin w ciagu 2 — 3 semestrow, jednoroczng stuzbg wojskowa po zakonczeniu
studiow (6 miesiecy w Szkole Oficerow Rezerwy'” i 6 miesigcy praktyki w jed-
nostce wojskowej);

— szkolenie obronne (dla studentow nieobjetych szkoleniem wojskowym i wszyst-
kich studentek) w wymiarze 180 godzin'®.

Szkoly oficeréw rezerwy rozpoczely dziatalnos¢ w lipcu 1973 roku. Zostalty
one zorganizowane przy wyzszych szkolach oficerskich i osrodkach szkolenia po-
szczegdlnych rodzajow wojsk 1 stuzb. W kazdym roku przeszkalaty absolwentow
wyzszych uczelni na dwdch turnusach (od stycznia do czerwca i od lipca do grud-
nia). W momencie stawienia si¢ w SOR absolwent otrzymywat tytul podchorazego
rezerwy. Kwalifikowanie kandydatow do szkét oficeréw rezerwy bylo procesem
ztozonym. Juz w czasie szkolenia w studium wojskowym prowadzono az dwukrotne
kwalifikacje: wstepna i ostateczng. Pierwszej dokonywat kierownik studium woj-
skowego po zakonczeniu szkolenia wojskowego (brat pod uwage opinie organizacji
politycznych i mlodziezowych funkcjonujacych w uczelni, dziekanéw oraz wyniki
studiow 1 ze szkolenia wojskowego). Ostatecznie w polowie ostatniego semestru
studiow decydowata komisja w skladzie: przedstawiciel dowodztwa wiasciwego

17 Zob. H. Teodorczyk, S. Maciuk, W. Iwaniec, wyd. cyt., s. 47 — 49; M. Niziot, O kwa-
lifikowaniu studentow szkot wyzszych do szkot oficerow rezerwy, ,,Mys$l Wojskowa” (wyd. niejaw-
ne), 1978, nr 1, s. 131.

'8 Zarzadzenie ministra obrony narodowej nr 27/MON z 26 marca 1973 r. w sprawie
szkolenia wojskowego i obronnego studentow szkol wyzszych, ,,Dziennik Rozkazéw MON”
1973, nr 11, poz. 50; Program wojskowego szkolenia studentow szkol wyzszych podlegtych
MNSzWiT i GKKFiT, Warszawa 1973; B. Lewczuk, Studia wojskowe w systemie szkolenia re-
zerw kadrowych, ,,Przeglad Wojsk Ladowych”, 1983, nr 9, s. 116; Przepisy normujace zasady
sprawdzania wiedzy i umiejgtnosci wojskowo-obronnych szkolonych studentow szkot wyzszych,
Warszawa 1973; Statut studiow wojskowych szkot wyzszych, Warszawa 1976.
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okregu wojskowego, kierownik studium wojskowego, przedstawiciel szkoly wyz-
szej. Na podstawie tych opinii sporzadzano odpowiednia dokumentacjg i przesytano
do wlasciwych sztabéow wojskowych. Te kierowaly absolwentow do SOR. Tylko
odpowiedni dobdr kandydatow do SOR z ukonczonymi studiami wyzszymi o kie-
runkach zbieznych z kierunkiem szkolenia wojskowego w SOR gwarantowat dobre
opanowanie materialu ujetego w programie szkolenia wojskowego. Wtasnie dlatego
Departament Kadr MON wspotpracowat z rodzajami wojsk oraz shuzb i w porozu-
mieniu z nimi okreslat kierunki szkolenia wojskowego, na ktére powinni zostaé
skierowani studenci z odpowiednich kierunkéw i specjalnosci szkét wyzszych. Za-
sady i tryb wyznaczania absolwentow szkot oficerow rezerwy na stanowiska stuz-
bowe podczas praktyk w jednostkach wojskowych okreslaly wytyczne szefa
Departamentu Kadr nr 015/Kadr z dnia 22 wrzes$nia 1975 roku. Wytyczne te ustala-
ly, ze absolwentow SOR wyznacza si¢ na stanowiska przewidziane wytacznie dla
zotierzy zawodowych, o specjalnosciach wojskowych odpowiadajacych kierunko-
wi ukonczonego przez nich szkolenia w SOR. Dla co najmniej 50% absolwentow
SOR musiaty by¢ zastrzezone stanowiska oficerskie, a dla maksymalnej liczby po-
zostatych absolwentow stanowiska chorazych. Najnizszymi etatami dla absolwen-
tow SOR mogty by¢ stanowiska dowodcoéw druzyn — podoficerow zawodowych.

Szkolenie sktadato si¢ z trzech etapow: 180 godzin szkolenia wojskowego
studentéw na III i IV roku studidow stacjonarnych (szkolenie polityczne, ogniowe,
regulaminy, musztra, szkolenie taktyczne), szes¢ miesiecy w SOR i sze$¢ miesigcy
praktyki absolwentéw SOR w jednostkach wojskowych na samodzielnych stanowi-
skach oficerskich lub chorazych. Po zakonczeniu cyklu szkolenia byli oni awanso-
wani do stopnia podporucznika i przenoszeni do rezerwy.

Szkolenie wojskowe studentow wyzszych szkot morskich realizowano
w ramach studiow wojskowych w wymiarze 500 godzin. Szkolono w nastgpujacych
specjalno$ciach: w SW WSM Gdynia — nawigacyjnej, tacznosci, mechanicznej,
elektrycznej 1 stuzby zywnosciowej; w SW WSM Szczecin — artylerii, broni pod-
wodnej, mechanicznej. Inaczej przebiegal proces szkolenia wojskowego oficerow
rezerwy. Organizowano je w ramach zawodowych kursow kwalifikacyjnych dla
kandydatow zeglugi matej i wielkiej oraz mechanikéw i elektrykow I klasy'. Byto
to zgodne z decyzja szefa Sztabu Generalnego WP, ktore znosito szkolenie studen-
tow wyzszych szkot morskich w jednostkach wojskowych, zastepujac ten etap wy-
mogiem dwuletniej nienagannej stuzby na jednostkach ptywajacych w wyuczonej
specjalnosci zawodowe;j™.

" AMW, sygn. 3612/79/77, t. 49, s. 31 — 34.
20 .
Tamze, s. 90.
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Nowy system szkolenia oficerow rezerwy zostal pozytywnie oceniony przez
niektérych rektorow uczelni cywilnych. Benon Miskiewicz, rektor Uniwersytetu im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu stwierdzit: ,,(...) jest to system pozwalajacy na
podniesienie poziomu przygotowania oficerow rezerwy, odpowiadajacy wymaga-
niom wspoélczesnego pola walki. Pozwala on nie tylko na systematyczne przyswoje-
nie najnowszych osiagni¢¢ teoretycznych wiedzy wojskowej 1 zetknigcie sig
z tajnikami wspolczesnego sposobu prowadzenia dziatan wojennych, a nade wszyst-
ko pozwala wyprébowaé w praktyce swe umiejetnosci dowodcze. System ten jest
oszczedny 1 wykorzystuje caly system szkolnictwa. (...) obecny system szkolenia
oficerow rezerwy zostat dostosowany do systemu nauczania szkoty wyzszej zarow-
no w uczelniach cywilnych, jak i wojskowych™'. Pozytywnie w tej sprawie wypo-
wiedziat si¢ takze Tomasz Biernacki, rektor Politechniki Gdanskiej: ,,(...) nowy
system szkolenia rezerw oficerskich zdaje egzamin i sprawdza si¢ w zyciu. Jest jed-
nolity organizacyjnie i zapewnia staty doplyw przeszkolonych kadr oficeréw rezer-
wy, zbliza absolwentow szkot wyzszych do spraw obronnosci panstwa, zapoznaje
z zyciem, organizacja i zadaniami sit zbrojnych”. Podobne opinie glosili tez Stani-
staw Panek, rektor Akademii Wychowania Fizycznego w Krakowie i Tadeusz Po-
rebski, rektor Politechniki Wroctawskiej™.

System ten byt bardzo réznie oceniany. Wiele minuséw dostrzegali w nim
sami zainteresowani, tzn. studenci. Okoto 60 — 70% skierowanych na przeszkolenie
miato zatozone rodziny, a okoto 40% dzieci. Gospodarka narodowa otrzymywata
mtode, wysoko kwalifikowane kadry z rocznym opdznieniem, a ci, ktorzy podjeli
pracg, musieli ja przerwac na rok. Znaczna cz¢§¢ mtodziezy miata obojetny lub nie-
chetny stosunek do stuzby wojskowej*".

System mobilizacyjnego rozwinigcia jednostek bojowych MW funkcjono-
wat migdzy innymi dzigki korpusowi oficerow rezerwy, ktory zostat przygotowany
przez wyzsze szkoty morskie, a takze studia wojskowe uczelni cywilnych. Dlatego
w tym rodzaju sit zbrojnych widoczne byly wszystkie systemy szkolenia oficerow
rezerwy obowiazujace wowczas w uczelniach cywilnych. Na podstawie praktyk
odbywanych przez absolwentéw SOR w jednostkach nadbrzeznych MW (gdyz tam
je realizowali) Dowodztwo MW ocenito system przygotowania rezerw oficerskich
jako wiasciwy. Znacznie gorzej wygladato dalsze szkolenie oficerow rezerwy bedacych
absolwentami szkot morskich. Ot6z, po ukonczeniu nauki ptywali oni na statkach

2! System szkolenia oficeréw rezerwy w opinii rektoréw uczelni cywilnych, ,Przeglad
Wojsk Ladowych”, 1976, nr 6, s. 13 — 14.
2 .
Tamze, s. 16.
> Tamze, s. 16 - 17.
* AMW, sygn. 3739/83/23, t. 15, s. 35— 37.
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Polskiej Marynarki Handlowej glownie poza akwenem Morza Battyckiego. Wpraw-
dzie mozna bylo nada¢ im imienne przydzialy mobilizacyjne, ale trudno bylo je
wyegzekwowac, tj. powotaé na ¢wiczenia wojskowe. Problem okazat si¢ bardzo
ztozony, bo chociaz potrzeby mobilizacyjne na okrety MW nie byty duze, to istniata
koniecznos$¢ szkolenia wojskowego wszystkich studentow wyzszych szkol mor-
skich, na przyktad pod koniec 1975 roku byto to okoto 1700 osdb, zeby w przypad-
ku konfliktu zbrojnego zmobilizowac jedynie okoto 200 oficeréw rezerwy korpusu
MW rekrutujacych si¢ sposrod aktualnie przebywajacej w kraju tzw. rezerwy pty-
wajacej MW. Zapadta wowczas kolejna decyzja, niekorzystna dla oficerow rezerwy
bedacych w kraju, by po przeszkoleniu absolwentéow SOR MW na okretach organa
WSW nie wyrazaly zgody na ich wyjazd za granicg przez okres dwoch lat (podobnie
jak to mialo miejsce z oficerami zawodowymi przeniesionymi do rezerwy), co za-
ktocato doptyw kadr dla potrzeb gospodarki morskie;j.

W zwiazku ze zlozonym charakterem tego zagadnienia Dowddztwo MW
w porozumieniu z Ministerstwem Zeglugi zmodyfikowato pewne elementy progra-
mu szkolenia w ramach studium wojskowego w wyzszych szkotach morskich.
Wprowadzono szkolenie z zakresu przygotowania do samoobrony statkow oraz
obstugi uzycia uzbrojenia, w ktére mogly by¢ wyposazone statki handlowe. Stu-
dentom, ktorzy odbywali to przeszkolenie, nadawano tytul podchorazego i w zalez-
nosci od wynikow egzaminu koncowego mianowano na odpowiedni stopien
podoficerski — egzaminu tego nie traktowano jednak jako oficerski, co pozwalato na
kontynuowanie ptywania (nie trzeba byto oczekiwa¢ dwoch lat na tzw. odtajnienie)
na statkach handlowych Polskich Linii Oceanicznych i Polskiej Zeglugi Morskiej™.

Pod koniec lat siedemdziesiatych w oparciu o analiz¢ dotychczasowego
systemu szkolenia oficerow rezerwy WP ukazato si¢ wiele zarzadzen ministra obro-
ny narodowej, dla ktorych podstawa prawna byla znowelizowana w 1979 roku
ustawa o powszechnym obowiazku obrony PRL*. Oprocz dokumentéw normatyw-
nych wydanych przez Ministerstwo Obrony Narodowej wprowadzono w zycie

** Tamze, sygn. 3612/79/77, t. 49, s. 251 — 253.

% Uchwalona przez Sejm PRL 28 VI 1979 r. znowelizowana ustawa o powszechnym
obowiazku obrony PRL ustalata powotywanie na roczne przeszkolenie w zasadzie wszystkich
absolwentow wyzszych uczelni, natomiast zarzadzenia precyzowaly, w jaki sposob zapewnié
ciaglos¢ szkolenia, przygotowa¢ odpowiednie programy szkolenia oraz zrealizowaé przebieg
stazow i ¢wiczen dla szkolonych. Byly to m.in.: Zarzadzenie nr 22/MON z 10 VI 1980 r. w spra-
wie stuzby wojskowej studentow i absolwentow szkot wyzszych (,,Dziennik Rozkazow MON”
1980, nr 45, poz. 36); Zarzadzenie nr 23/MON z 11 VI 1980 r. w sprawie rad podchorazych
absolwentow szkot oficerow rezerwy i szkot podchorazych” (,,Dziennik Rozkazow MON” 1980,
nr 45, poz. 36); Zarzadzenie ministra obrony narodowej nr 58/MON z 18 XII 1980 r. w sprawie
shuzby wojskowej studentéw i absolwentow szkot wyzszych” (,,Dziennik Rozkazow MON” 1980,
or 45, poz. 88).
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zarzadzenia ministerstw cywilnych, ktore ze wzgledu na to, iz studia wojskowe ist-
nialy w uczelniach cywilnych, mialy swoj udziat w procesie szkolenia kadr oficeréw
rezerwy” . Wymienione dokumenty zlikwidowaty wiele usterek w funkcjonujacym
do tej pory systemie szkolenia oficerow rezerwy. Wprowadzono nowy uktad: szko-
lenie studentéw zdolnych do shuzby wojskowej w SW w trakcie przedostatniego
roku studiow; wymiar czasowy pozostawiono bez zmian; wprowadzono szkolenie
wojskowe absolwentow szkot wyzszych po ukonczeniu studidow w szkotach ofice-
row rezerwy lub szkotach podchorazych rezerwy. Do SOR typowano tych absol-
wentow, ktorzy spetniali warunki niezbedne do wyznaczenia na stanowiska
dowddcze, pozostatych kierowano do SPR*.

Konsekwencja powstania SOR i SPR, zajmujacych si¢ przygotowaniem re-
zerw, byla korekta szkolenia wojskowego absolwentow szkét wyzszych. Kandyda-
tow na oficeréw rezerwy szkolono sze$¢ miesigcy w SOR, po czym odbywali oni
6-miesigczng praktyke dowodcza w jednostkach wojskowych, kandydatow za§ na
chorazych i podoficeréw rezerwy szkolono cztery miesiace w SPR i nastgpnie kie-
rowano na 8-miesigczna praktyke w jednostkach i instytucjach wojskowych.

W celu podniesienia rangi szkolenia rezerw gtoéwny inspektor szkolenia WP
w styczniu 1979 roku podjal decyzje o organizowaniu, poczawszy od czerwca tego
roku, uroczystych promocji podchorazych rezerwy na pierwszy stopien oficerski
przez dowddce Marynarki Wojennej. Promocje te odbywaty si¢ dwa razy w roku,
w czerweu i grudniu®.

Sytuacja polityczna w latach osiemdziesiatych w naszym kraju wymogta ko-
rektg zarowno zasad kierowania na szkolenie wojskowe studentow, jak i czasu oraz
programu szkolenia. Od stycznia 1981 roku wszystkich absolwentéw uczelni cywil-
nych, zdolnych do stuzby wojskowej, kierowano tylko do SPR, a na przetomie roku
akademickiego 1981/1982 zmieniono program szkolenia (180 godzin w studium
wojskowym na przedostatnim roku studiow; 12-miesigczne przeszkolenie wojsko-
we, W tym cztery miesiace w SPR i osiem miesigcy w jednostce wojskowej). Po
zdaniu egzaminéw szkolonego awansowano do stopnia chorazego lub mianowano
na kolejny stopien podoficerski i zwalniano do rezerwy™’.

W latach osiemdziesiatych szkolenie wojskowe wprowadzono dla wszyst-
kich studentéw na przedostatnim roku studiow w wymiarze 180 godzin, z wyjatkiem
wyzszych szkot morskich, w ktorych na tego rodzaju zajgcia przeznaczano 450

7 Tymczasowy program wojskowego ksztalcenia studentow szkot wyzszych podlegtych
MNSzWiT i GKKFiS, Warszawa 1980; Program wojskowego ksztalcenia studentow szkot wyz-
szych podleglych MNSzWiT, MKiS i GKKFiS, Warszawa 1981.

2 70b. B. Lewczuk, wyd. cyt., s. 118.

¥ AMW, sygn. 3739/83/44, s. 114.

3 Program wojskowego ksztatcenia studentow szkot wyzszych..., wyd. cyt.
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godzin (stuchacze nie podlegali dlugotrwatemu przeszkoleniu wojskowemu jak ab-
solwenci akademii medycznych).

Tabela 2. Liczba absolwentow SW w WSM Gdynia i WSM Szczecin zaliczonych w poczet
rezerw osobowych Marynarki Wojennej w latach 1972 — 1989

WSM GDYNIA WSM SZCZECIN
LATA WYDZIALY WYDZIALY

Nawigacyjny | Mechaniczny | Elektryczny | Administracyjny RAZM Nawigacyjny | Mechaniczny RAZEM

1972—-1975 358 301 324 168 1151 911 651 1562
1976—1980 590 521 524 200 1835 1062 1086 2148
19811985 598 387 399 175 1559 1184 1227 2411
1986—-1989 298 242 351 119 1010 475 666 1141
RAZEM 1844 1451 1598 662 5555 3632 3630 7262

Zrédio: Zestawienie absolwentow Studium Wojskowego w WSM Gdynia, Archiwum SW WSM,
sygn. 231/90, s. 134, Liczba studentow uczestniczqcych w zajeciach wojskowych w Studium
Wojskowym WSM Szczecin, Archiwum SW WSM, sygn. 12/91/1, s. 18— 21.

W latach 1972 — 1989 studium wojskowe w wyzszych szkotach morskich
ukonczylo okoto 13 000 absolwentdéw, zabezpieczajac potrzeby mobilizacyjne
MW?'. W latach 1948 — 1989 sity morskie otrzymaty 20 587 oficerdw, chorazych
1 podoficerow podchorazych rezerwy.

Ponadto Marynarka Wojenna wyszkolita dla wtasnych potrzeb okoto 4000
absolwentoéw uczelni cywilnych, ktorzy realizowali w jej jednostkach, gléwnie nad-
brzeznych, praktyke¢ jako uczestnicy SOR. Wielu z nich zwiagzalo zycie ze stuzba
w jednostkach MW™.,

O ile potrzeby ,,okretowe” byly zabezpieczone prawie w 100%, to specjalno-
$ci techniczne, szczeg6lnie niezbgdne w jednostkach nadbrzeznych MW, byly obsa-
dzone przez oficeréow rezerwy w 60 — 70%. Wiazalo si¢ to z uchylaniem si¢ od shuzby
wojskowej absolwentow uczelni cywilnych, glownie ze wzgledu na stan zdrowia.

Ze sprawozdan z ¢wiczen mobilizacyjnych w MW odbywanych w ramach
sprawdzania poziomu wykonania zadan czasu wojny oraz ¢wiczen w ramach Zjed-
noczonej Floty Battyckiej Uktadu Warszawskiego (ochrona i obrona wiasnych kon-
wojow na Morzu Battyckim) wynika, ze zespoly kontrolne szczebla MON
i Dowodztwa Ukladu Warszawskiego wysoko oceniaty realizacj¢ zadan postawio-
nych Marynarce Wojenne;j™.

3! Zestawienia liczbowe absolwentow wyzszych szkot morskich w Gdyni i Szczecinie,
w posiadaniu autora.

2 AMW, sygn. 3739/93/56, t. 12, s. 44, 61.

* Tamze, sygn. 3839/86/23, t. 24, s. 123 — 129; sygn. 3932/87/34,t. 31, 5. 231 — 234,
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L

W prezentowanym okresie ponad czterdziestu lat funkcjonowania systemu
szkolenia oficerow rezerwy dla potrzeb Marynarki Wojennej nie podlegat on tak cze-
stym modyfikacjom jak w Wojsku Polskim, ale gwarantowal naptyw dobrze przygo-
towanych oficerow rezerwy MW. Absolwenci szkot morskich ze wzgledu na
specyfike pozniejszej pracy (w PLO i PZM) nie uczestniczyli w dlugotrwalym prze-
szkoleniu, niemniej szkolenia oficeréw rezerwy, a takze ich udzial w ¢wiczeniach
gwarantowatl dobry poziom przydatnosci do zajmowanych stanowisk. Niewatpliwie
nalezy podkresli¢, ze wptyw na tak duza liczb¢ morskich oficerow rezerwy miaty
wymagania, jakie musiat spetnia¢ absolwent szkoty morskiej, by ptywac na statkach
handlowych i rybackich. Takiej motywacji nie mieli studenci uczelni cywilnych nie-
morskich, dlatego wielokrotnie unikali dtugotrwatych przeszkolen. Zapewne nie byt
to idealny systemem szkolenia, niemniej wszystko wymaga modyfikacji, zatem i on
jest analizowany i po uwzglednieniu realiow dopasowywany do zmieniajace] si¢
rzeczywistosci.

Trzeba pamigtaé, ze szkolenie oficeréw rezerwy dla potrzeb sit morskich
funkcjonuje we wszystkich panstwach morskich, gdyz innej alternatywy na uzupet-
nienie potencjatu ludzkiego nie ma.

ABSTRACT

The paper presents improvements in training of reserve personnel for the Polish Navy
from the second half of 1950s up to 1990s, making some comparisons to the training conducted in
some NATO and Warsaw Pact countries. Owing to source materials and available literature it is
possible to study the process of improving the system in the Navy against the background of
changes introduced in other schools and in some NATO countries.

Recenzent prof. dr hab. Andrzej Makowski
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