ZESZYTY NAUKOWE AKADEMII MARYNARKI WOJENNE]J
ROK XLX NR 1 (176) 2009

Andrzej Bursztynski
Akademia Marynarki Wojennej

ROLA I ZADANIA
WOJSKOWEGO ODDZIALU GOSPODARCZEGO
W SYSTEMIE ZABEZPIECZENIA
LOGISTYCZNEGO MARYNARKI WOJENNEJ RP

STRESZCZENIE

Nowa koncepcja zabezpieczenia logistycznego jednostek wojskowych wigze sie z ko-
nieczno$cig sformowania duzych stacjonarnych jednostek logistycznych, ktore miatyby zastapi¢
rozproszone na réznych szczeblach dowodzenia elementy logistyki. Przyktadem takich jednostek
sq wojskowe oddzialy gospodarcze, ktorych dziatalno$¢ ma umozliwi¢ oddzielenie w jednostkach
wojskowych funkcji finansowo-gospodarczych od operacyjno-szkoleniowych.

Stowa kluczowe:

logistyka, zabezpieczenie logistyczne, zaopatrywanie, ustugi logistyczne, wojskowy
oddziat gospodarczy.

WSTEP

Sity Zbrojne po 1989 roku znalazly si¢ w nowym otoczeniu, zarbwno poli-
tycznym, jak i gospodarczym. Zachodzace w Polsce przemiany, szczegoélnie uryn-
kowienie gospodarki, wymusity szereg zmian w strukturach Sit Zbrojnych RP, w tym
zmiany w systemie logistycznym.

Opracowano nowa koncepcj¢ funkcjonowania systemu logistycznego oparta
na nowo sformowanych stacjonarnych jednostkach logistycznych, ktérych zadaniem
jest zastapienie rozproszonych na réznych szczeblach dowodzenia elementéw logi-
styki. Kolejnym etapem zmian w systemie logistycznym Sit Zbrojnych jest wdroze-
nie pilotazowego programu oddzielenia w jednostkach wojskowych funkcji
finansowo-gospodarczych od operacyjno-szkoleniowych. Wtasnie w tym celu utwo-
rzono wojskowe oddzialy gospodarcze, ktére realizuja zadania zabezpieczenia logi-
stycznego i finansowego na rzecz jednostek wojskowych wszystkich rodzajow Sit
Zbrojnych w jednym lub kilku garnizonach.
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ZADANIA WOJSKOWYCH ODDZIALOW GOSPODARCZYCH

Wojskowy oddziat gospodarczy jest stacjonarng jednostka logistyczna prze-
znaczona do realizacji zabezpieczenia finansowego i logistycznego jednostek
1 instytucji stacjonujacych w garnizonach oraz bioracych udzial w szkoleniu poligo-
nowym w swoim rejonie odpowiedzialnosci, w zakresie okreslonym w decyzji
nr 503/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 6 grudnia 2006 roku w sprawie
wdrozenia programu pilotazowego oddzielenia w wojskowych jednostkach budze-
towych funkcji finansowo-gospodarczych od operacyjno-szkoleniowych'.

Podstawowymi aktami prawnymi, ktoére okreslaja zasady utworzenia oraz
funkcjonowania wojskowych oddziatéw gospodarczych, sa:

1. Decyzja nr 503/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 6 grudnia 2006 r.
w sprawie wdrozenia programu pilotazowego oddzielenia w wojskowych jednost-
kach budzetowych funkcji finansowo-gospodarczych od operacyjno-szkoleniowych,
DzU MON, Nr 22 z 2006 r., poz. 293.

2. Decyzja nr 46/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 27 stycznia 2007 r.
w sprawie okreslenia funkcji gestorow i centralnych organdéw logistycznych
uzbrojenia i sprze¢tu wojskowego w resorcie obrony narodowej, DzU MON, Nr 3
z 2007 r., poz. 36.

3. Decyzja nr 49/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 6 lutego 2008 r. zmie-
niajaca decyzje w sprawie okres$lenia funkcji gestorow i centralnych organow
logistycznych uzbrojenia i sprzgtu wojskowego w resorcie obrony narodowej,
DzU MON, Nr 3 z dnia 12 marca 2008 r., poz. 16.

4. Rozkaz nr 93/Log.-P4 szefa Sztabu Generalnego WP z dnia 31 stycznia 2007 r.
w sprawie wdrozenia programu pilotazowego oddzielenia w wojskowych
jednostkach budzetowych funkcji finansowo-gospodarczych od operacyjno-
-szkoleniowych.

5. Rozkaz nr 907/Log./P4 szefa Sztabu Generalnego WP z dnia 31 lipca 2007 r.
zmieniajacy rozkaz w sprawie wdrozenia programu pilotazowego oddzielenia
w wojskowych jednostkach budzetowych funkcji finansowo-gospodarczych od
operacyjno szkoleniowych.

" Decyzja nr 503/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 6 grudnia 2006 r. w sprawie
wdrozenia programu pilotazowego oddzielenia w wojskowych jednostkach budzetowych funkcji
finansowo-gospodarczych od operacyjno-szkoleniowych, DzU MON, Nr 22 z 2006 r., poz. 293
z pdzn. zm.
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Rola i zadania wojskowego oddziatu gospodarczego w systemie zabezpieczenia...

Glownym zadaniem WOG bedzie kompleksowe zabezpieczenie finansowe
i logistyczne jednostek wojskowych wszystkich rodzajow wojsk na teranie catego
kraju. Zgodnie z decyzja ministra obrony narodowej z dniem 1 stycznia 2008 roku
sformowane zostaly cztery wojskowe oddziaty gospodarcze zlokalizowane w czte-
rech miastach: Wroctawiu, Gliwicach, Dgblinie i Ustce, ktore rozpoczetly dziatal-
no$¢ w ramach programu pilotazowego. Jednostki te w systemie dowodzenia zostaty
umiejscowione w pionie zabezpieczenia.

Poczatkowo programem pilotazowym miaty by¢ objete wytypowane jed-
nostki stacjonujace w dziewigciu zasadniczych garnizonach: Wedrzynie, Migdzy-
rzeczu, Wroctawiu, Bielsko-Bialej, Gliwicach, Dgblinie, D¢blinie Twierdzy, Ustce,
Wicku Morskim oraz w pobliskich garnizonach. W efekcie programem objetych
zostato sze$¢ garnizondéw zasadniczych oraz garnizony pobliskie, a sam program
pilotazowy realizowany jest w czterech wojskowych oddziatach oospodarczych:
WOG nr 2 WLad — Wroctaw, WOG nr 4 WLad — Gliwice, WOG nr 5 SP —
Deblin oraz WOG nr 6 MW — Ustka. Dyslokacje WOG sformowanych w ramach
programu pilotazowego przedstawia rysunek 1.

WOG nr 6 Ustka (MW)

WOG nr 5 Deblin (SP)

WOG nr 2 Wroclaw (WLad)

WOG nr 4 Gliwice (WLad)

Rys. 1. Dyslokacja wojskowych oddziatéw gospodarczych
sformowanych w ramach programu pilotazowego

Zgodnie z koncepcja restrukturyzacji systemu logistycznego wojskowe
oddzialy gospodarcze z dniem 1 pazdziernika 2007 roku staty si¢ dysponentami
srodkow budzetowych trzeciego stopnia, a z dniem 1 stycznia 2008 roku oddziatami
gospodarczymi we wszystkich dziatach zaopatrzenia dla jednostek wojskowych,
ktore zostaty im przydzielone na zaopatrzenie zgodnie z planami przydziatow go-
spodarczych.
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Docelowo WOG podporzadkowane maja by¢ Rejonowym Bazom Materia-
lowym (RBM). Jednoczesnie biorac pod uwagg fakt, iz zarowno RBM, jak i WOG
sa dysponentami §rodkéw budzetowych 111 stopnia, opracowano propozycjg rozdzie-
lenia kompetencji tych jednostek w zakresie realizacji zakupdéw zdecentralizowa-
nych. Umiejscowienie WOG w systemie dowodzenia SZ RP przedstawia rysunek 2.

SZTAB GENERALNY WOJSKA POLSKIEGO

ZARZAD PLANOWANIA LOGISTYKI |
I

INSPEKTORAT WSPARCIA SZ RP

WSPARCIE | FINANSE | LOGISTYKA
I

OKREG WOJSKOWY
LOGISTYKA

[ RBM ’J_‘ BLog |

Rys. 2. Umiejscowienie WOG w systemie dowodzenia SZ RP

Zrédlo: Koncepcja oddzielenia w wojskowych jednostkach budzetowych funkcji finansowo-
-gospodarczych od operacyjno-szkoleniowych, Sztab Generalny WP, Warszawa 2006.

Zgodnie z opracowana koncepcja wojskowe oddziaty gospodarcze realizo-
wac maja zakupy: srodkéw bhp i czystosci, materiatow eksploatacyjnych do sprzgtu
biurowego i powszechnego uzytku, niektérych materiatéw eksploatacyjnych i czgsci
do zabezpieczenia drobnych napraw sprzetu technicznego, drobnego sprzgtu i wypo-
sazenia stacjonarnych warsztatow i punktow naprawy w garnizonie, niektorych
srodkéw do zabezpieczenia dzialalnos$ci biezacej ambulatoridow, a takze wybranych
ustug outsourcingowych?. W zakresie mozliwych do realizacji obszaréw outsourcin-
gu wymieni¢ nalezy:

— obsluge wojska;

—  serwis sprzetu;

— ustugi medyczne;

—  wyzywienie;

—  zabezpieczenie transportu osobowego;

? Koncepcja oddzielenia w wojskowych jednostkach budzetowych funkcji finansowo-
-gospodarczych od operacyjno-szkoleniowych, Sztab Generalny WP, Warszawa 2006, s. 12.
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— zaopatrywanie w paliwa;

— dostarczanie medidow;

— ochrone obiektow;

— obsluge prawna;

— sprzatanie i utrzymanie koszar.

Wojskowe oddziatly gospodarcze w swoich strefach odpowiedzialnos$ci re-
alizuja zadania zwiazane z planowaniem i finansowaniem potrzeb oraz $wiadcze-
niem ustug na rzecz jednostek wojskowych podlegtych organizacyjnie dowddztwom
rodzajow Sit Zbrojnych, dowddztwu garnizonu Warszawa oraz Komendzie Gléwne;j
Zandarmerii Wojskowej. Zakres odpowiedzialnosci WOG obejmuje réwniez pro-
wadzenie ewidencji ilo§ciowo-warto$ciowej oraz prowadzenie gospodarki materia-
towo-technicznej’.

WOG jako podstawowe ogniwo w stacjonarnym systemie kompleksowego
zabezpieczenia wojsk realizuje zadania w zakresie™:

— utrzymania gotowosci bojowej i mobilizacyjnej (wylacznie dla wojskowego
oddziatu gospodarczego i jednostek nowo formowanych);

— zabezpieczenia materialowego;

— zabezpieczenia technicznego;

— zabezpieczenia medycznego;

— zabezpieczenia finansowego (wraz z realizacja zamowien publicznych);

— infrastruktury wraz z zabezpieczeniem ppoz.;

— zabezpieczenia geograficznego i hydrometeorologicznego;

— zabezpieczenia sprzetu tacznosci 1 informatyki;

— ochrony i obrony obiektow;

—  obslugi administracyjno-biurowej;

— zabezpieczenia obiektow szkoleniowych oraz kulturalno-o$wiatowych;

— bezpieczenstwa i higieny pracy;

— zadan wynikajacych z obowiazkow panstwa gospodarza (HNS);

— wspolpracy z instytucjami i Srodowiskami cywilnymi;

— obstugi rodzin;

3 Opracowanie wiasne na podstawie: SG WP Zarzad Planowania Logistyki, Podzial
kompetencji i zadan pomiedzy Wojskowymi Oddziatami Gospodarczymi i jednostkami wojskowymi
uczestniczqcymi w programie pilotazowym oddzielania w wojskowych jednostkach budzetowych
funkcji finansowo-gospodarczych od operacyjno-szkoleniowych, Warszawa 2008, s. 4.

* Decyzja nr 503/MON Ministra Obrony Narodowej w sprawie wdrozenia programu pilo-
tazowego oddzielenia w wojskowych jednostkach budzetowych funkcji finansowo-gospodarczych
od operacyjno-szkoleniowych, DzU MON z 2006 r., Nr 22, poz. 293.

1 (176) 2009 25



Andrzej Bursztynski

obstlugi prawne;j;

zabezpieczenia dziatalnosci duszpasterstwa wojskowego;
zabezpieczenia transportowego jednostek wojskowych;

zabezpieczenia logistycznego jednostek tacznos$ci stacjonarnej w garnizonach.

Struktury organizacyjne WOG sa zroéznicowane i dostosowane do specyfiki

garnizonu, stacjonarnej infrastruktury logistycznej, dyslokacji jednostek oraz cha-
rakteru zabezpieczanych jednostek wojskowych. Obsada personalna w WOG opiera

si¢ przede wszystkim na pracownikach cywilnych wojska, natomiast stanowiska

kierownicze, dowodcy, jego zastgpcy oraz szefow niektorych piondw, s obsadzane
zohierzami zawodowymi. Ogdlna struktur¢ WOG przedstawia rysunek 3.

DOWODCA
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Rys. 3. Proponowana struktura wojskowego oddziatu gospodarczego (wariant)

Zrédlo: J. Witek, Zmiany struktury organizacyjnej logistyki Marynarki Wojennej w latach
20062009, praca studyjna, AMW, Gdynia 2008, s. 63.
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Docelowym rezultatem utworzenia specjalistycznych jednostek WOG ma by¢
oddzielenie w wojskowych jednostkach budzetowych funkcji finansowo-gospodarczych
od operacyjno-szkoleniowych. Niezwykle istotnym rezultatem wdrozenia nowych
struktur ma by¢ uporzadkowanie systemu biezacego zabezpieczenia wojsk na szcze-
blu taktycznym. Zaklada si¢, ze wprowadzenie WOG zapewni zracjonalizowanie
wykorzystania potencjatu logistycznego, prowadzac do poprawienia jakosci $wiad-
czonych ushug, szczegodlnie przez profesjonalizacje. W rezultacie funkcjonowanie
WOG w systemie logistycznym SZ RP ma pozwoli¢ na uzyskanie oszczednosci
przez ograniczenie kosztow obstugi finansowo-logistycznej jednostek wojskowych.
W tym systemie dowddca jednostki wojskowej odpowiedzialny bedzie gltéwnie za
utrzymanie zdolnosci bojowej, zdolnosci do generowania wlasnych potrzeb oraz
zachowanie zdolnosci logistycznych zgodnie z operacyjnym rozwinigciem jednostki.

STRUKTURA ORAZ ZADANIA 6. WOJSKOWEGO
ODDZIALU GOSPODARCZEGO Z SIEDZIBA W USTCE

Zmiany w strukturach logistyki Sil Zbrojnych nie omingty rowniez Mary-
narki Wojennej. Zgodnie z rozkazem dowodcy Marynarki Wojennej nr 17/Org./N1
z dnia 10.02.2007 r. w sprawie sformowania 6. Wojskowego Oddziatu Gospo-
darczego w Ustce przystapiono do wdrazania w MW RP pilotazowego programu
oddzielenia w jednostkach wojskowych funkcji finansowo-gospodarczych od opera-
cyjno-szkoleniowych.

Celem powstania 6. WOG z siedziba w Ustce jest realizacja zadan z obszaru
gospodarczo-finansowego zabezpieczenia jednostek w garnizonie Ustka i Wicko Mor-
skie. W ramach programu pilotazowego na zaopatrzenie 6. WOG w Ustce przydzielono™:

—  wezel teleinformatyczny Ustka;

— parafi¢ wojskowa Ustka;

— placowke Zandarmerii Wojskowej Ustka;
— 9. Dywizjon Przeciwlotniczy;

—  Centrum Szkolenia Marynarki Wojennej;
— Szkote Podoficerska Marynarki Wojennej;
—  Centrum Poligonowe Sit Powietrznych;
— jednostki nowo formowane.

° 1. Witek, Zmiany struktury organizacyjnej logistyki Marynarki Wojennej w latach
2006-2009, praca studyjna, AMW, Gdynia 2008, s. 65.
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Po zakonczeniu tego programu dodatkowo w zakres obowiazkow 6. WOG
wejdzie zabezpieczenie jednostek w garnizonach Stupsk i Redzikowo.

W ramach tworzenia struktur nowej jednostki rozformowano i wtaczono
w struktury WOG: Wojskowa Administracj¢ nr 2 Ustka, Wojskowa Administracj¢
nr 1 Ustka, Sktadnicg Marynarki Wojennej, Klub Garnizonowy Ustka, oraz Komen-
da Garnizonu Ustka. Zabezpieczenie materiatowe przydzielonych na zaopatrzenie
jednostek wojskowych, zgodnie z zatozeniami, realizowane ma by¢ przy wykorzy-
staniu mienia pozyskanego podczas przejmowania rozformowywanych jednostek
Marynarki Wojennej i Sil Powietrznych oraz §rodkéw bojowych i materiatowych
pozyskiwanych z zasobow Inspektoratu Wsparcia.

Do gtéwnych zadan 6. WOG realizowanych w czasie pokoju w celu kom-
pleksowego zabezpieczenia przydzielonych na zaopatrzenie jednostek nalezy:

1. Zapewnienie obshlugi logistycznej, finansowej, medycznej oraz koordynowanie
przedsigwzig¢ zwiazanych z fizyczna ochrona, a takze $wiadczenie ustug go-
spodarczo-bytowych dla jednostek i instytucji przydzielonych na zaopatrzenie.

2. Planowanie i realizacja zamierzen w zakresie osiagania wyzszych stanow goto-
wosci bojowej oraz zabezpieczenie potrzeb mobilizacyjnych i wojennych w za-
kresie uzbrojenia i sprzetu wojskowego, srodkow bojowych 1 materiatowych.

3. Realizacja zadan w zakresie gospodarowania nieruchomosciami.

4. Organizowanie funkcjonowania magazynéw, utrzymywanie zapasOw wojen-
nych i uzytku biezacego oraz depozytow Srodkdéw zaopatrzenia, przechowywa-
nie 1 utrzymywanie $rodkéw zaopatrzenia oraz przeprowadzanie zabiegéw
konserwacyjnych UiSW.

5. W zakresie dziatalno$ci planistyczne;:

— planowanie potrzeb oraz zgtaszanie ich dysponentom srodkéw materiatowych;

— planowanie zakupéw w systemie zdecentralizowanym;

— sporzadzanie planéw zaopatrywania i rozdzielnikow $rodkéw materiato-
wych;

— opracowywanie planow rotacji srodkow zaopatrzenia oraz wykazow sprze-
tu 1 srodkow podlegajacych przekazaniu do Agencji Mienia Wojskowego
na podstawie prowadzonych klasyfikacji i wybrakowan.

6. W zakresie pozyskiwania srodkow zaopatrzenia:

— prowadzenie procedur przetargowych w zakresie zakupoéw decentralnych
zgodnie z planami rzeczowo-finansowymi oraz przydzielonymi §rodkami;

— realizacja zakupow;

— skladanie zamowien w zakresie zapotrzebowan do dostawcow zgodnie
z ustaleniami dysponentow $rodkow zaopatrzenia.
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7. W zakresie prowadzenia ewidencji i sprawozdawczos$ci:

— prowadzenie ewidencji iloSciowo-wartosciowej przechowywanych $rod-
kéw zaopatrzenia,

— opracowywanie okresowych sprawozdan o stanie i obrocie $rodkami za-
opatrzenia;

— okresowe poréwnywanie stanow ewidencyjnych oraz wykonywanie do-
kumentéw korygujacych stany jakosciowe i ilo§ciowe przechowywanych

srodkow zaopatrzenia.

Dziatalnoscia 6. Wojskowego Oddzialu Gospodarczego kieruje komendant
dowddca, ktoremu rozkazy wydaje szef Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych. Nad-
zor stuzbowy nad dziatalnoscia 6. WOG sprawuje szef Logistyki Inspektoratu
Wsparcia, natomiast nadzor funkcjonalny nad dziatalnoscia poszczegoélnych komorek
sprawuja szefowie wewngtrznych komorek Inspektoratu zgodnie z przydzielonymi
kompetencjami. Strukturg¢ organizacyjna 6. Wojskowego Oddzialu Gospodarczego
z siedziba w Ustce przedstawia rysunek 4.
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Rys. 4. Struktura organizacyjna 6. Wojskowego Oddziatu Gospodarczego z siedziba w Ustce (wariant)

Zrédio: R. Prokopiuk, Zadania i celowos¢ powstania 6 WOG — Ustka, praca studyjna, AMW,
Gdynia 2007, zalqcznik 1.
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Najwazniejsze zadania zwiazane z realizacja procesu zabezpieczenia logi-

stycznego jednostek przydzielonych na zaopatrzenie realizowane sg przez pion

logistyki. Komoérkami wewnetrznymi 6. WOG podlegtymi szefowi Logistyki sa:

1.

Wydziat Planowania — przeznaczony do planowania i realizowania procesu
zabezpieczenia logistycznego, koordynuje dziatalnos¢ pozostatych komoérek
pionu Logistyki oraz wypracowuje koncepcje zabezpieczenia logistycznego
WOG.

Wydzial Materiatlowy — realizuje zadania zwigzane z zabezpieczeniem materia-
lowym zaopatrywanych jednostek, gospodarka, zapasami $rodkéw materiato-
wych, ich utrzymaniem, rotacja i konserwacja oraz odpowiada za nadzér nad
organizacja procesu zaopatrzenia, zaopatrzeniem zywieniowym, mundurowym
i indywidualnym zolnierzy, a takze za nadzor nad zaopatrywaniem pododdzia-
16w i prawidlowym zuzyciem §rodkéw materialowych.

Wydzial Techniczny — realizuje zadania zwiazane z organizowaniem i realiza-
cja procesu zabezpieczenia technicznego, wlasciwa eksploatacja UiSW, prze-
strzeganiem norm eksploatacyjnych 1 reziméw technologicznych podczas
realizacji napraw i1 obstugiwania technicznego oraz racjonalnym zuzywaniem
srodkéw bojowych, materiatowych i czesci zamiennych.

Sekcja Zabezpieczenia Portu — realizuje zadania zwiazane z utrzymaniem
w peinej sprawnosci technicznej obiektow i sprzgtu inzynieryjno-portowego
oraz zabezpieczeniem postoju okr¢tow w porcie Ustka.

Wydzial Przechowywania — organizuje i realizuje proces gromadzenia,
przechowywania, wydawania i dowozu $rodkow bojowych i materialowych
w dziatach broni podwodnej, mundurowym i zywno$ciowym, stanowiacych
zapasy MW.

Przedstawiona struktura organizacyjna 6. Wojskowego Oddzialu Gospo-

darczego powinna zapewni¢ wlasciwa realizacje procesu zabezpieczenia logistycz-

nego przydzielonych na zaopatrzenie 19 jednostek wojskowych, organizacyjnie

podporzadkowanych trzem réznym rodzajom Sit Zbrojnych. Wymusza to znajo-

mos$¢ przepisow oraz realizacji procesu zaopatrywania wedlug roznych przepisow

specyficznych dla kazdego rodzaju Sit Zbrojnych.

% Opracowanie whasne na podstawie: R. Prokopiuk, Zadania i celowos¢ powstania 6 WOG

— Ustka, praca studyjna, AMW, Gdynia 2007, s. 22-30.
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Rola i zadania wojskowego oddziatu gospodarczego w systemie zabezpieczenia...

ZAKONCZENIE

W nowej strukturze logistyki Sit Zbrojnych polaczony i zintegrowany zada-
niowo stacjonarny system logistyczny realizowa¢ bedzie proces kompleksowego
zabezpieczenia logistycznego wszystkich sit i jednostek wojskowych w danym rejo-
nie, niezaleznie od ich przynaleznosci organizacyjnej. Tak zorganizowany proces
zabezpieczenia logistycznego pozwoli na odciazenie dowddcow jednostek wojsko-
wych od realizacji zadan gospodarczo-finansowych, ktére przekazane zostana
w catosci organom logistyki stacjonarnej. W samych jednostkach wojskowych
zmiany doprowadzi¢ maja do stworzenia najkorzystniejszych warunkéw do realiza-
cji zadan zgodnie z ich przeznaczeniem oraz osiagania wyzszych stanow gotowosci
bojowej. Jednoczesnie, zgodnie z zatozeniami, wprowadzone zmiany nie pozbawia
dowddcoéw wptywu na decydowanie o priorytetach w zakresie logistycznego i finan-
sowego zabezpieczenia jednostek wojskowych.
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THE ROLE AND MISSIONS
OF A MILITARY ECONOMIC ESTABLISHMENT
IN THE LOGISTIC SUPPORT SYSTEM
IN THE POLISH NAVY

ABSTRACT

The new concept of logistic support for military units is connected with the necessity to
set up large logistic establishments which would replace elements of logistics dispersed at various
levels of command. Military Logistic Establishments are an example of such organizations. Their
activity is expected to make it possible to separate financial and economic functions in military
units from operational and training ones.
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