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STRESZCZENIE

Wstapienie naszego kraju do NATO spowodowato szereg zmian w strukturach Sit Zbroj-
nych RP. Przemiany te dotycza réwniez logistyki. Waznym etapem zmian systemu logistycznego
jest utworzenie Inspektoratu Wsparcia SZ. Wprowadzenie pilotazowego programu formowania
wojskowych oddziatéw gospodarczych zapoczatkowato tez proces oddzielania w jednostkach
wojskowych funkcji finansowo-gospodarczych i operacyjno-szkoleniowych.

Stowa kluczowe:

logistyka, system logistyczny, wsparcie, zaopatrywanie.

WSTEP

Wspolczesna logistyka wojskowa zawdzigcza swoj charakter wieloletniej
ewolucji zwiazanej ze zmieniajacymi si¢ na przestrzeni dziejow realiami prowadze-
nia wojen. Dziatania logistyczne zawsze towarzyszyty dzialaniom bojowym i pelni-
ly funkcj¢ dzialan wspierajacych sity zbrojne stosownie do zamierzen ich
dowddcoéw. Wymagania wspotczesnego pola walki powoduja, ze na jednego wal-
czacego potrzeba 10—12 Zolierzy odpowiadajacych za wyposazenie, zaopatrzenie
i pomoc w odtworzeniu zdolnos$ci bojowych zuzywajacego si¢ w trudnych warun-
kach sprzetu. Wymagania te oraz nowe zadania stojace przed Sitami Zbrojnymi RP
spowodowaly konieczno$¢ wprowadzenia przelomowych zmian w systemie zarza-
dzania logistyka wykonawcza.
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PRZEMIANY SYSTEMOWE W LOGISTYCE SZ RP

W panstwach Uktadu Warszawskiego, takze w Polsce, dzialania okre$lane
na Zachodzie mianem logistyki nazywano zabezpieczeniem tytlowym. Rozwoj mysli
zarowno w sferze teorii, jak i praktyki zabezpieczenia tylowego odbywat si¢ pod
wptywem bylego Zwiazku Radzieckiego. Pojecie zabezpieczenia tylowego obej-
mowalo: zabezpieczenie materialowe, techniczne, medyczne, komunikacyjne oraz

dziatalno$¢ kwaterunkowo-budowlana.

Zabezpieczenie tylowe I | ZAPLECZE
Nakazowo-rozdzielcza
| gospodarka panstwa
| Tyly operacyjne | | Tyly taktyczne |
Pion ] [ Pion
kwatermistrzowskil | techniczny
1
GOSPODARKA
LOGISTVKA LOGISTYKA SZ RP RYNKOWA
—I | Logistyka planistyczna | | Logistyka wykonawcza |
SZCZEBEL CENTRALNY
P-4 Centra.lny
S7ZCZEBEL OPERACYJNY
G4
System infrastruktur;
N-4 Y y
A-4 System komunikacji
rEEERE:
LOGISTYKA SZ RP
| Logistyka planistyczna Logistyka wykonawcza |
L]
szezebel [ P-4 | | r. [ INSPEKTORAT WSPARCIA SZ RP
strategiczny
- G | Sztab || Finanse ”Loglstykal
operacyjny lél::
Planowanie Stuzby Stuzby
tsazlitz;rzelly g_; ! logistyczne || techniczne | | materialowe
RBM
[woc

Rys. 1. Transformacja systemu logistycznego Sit Zbrojnych RP

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Pod wzgledem funkcjonalnym w ramach zabezpieczenia tytowego wyrdznié
mozna bylo dwa samodzielne piony: techniczny i kwatermistrzowski. Zapleczem dla
zabezpieczenia tylowego wojska byla centralnie sterowana, nakazowo-rozdzielcza
gospodarka panstwa. Nawiazanie przez Polske na poczatku lat dziewig¢édziesia-
tych XX wieku wspoélpracy ze strukturami Sojuszu Poéinocnoatlantyckiego
skutkowalo stopniowym wprowadzaniem zmian majacych doprowadzi¢ do osig-
gnigcia interoperacyjnosci naszych wojsk z pozostatymi armiami NATO. Prze-
obrazenia te nie omingly réwniez pionu logistyki sit zbrojnych. Dokonano
w nim wiele zmian systemowych. Wprowadzane korekty zadan i struktur logisty-
ki doprowadzily do rozproszenia kompetencji oraz odpowiedzialnoséci za cato-
sciowe funkcjonowanie systemu.

Spowodowato to znaczne op6znienie we wdrazaniu nowoczesnych, zintegro-
wanych rozwiazan w zakresie kierowania logistyka, uniemozliwito stworzenie jedno-
litych w skali SZ RP norm regulujacych zasady eksploatacji oraz gospodarki
materialowej, ostabito wigzi z gospodarka narodowa w obszarze zadan PMG, w kon-
sekwencji prowadzac do spadku efektywnosci funkcjonowania catego systemu.'

Zadania dostosowawcze logistyki SZ RP realizowane byly etapowo, w ko-
lejnych nastepujacych po sobie latach. Od potowy lat 90. uwidocznito si¢ w Mini-
sterstwie Obrony Narodowej nowe podejscie do logistyki wojskowej polegajace na
zintegrowaniu pionéw kwatermistrzowskiego i technicznego w jeden spojny system
zabezpieczenia logistycznego Sit Zbrojnych RP. System logistyczny sit zbrojnych
obejmowat elementy szczebla strategicznego realizujace zadania na rzecz wszyst-
kich rodzajow SZ oraz elementy szczebla operacyjnego i szczebla taktycznego reali-
zujace zadania na rzecz rodzaju SZ, w strukturach ktorego funkcjonowaty. Systemy
logistyczne Wojsk Ladowych, Sit Powietrznych i Marynarki Wojennej tworzyty
organy kierowania szczebla operacyjnego i taktycznego, oddzialy, pododdziaty
1 urzadzenia logistyczne majace odpowiedni potencjat materiatlowy, techniczny,
medyczny i komunikacji. W strukturach tych funkcjonowaly zaréwno elementy
logistyki planistycznej, jak i wykonawczej.

Logistyka produkcji jest reprezentowana na szczeblu strategicznym.
W strukturach systemu logistycznego SZ RP kierowana jest przez sekretarza stanu
— I zastepce ministra obrony narodowej. Zadania realizowane w zakresie logistyki
produkcji obejmuja rozwoj UiSW, dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, polityke zbro-
jeniowa, zaopatrywania w sprzet, srodki bojowe, techniczne oraz materiatlowe.

"'S. Dinter, Transformacja logistyki kosztem Sit Zbrojnych RP, ,Przeglad Sit Powietrz-
nych”, 2005, nr 10, s. 75.
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Zadania z zakresu logistyki konsumenta realizowane sa na szczeblach strate-
gicznym, operacyjnym oraz taktycznym. Na szczeblu strategicznym, w zakresie plani-
stycznym i koordynacyjnym, logistyka konsumenta kieruje szef Gtownego Zarzadu
Logistyki — P4 poprzez podlegly mu Zarzad Planowania Logistycznego. Rysunek 2.
przedstawia podziat logistyki SZ RP na logistyke produkcji i logistyke konsumenta.

| Logistyka szczebla Ministerstwa Obrony Narodowei |
|

| Logistyka konsumenta | | Logistyka produkcji |
Struktury MON podporzadkowane
Funkcja Funkcia sekretarzowi stanu
. 1 i zastgpcy ministra
planistvczna wvKkonawcza obrony narodowej

STRUKTURY LOGISTYKI | Departament |

| Szczebel strategiczny | Polityki Zbrojeniowej

| Departament |

| Szczebel operacyjny | Zaopatrywania Sil Zbrojnych

Budzetowy

| Szczebel taktyczny | | Departament |

Rys. 2. Podziat logistyki w Sitach Zbrojnych RP

Zrédlo: Zalozenia reorganizacji logistyki resortu Obrony Narodowej w latach 2005-2010,
Generalny Zarzqd Logistyki P-4, Warszawa 2005.

Zadania logistyki konsumenta w zakresie funkcji planistycznej realizowane
sa przez planistyczno-operacyjne komorki logistyczne: na szczeblu operacyjnym
(L-4 w Wojskach Ladowych, A-4 w sitach Powietrznych i N-4 w Marynarce Wo-
jennej) oraz na szczeblu taktycznym (S-4).

Zadania z zakresu logistyki wykonawczej realizuja komoérki wykonawcze:
piony logistyki wraz z podlegtymi jednostkami logistycznymi®.

PROCES TWORZENIA ORAZ ZADANIA
INSPEKTORATU WSPARCIA SZ RP

Waznym etapem restrukturyzacji systemu logistycznego Sit Zbrojnych RP
jest utworzenie Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych. Gtéwnym celem powotania

* Por.: W. Krakowski, Rola i miejsce Inspektoratu Logistyki w Sitach Zbrojnych RP,
Gdynia 2007, s. 23.
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Inspektoratu Wsparcia SZ bylo rozdzielenie kompetencji planistycznych i wyko-
nawczych. Zadaniem Inspektoratu Wsparcia SZ jest kompleksowa realizacja zadan
zabezpieczenia logistycznego dla jednostek wojskowych wszystkich rodzajow sit
zbrojnych na podstawie generowanych potrzeb, zarowno w procesie realizacji zadan
pokojowego funkcjonowania, w przypadku prowadzenia operacji potaczonych na
obszarze kraju i poza nim, jak i w sytuacjach zagrozen kryzysowych. W tym celu
Inspektorat Wsparcia przejal znaczng cze$¢ obowiazkow Glownego Zarzadu Plano-
wania Logistycznego w zakresie planowania zasad eksploatacji sprzgtu oraz okre-
$lania zasad gospodarowania zasobami logistycznymi, natomiast rodzaje Sit
Zbrojnych RP w catosci przekazaty do Inspektoratu Wsparcia zadania z zakresu
logistyki wykonawcze;j.

Inspektorat Wsparcia SZ RP tworzony byt etapowo na mocy decyzji mini-
stra obrony narodowej oraz rozkazu szefa Sztabu Generalnego Wojska Polskiego.
Kluczowymi dokumentami sa:

1. Decyzja ministra obrony narodowej nr Z-74/Org./P1 z dnia 6 pazdziernika 2006 r.
w sprawie sformowania Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych.

2. Decyzja ministra obrony narodowej nr PF-39/Org/P1 z dnia 30 maja 2007 r.
w sprawie podporzadkowania szefowi Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych wy-
branych jednostek organizacyjnych podlegtych dotychczas dowodcom rodzajow
Sit Zbrojnych oraz dowodcy Dowddztwa Operacyjnego.

3. Rozkaz szefa Sztabu Generalnego WP nr 1029/0rg./P1 z dnia 13 pazdziernika
2006 r. w sprawie przygotowania warunkow do funkcjonowania Inspektoratu
Wsparcia Sit Zbrojnych w garnizonie Bydgoszcz.

Struktura organizacyjna Inspektoratu Wsparcia SZ sktada si¢ z komorek
podlegtych bezposrednio jego szefowi oraz z trzech piondéw funkcjonalnych. Sche-
mat struktury organizacyjnej przedstawia rysunek 3.

W sklad Inspektoratu wchodza jednostki podlegle bezposrednio szefowi:
Szefostwo Transportu i Ruchu Wojsk, Oddziat Prawny, Oddzial Wychowawczy,
Pion Ochrony Informacji Niejawnych, Sekretariat, Wydziat Prasowy i Wydziat Ad-
ministracji Ogolnej oraz komorki z trzech pionow funkcjonalnych, do ktorych nale-
za Sztab, Logistyka i Szefostwo Finansow.

Pion Szefa Sztabu sktada si¢ z 9 oddzialow, 2 wydzialéw oraz Dyzurnej
Stuzby Operacyjnej. Pion ten realizuje zadania z zakresu utrzymania gotowosci bo-
jowej oraz zarzadzania zasobami osobowymi w zakresie uzupelien pokojowych
i mobilizacyjnych. Do jego zadan nalezy rowniez organizowanie i prowadzenie
dziatalnosci kadrowej oraz prowadzenie szkolenia operacyjno-taktycznego. Pion
Szefa Sztabu zarzadza wydzielonymi sitami obrony terytorialnej oraz wydzielonymi
sitami inzynierii wojskowej i obrony przed broniag masowego razenia, a takze syste-
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mami tacznosci i informatyki. Organizuje i utrzymuje réwniez w gotowosci system
zarzadzania kryzysowego w Inspektoracie. W ramach dziatalnosci Dyzurnej Stuzby
Operacyjnej utrzymuje systemy alarmowania oraz prowadzi na biezaco monitoro-
wanie sytuacji w zakresie funkcjonowania systemu logistycznego SZ RP.

Utworzenie nowej struktury mozliwe bylo dzigki skierowaniu do nowej
jednostki doswiadczonej kadry zawodowej ze wszystkich podstawowych struktur
organizacyjnych resortu obrony narodowej. Do Inspektoratu przeniesieni zostali
zohierze zawodowi jednostek centralnych, w tym z urzedu ministra obrony narodo-
wej oraz ze Sztabu Generalnego WP. Roéwniez z rodzajow Sit Zbrojnych przeniesiono
doswiadczonych specjalistow z zakresu logistyki wojskowej. Zgodnie z przyjeta
formula najwigcej zolierzy zawodowych zostalo wyznaczonych do Inspektoratu
z Wojsk Ladowych (ok. 50%), Sit Powietrznych (ok. 25%), Marynarki Wojennej
(ok. 12%) oraz Sztabu Generalnego (ok. 13%).

Do glownych zadan Inspektoratu Wsparcia SZ nalezy przede wszystkim
zarzadzanie zasobami logistycznymi Sit Zbrojnych RP oraz zarzadzanie nierucho-
mos$ciami jednostek wojskowych, ich wyposazeniem, eksploatacja, prowadzeniem
inwestycji, remontéw. Bardzo istotnym zadaniem, wynikajacym z zobowiazan so-
juszniczych panstwa, jest wspoluczestniczenie w zabezpieczeniu logistycznym
polskich kontyngentow wojskowych, kierowanie procesem planowania i realizacji
zadan wynikajacych z pelnienia funkcji panstwa-gospodarza (HNS) i panstwa
wysylajacego.

Inspektorat jest rowniez organem zarzadzajacym systemami kontraktowania
ustug poza Sitami Zbrojnymi RP, przy czym zadania te realizuje we wspotdziataniu
z komorkami organizacyjnymi Ministerstwa Obrony Narodowej, dowodztwami
rodzajow Sit Zbrojnych RP i Agencja Mienia Wojskowego. W tym zakresie planuje
srodki finansowe na kontraktowanie ustug poza wojskiem, wspotuczestniczy w pla-
nowaniu rzeczowo-finansowym i monitoruje realizowanie kontraktowanych ustug
oraz okresla obszary zadaniowe przedsigwzig¢¢ outsourcingowych.

Niezwykle istotnym zadaniem Inspektoratu Wsparcia SZ jest rowniez za-
bezpieczenie przemieszczania wojsk, ewakuacja oraz przewozy tadunkow, zarowno
na obszarze kraju, jak i poza jego granicami. W tym zakresie zadania Inspektoratu
polegaja na

— kierowaniu przemieszczeniem wojsk wlasnych wszystkimi rodzajami transpor-
tu w komunikacji krajowej 1 miedzynarodowej, w tym rotacji i zaopatrywaniu
PKW (PJW);

— zabezpieczeniu transportu i ruchu wojsk sojuszniczych na obszarze kraju;

— pozyskiwaniu i wykorzystywaniu cywilnych srodkéw transportu kolejowego,
samochodowego, lotniczego i wodnego do przewozoéw wojskowych.
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Inspektorat Wsparcia SZ dodatkowo kieruje terenowymi organami wyko-
nawczymi Ministerstwa Obrony Narodowej w sprawach operacyjno-obronnych
i rzadowej administracji niezespolonej, wlacznie z terenowymi organami admini-
stracji wojskowej. W tym zakresie IW SZ RP podlegaja 2 okrggi wojskowe, 16 wo-
jewddzkich sztabéow wojskowych oraz 124 wojskowe komendy uzupeinien.
Zarzadza rowniez obrona terytorialna, wydzielonymi sitami inzynierii wojskowe;j
i obrony przed bronia masowego razenia.

Inspektorat Wsparcia SZ przejat z Generalnego Zarzadu Logistyki P4
13 obszaréw zadaniowych, miedzy innymi w zakresie:

— planowania proceséw eksploatacji UiSW SZ oraz przekazywania mienia
i sprz¢tu do AMW;

— gospodarowania zasobami logistycznymi i okreslania normatywnych potrzeb
srodkéw finansowych na ushugi logistyczne oraz bezpieczenstwa srodkow bo-
jowych i materiatowych;

— organizacji procesOw wdrazania jednolitego indeksu materiatowego;

— sprawozdawczos$ci logistycznej.

Inspektorat Wsparcia SZ bedzie realizowal swoje zadania, wykorzystujac ele-
menty wykonawcze, a wigc gtdéwnie okregi wojskowe wraz z podleglymi jednostkami
logistycznymi. W skfad elementow stacjonarnej logistyki wykonawczej oprocz OW
zaliczy¢ nalezy réwniez 8 rejonowych baz materialowych (RBM), ktére z bazami
materialowo-technicznymi (BMT) stanowia trzon logistyki wykonawczej. Potencjat
zaopatrzeniowy IW SZ stanowi 49 sktadéw materiatowych Wojsk Ladowych, 7 skia-
déw Sit Powietrznych oraz 6 skladéw Marynarki Wojennej. Na rysunku 4. przedsta-
wione zostaly stacjonarne elementy logistyki wykonawczej realizujace swoje zadania
na rzecz wszystkich rodzajow Sit Zbrojnych RP.

Inspektorat zarzadza rowniez stacjonarnym i mobilnym potencjatem obstu-
gowo-remontowym, ktory tworzy¢ beda:

— rejonowe i okregowe warsztaty techniczne;
— Dbataliony remontowe;

— Dbatalion ewakuacji sprzetu;

— inne warsztaty obstugi sprzgtu wojskowego.

W zakresie zarzadzania infrastruktura wojskowa wykorzystywana przez
jednostki organizacyjne Ministerstwa Obrony Narodowej Inspektorat Wsparcia SZ
realizuje swoje zadania poprzez terenowe organy infrastruktury, do ktoérych zaliczy¢
nalezy 10 zarzadow infrastruktury, w tym:

— osiem rejonowych zarzadow infrastruktury (RZI) z siedzibami w Bydgoszczy,
Gdyni, Krakowie, Lublinie, Olsztynie, Szczecinie, Wroctawiu i Zielonej Gorze;
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— Stoteczny Zarzad Infrastruktury (SZI) w Warszawie
—  Wojskowy Zarzad Infrastruktury (WZI) w Poznaniu.

Instytucje te realizuja zadania w zakresie dziatalno$ci inwestorskiej, a takze
gospodarowania nieruchomosciami bedacymi w trwatym zarzadzie ministra obrony
narodowej, sprz¢tem technicznym, kwaterunkowym, pozarniczym i §rodkami gasni-
czymi. Prowadza rowniez dziatalno$¢ warsztatowo-ustugowa oraz utrzymuja i eks-
ploatuja nieruchomos$ci bedace w dyspozycji jednostek wojskowych. Podlega im
bezposrednio ponad 150 wojskowych administracji koszar.

| Inspektorat Wsparcia Sit Zbrojnych |
/| Pomorski Okreg Wojskowy | | Slqski Okreg Wojskowy |\
A RBM 6x RBM Nowogréd 5x
Wojska Walez SM Bobrzanski SM
Ladowe RBM 5x RBM 6x
Grudziadz SM Wroclaw SM
RBM 6x RBM 6x
Olsztyn SM Lodz SM
RBM 8x RBM 5x
k Warszawa SM Stawy SM /
N 4 N\
Sity BMT 4x BMT 3x
Powietrzne Torun SM Kutno SM
\/ J
. 9 Skladnica Sprzetu Inz. i Mat. Wyb.
CSMVW Gdynia Wejherowo
Marynarka 14 Skladnica Mund Ustk:
Wojenna 35 SMPS Gdynia adnica Mundurowa Ustka
1287 Gdynia 24 Skladnica MW
\ Darlowo /

Rys. 4. Stacjonarne elementy logistyki wykonawczej Inspektoratu Wsparcia SZ

Zrédlo: Zalozenia reorganizacji logistyki resortu Obrony Narodowej w latach 2005-2010,
GZL, P-4, Warszawa 2005.

Powazne zmiany nastapity réwniez w zakresie dysponowania srodkami bu-
dzetowymi. W celu skupienia wydatkéw w ramach jednego dysponenta i racjonal-
nego dysponowania $rodkami budzetowymi na biezace utrzymanie stanow
osobowych szef Inspektoratu Wsparcia SZ zostal ustanowiony dysponentem budze-
tu panstwa drugiego stopnia. Zasadniczymi zadaniami Inspektoratu w tym obszarze
dziatalnos$ci finansowej beda:

— opracowywanie planéw na kolejne lata;
— opracowywanie planéw wydatkow;
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— mnadzor specjalistyczny nad realizacja wydatkéw budzetowych;
— sprawozdawczos¢ finansowa.

W dotychczasowym systemie dysponowania $rodkami budzetowymi dyspo-
nentami $rodkow budzetu panstwa drugiego stopnia byli ustanowieni dowoddcy ro-
dzajow Sit Zbrojnych.

ZADANIA WOJSKOWYCH ODDZIALOW GOSPODARCZYCH

Kolejnym etapem zmian w systemie logistycznym Sit Zbrojnych RP jest
wdrozenie pilotazowego programu oddzielenia w jednostkach wojskowych funkcji
finansowo-gospodarczych od operacyjno-szkoleniowych. Zgodnie z decyzja mini-
stra obrony narodowej z dniem 1 stycznia 2008 roku w ramach tego programu sfor-
mowane zostaly cztery wojskowe oddzialy gospodarcze (WOG) we Wroclawiu,
Gliwicach, Deblinie i Ustce. Docelowo zaplanowano powotlanie 11 WOG. Ich gltow-
nym zadaniem bedzie kompleksowe zabezpieczenie finansowe i logistyczne jedno-
stek wojskowych wszystkich rodzajow wojsk na teranie catego kraju.

Wojskowy Oddzial Gospodarczy jest stacjonarna jednostka logistyczna
przeznaczona do realizacji zabezpieczenia finansowego i logistycznego jednostek
1 instytucji stacjonujacych w garnizonach oraz bioracych udziat w szkoleniu poligo-
nowym w swoim rejonie odpowiedzialnosci w zakresie okre§lonym w decyzji
nr 503/MON ministra obrony narodowej z dnia 6 grudnia 2006 roku w sprawie
wdrozenia programu pilotazowego oddzielenia w wojskowych jednostkach budze-
towych funkcji finansowo-gospodarczych od operacyjno-szkoleniowych®. Zgodnie
z ta koncepcja wojskowe oddzialy gospodarcze z dniem 1 pazdziernika 2007 roku
staly si¢ dysponentami $§rodkow budzetowych trzeciego stopnia, a z dniem 1 stycznia
2008 roku oddziatami gospodarczymi we wszystkich dziatach zaopatrzenia dla jedno-
stek wojskowych, ktore im przydzielono na zaopatrzenie zgodnie z planami przydzia-
Iow gospodarczych. Kazdy WOG w swojej strefie odpowiedzialnosci realizuje
zadania zwiazane z planowaniem i finansowaniem potrzeb oraz $wiadczeniem ustug
na rzecz jednostek wojskowych podlegtych organizacyjnie dowddztwom rodzajow Sit
Zbrojnych RP, dowodztwu Garnizonu Warszawa oraz Komendzie Glownej Zandar-
merii Wojskowej. Zakres odpowiedzialnosci WOG obejmuje tez prowadzenie ewi-
dencji ilosciowo-warto$ciowej i prowadzenie gospodarki materiatowo-technicznej*.

> Dz.Urz. MON, Nr 22, poz. 293 z p6zn. zm.

* Por.: SG WP Zarzad Planowania Logistyki, Podzial kompetencji i zadar pomiedzy Wojskowymi
Oddziatami Gospodarczymi i jednostkami wojskowymi uczestniczacymi w programie pilotazowym oddziela-
nia w wojskowych jednostkach budzetowych funkcji finansowo-gospodarczych od operacyjno-szkoleniowych,
Warszawa 2008, s. 4.
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Transformacja wojskowego systemu logistycznego. ..

WOG-i bedace podstawowym ogniwem w systemie stacjonarnego zaopa-
trywania wojsk realizuja zadania w zakresie:

— zabezpieczenia logistycznego;

— zabezpieczenia finansowego;

— zabezpieczenia medycznego;

— zabezpieczenia ochrony komplekséw wojskowych;
— zabezpieczenia gotowosci mobilizacyjne;j;

— $wiadczenia uslug na rzecz §rodowiska wojskowego.

Docelowym rezultatem utworzenia takich specjalistycznych jednostek ma by¢
oddzielenie w wojskowych jednostkach budzetowych funkcji finansowo-gospodarczych
od operacyjno-szkoleniowych. W tym systemie dowddca jednostki wojskowej odpo-
wiedzialny bedzie glownie za utrzymanie zdolnosci bojowej, zdolnosci do generowania
wiasnych potrzeb oraz zachowanie zdolnosci logistycznych zgodnie z operacyjnym
rozwinigciem jednostki.

Niezwykle istotnym rezultatem wdrozenia nowych struktur ma by¢ uporzad-
kowanie systemu biezacego zabezpieczenia wojsk na szczeblu taktycznym oraz racjo-
nalizacja wykorzystania potencjatu logistycznego prowadzaca do poprawienia jakosci
$wiadczonych ustug logistycznych. W rezultacie funkcjonowanie wojskowych oddzia-
16w gospodarczych w systemie logistycznym SZ RP ma pozwoli¢ na uzyskanie
oszczgdnosci poprzez ograniczenie kosztow obshugi finansowo-logistycznej jednostek
wojskowych.

WNIOSKI

Rozbieznosci, jakie nastapity w systemie logistycznym Sit Zbrojnych RP na
skutek licznych korekt w strukturach i zadaniach majacych miejsce w przesztosci,
wymusity wprowadzenie kompleksowych uregulowan i rozwiazan.

Przyjety system logistyczny ma zapewni¢ przede wszystkim racjonalne
i efektywne wykorzystanie potencjatu logistycznego oraz usprawni¢ struktury orga-
nizacyjne. Wdrozona nowa struktura pozwoli na rozdzielenie kompetencji plani-
stycznych 1 wykonawczych na szczeblu centralnym pomigdzy Sztabem Generalnym
WP (Zarzad Planowania Logistyki P4) a utworzonym centralnym organem wyko-
nawczym logistyki — Inspektoratem Wsparcia Sit Zbrojnych. Na szczeblu taktycz-
nym zapewni¢ ma odciazenie dowodcoOw jednostek wojskowych od realizacji zadan
gospodarczo-finansowych na rzecz operacyjno-szkoleniowych.
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Reasumujac, na szczeblu SZ RP powstal nowoczesny organ logistyczny,

ktory uporzadkuje oraz uprosci struktury dowodzenia i zarzadzania logistyka. Dzigki

zintegrowaniu logistyki w jednej instytucji bedzie mozna lepiej wykorzysta¢ poten-
cjat catych sit zbrojnych.

(1]

(2]
(3]

(3]
(6]
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ABSTRACT

Joining the NATO by our country has resulted in many changes in structures of the Polish

Armed Forces (PAF). Establishing the Inspectorate of Support for the PAF has been an important
stage of changes in the logistics system. Implementing a pilot program to set up Military Economic
Units has initiated the process of separating military financial-economic functions from operational
and training ones.
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