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Metodyka okreslania efektywnoééi przedsiewzieé
innowacyjnych w zakresie zeglugi srédladowej

Stowa kluczowe: metodyka badan, efektywno$¢ przedsiewzigé innowacyjnych, zegluga
$rodlagdowa

Przedstawiono istote metodyki badania efektywnosci ekonomicznej przedsiewzieé
innowacyjnych w zakresie zeglugi Srédladowej. Specyfika branzy, jakq jest zegluga
srodlgdowa, a wlasciwie transport wodny Srédlqdowy, sprawia, ze nalezy adaptowaé
ogolne metody analizy efektywnosci przedsiewzigé dla potrzeb transporiu wodnego
Srodladowego.

The Methodology of Determining Innovative Undertakings
Effectiveness in Reference to Inland Shipping

Key words: methodolology of research, effectiveness of innovation,
inland shipping

The aim of the paper is presenting the issue of the method of testing the economic
effectiveness of innovative undertakings in reference to inland shipping. The specific
character of inland shipping calls for application of general methods analyzing
innovative undertakings effectiveness for the need of inland waterway transport.
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Wprowadzenie

Naturalne cieki wodne w postaci rzek wykorzystywane sa dla wielu

celow spotecznych, ekonomicznych i $rodowiskowych, do nich zalicza sie
migdzy innymi:

przeciwpowodziowe i pochodéw lodéw;

transportowe;

zmniejszenie kosztow zewngtrznych w poréwnaniu z innymi gateziami
transportu;

energetyczne wynikajace z budowy stopni wodnych;

ekologiczne z energetyki wynikajace z faktu ,czystej” produkeji
energii elektrycznej;

rolniczych wynikajace z prognozy plonéw rolnych uzyskiwanych
wwyniku lepszej gospodarki wodnej w rejonach bedacych
w bezposérednim sasiedztwie rzek;

gospodarki rybackiej; .

wzrost zatrudnienia wynikajacy ze stworzenia nowych stanowisk pracy
w wyzej wymienionych dziedzinach gospodarczyeh.

Do korzySci niewymiernych wynikajacych z  eksploatacii drog

wodnych zeglownych §rodladowych nalezy zaliczyé migdzy innymi:

poprawg warunkdw ogélnego rozwoju gospodarczego regionu;

wzrost aktywnoSci gospodarczej w roznych sektorach gospodarki
regionalnej;

wzrost konkurencji miedzygateziowej zeglugi §rédladowe;;

wilaczenie Zeglugi $rodladowej do migdzynarodowego systemu
przewozow intermodalnych;

intensyfikacjg turystyki wodnej indywidualnej i zbiorowej w ukladach
krajowych 1 mi¢dzynarodowych;

stworzenie lepszych warunkéw dla rozwoju ekosysteméw flory
i fauny.

Skutkami ewentualnych zaniechah inwestycyjnych w zakresie

srédladowych drég wodnych zeglownych moga by¢:
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zwigkszajace si¢  koszty likwidacji  skutkéw  spltywu  wéd
powodziowych i pochodu lodéw w odniesieniu do zabudowy rzeki;
ograniczenia transportowe wystepujace w okresie niskiego poziomu
wod, powodujace okreslone skutki finansowe u przewoznikow;

dalsza dekapitalizacja infrastruktury zeglugi wodnej $rédladowej, ktéra
spowoduje zmniejszenie znaczenia transportowego rzek i upadek wielu
firm zwiazanych z transportem wodnym $rédladowym;
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—  zmniejszenie znaczenia transportowego rzeki bedzie mialo réwniez
wplyw na wzrost kosztéw produkeji przedsiebiorstw zmuszonych
do korzystania z innych galezi transportu na spowodowanych
nierytmicznosécig dostaw zegluga $rédladowa;

—  likwidacja miejsc pracy zwiazanych z szeroko pojgta gospodarka
wodna;

—  brak intensyfikacji dziatan w zakresie turystyki wodne;j;

—  pozbawienie spoteczenstwa taniej i ,,czystej” energetyki elektryczne;j;

—  niemozliwo$¢ racjonalnego gospodarowania zasobami wodnymi
w aspekcie flory i fauny oraz braku miejsc dla bytowama ptakéw
wodno-blotnych.

Model zasadnoSci inwestowania na podstawie czynnikow
spolecznych, ekonomicznych i S$rodowiskowych droég wodnych
srodladowych

Podstawowa metoda pozwalajaca na przygotowanie danych
analitycznych do podejmowania decyzji z zakresu inwestowania
- w caloksztalcie, a w tym w zakresie inwestycji w drogi wodne, ktére spetniaja
wiele funkcji spolecznych, ekonomicznych i ochrony §rodowiska jest metoda
kosztéw 1 korzysci — CBA (Cost Benefit Analysis).

Dla potrzeb analizy efektywnosci ekonomicznej przedsigwzigcia
inwestycyjnego przyjeto metodyke Banku Swiatowego , czyli metode UNIDO.
Zgodnie z przyjeta metodyka oceny efektywno$ci ekonomicznej celowosé
badanego przedsigwzigcia modernizacyjnego okresla sig na podstawie wartoéci
nastgpujacych wskaznikdéw:

1) wskaznik warto$ci zaktualizowanej netto — NPV,
2) wskaznik wewngtrznej stopy zwrotu — IRR,

3) wskaznik dochodéw i wydatkéw — B/C Ratio,

4) okres zwrotu nakladéw — PP.

Przyjeta metodyka analizy efektywnosci ekonomicznej badanego
przedsiewzigeia inwestycyjnego jest metoda dyskontowa, to znaczy,
ze przyjmujac okreslong stope dyskontowa w skali roku, dokonuje sig
przeszacowania warto$ci nakladow inwestycyjnych, kosztéw eksploatacyjnych
1efektdw wynikajacych z eksploatacji obiektéw, bedacych przedmiotem
badanego przedsigwzigcia modernizacyjnego w skali roku, zgodnie z przyjeta
stopag dyskontowa. Rachunek zdyskontowany prowadzony jest dla catego
okresu realizacji przedsigwziecia oraz dla calego czasu eksploatacji obiektow,
bedacych przedmiotem badanego przedsigwzigcia.
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Wskaznik warto$ci zaktualizowanej netto — NPV

Wskaznik warto$ci zaktualizowanej netto (NPV — Net Present Value)

oblicza si¢ z nastgpujacego wzoru:

gdzie:

i m+n B[ . C’
NPV = Zm
t=1

=1, 2,., m m+l,.., m+ n - indeks poszczegdlnych lat realizacji
przedsigwzigeia inwestycyjnego oraz eksploatacji obiektéw bedacego
przedmiotem przedsiewziecia,

m — okres (mierzony w latach) realizacji przedsiewziecia inwes-
tycyjnego,

n ~ okres (mierzony w latach) ecksploatacji obiektu bedacego
przedmiotem przedsigwzigcia inwestycyjnego,

B, — wielko$¢ korzysci uzyskanych w roku ¢ realizacji przedsiewzigcia -
inwestycyjnego 1 eksploatacji obiektu bedacego przedmiotem tego
przedsigwziecia.

Warto$¢ t¢ oblicza si¢ z nastepujacego wzoru:

gdzie:

Bi=By+ B, +Bs+ By

By~ korzy$ci uzyskiwane z  produkcji débr materialnych
lubuslug w obiektach, bedacych przedmiotem przedsiewzigcia
inwestycyjnego;

Bp ~ korzyéci wynikajace z obnizenia kosztow eksploatacyjnych
dziatalnosci;

Bs - korzy$ci polegajace na ograniczeniu wielko$ci strat
w pordwnaniu z dotychczasowymi rozwiazaniami;

By — korzy$ci zwiazane z intensyfikacja wykorzystania rzeczowych
czynnikéw produkcji oraz czynnika ludzkiego;

C; — koszty inwestycji 1 eksploatacji ponoszone w roku ¢ realizacji
badz eksploatacji obiektow bedacych przedmiotem przedsigwzigeia
inwestycyjnego.

Wielkos¢ C; oblicza sie z nastgpujacego wzoru:
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gdzie:
Cyy — koszty przedsigwzigcia inwestycyjnego w latach 1,2,...,m;
Cp, — koszty eksploatacji obiektu bgdacego przedmiotem
przedsigwzigcia inwestycyjnego w latach m+1, m+2,..., n;
i —roczna stopa dyskontowa.

Wskaznik wewnetrznej stopy zwrotu — IRR

Wskaznik wewngtrznej stopy zwrotu — IRR (Internal Rate of Return) —
wskazuje dokladng stope rentownosci przedsiewziecia, gdyz przy jego
okreslaniu oblicza si¢ taka stope dyskontowa i = r, dla ktérej NPV = 0, czyli
jest to graniczna stopa rentownosci. Ustala si¢ ten wskaznik nastgpujaco:

IRR=# gdyNPV=0

Dane dla obliczenia IRR sa identyczne, jak dla wskaznika NPV, a wyznaczenie
IRR polega na poszukiwaniu stopy dyskontowej, dla NPV = 0.

Wskaznik dochodéw i wydatkéw — B/C Ratio

Wskaznik B/C Ratio (Benefit/Cost Ratio) jest ilorazem zdyskon-
towanych wartosci korzysci, uzyskanych w calym okresie obliczeniowym oraz
zdyskontowanych wartosei nakladéw inwestycyjnych ikosztow eksploatacji.
Warto$¢ tego wskaznika oblicza sig z nastgpujacego wzoru:

B

. 1+1)

Ratio = ——

B/C Ratio Z_ G
A+
gdzie:
B,—  1faczna wysoko$¢ efektow uzyskanych w roku 1

Ci—  laczna wysoko$¢ nakladow pienigznych poniesionych w roku ¢

na realizacj¢ przedsigwzigeia inwestycyjnego oraz eksploatacje
obiektu, bedacego przedmiotem inwestycji;

i— stopa dyskontowa w skali roku;

L— indeks poszczegodlnych lat realizacji inwestycji =1, 2,..., m
oraz indeks poszczegdlnych lat eksploatacji obiektow, bedacych
przedmiotem inwestycji;

t=1,2,..,m, mtl,.., ;.

Y
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Okres zwrotu nakladow

Kalkulacyjny okres zwrotu naktadéw (PP) oznacza czas odzyskiwania
poczatkowego naktadu inwestycyjnego z zysku wygospodarowanego podczas
eksploatacji obiektu. Zysk w tym ujeciu jest zyskiem netto po oplaceniu
podatkéw wraz z kosztami finansowymi (np. odsetki od kredytow). Okres
zwrotu nie jest oczywiscie miara efektywnoscei inwestycji, ale moze petnic role
pomocnicza, gdyz zwraca uwage na szybszy lub wolniejszy zwrot naktadow.

Istotne w modelu zasadnosci inwestowania na podstawie czynnikéw
spolecznych, ekonomicznych 1 $rodowiskowych drég  $rédladowych
jest oszacowanie nastepujacych strumieni finansowych:

1) nakladéw inwestycyjnych,

2) kosztow eksploatacyjnych,

3) efektow,

4) korzysci niewymiernych,

5) skutkow ewentualnych zaniechan.

Ad 1. Strumien finansowy nakladéw inwestycyjnych przeznaczonych
na inwestycje nowe lub modernizacyjne drogi wodnej Zeglownej najczescie]
sg okre§lane w  studium wykonalnoéci  (Feasibility Study) danego
przedsigwzigeia inwestycyjnego lub modernizacyjnego lub w kosztorysie
inwestorskim lub nakladczym danego przedsigwzigcia inwestycyjnego
lub modernizacyjnego.

Ad 2. Strumien finansowy kosztéw eksploatacyjnych odzwierciedla $rodki
finansowe na utrzymanie majatku trwalego, ktdry powstanie w wyniku
realizacji przedsigwzig¢ inwestycyjnych 1 modernizacyjnych zawartych
w realizacji rzeczowego programu inwestycyjnego 1 moze by oszacowany
dwoma nastgpujacymi metodami:

— metoda analogicznych, rzeczywistych kosztéw eksploatacyjnych
podobnych obiektéw bedacych przedmiotem inwestycji;

~  metoda udzialéw w amortyzacji obiektow majatku trwatego bedacego
przedmiotem inwestycji.

Ad 3. Strumien finansowy efektow wynikajacych z realizacji danego
przedsigwzigcia inwestycyjnego lub modernizacyjnego w zakresie $rodladowej
drogi wodnej zeglownej sklada si¢ z nastgpujacych elementéw sktadowych:

—  korzysci wynikajacych ze zmniejszenia kosztow likwidacji szkdd
powodziowych 1 pochodu lodéw w odniesieniu do zabudowy rzeki;

~  bezpo$rednich korzy$ci transportowych wynikajacych ze wazrostu
przewozow tadunkow dang $rédladows droga wodnag Zeglowns;
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korzySci ekologicznych wynikajacych ze zmniejszenia kosztow
zewngtrznych w poréwnaniu z innymi galeziami transportu;
bezposrednich korzysci energetycznych wynikajacych z budowy stopni
wodnych oraz z eksploatacji elektrowni wodnych zainstalowanych
na tych stopniach wodnych;

korzysci ekologicznych z energetyki wynikajacych z faktu ,czystej”
produkcji energii elektryczne;j;

korzySci rolniczych wynikajacych z prognozy plonéw rolnych
uzyskiwanych w wyniku lepszej gospodarki wodnej w rejonach
bedacych w bezposrednim sasiedztwie rzek;

korzy$ci wynikajacych z poprawy gospodarki rybackiej, ktére moga
powstaé w wyniku realizacji zabudowy hydrotechnicznej rzek w wielu
przypadkach sprzyjajacych rozwojowi zasobédw rybnych rzeki;
korzySci spolecznych polegajacych na wzroScie zatrudnienia,
a wynikajacy ze stworzenia nowych stanowisk pracy w wyzej
wymienionych dziedzinach gospodarczych.

Ad 4. Do korzysci niewymiernych wynikajacych z eksploatacji drég wodnych
zeglownych $rodladowych nalezy zaliczyé miedzy innymi:

poprawg warunkoéw ogoélnego rozwoju gospodarczego regionu;

wzrost aktywno$ci gospodarczej w rdznych sektorach gospodarki
regionalnej;

wzrost konkurencji migdzygaleziowej zeglugi $rodladowe;;

wlaczenie Zeglugi $rédladowej do migdzynarodowego systemu
przewozdw intermodalnych;

intensyfikacje turystyki wodnej indywidualnej i zbiorowej w ukladach
krajowych i migdzynarodowych;

stworzenie lepszych warunkéow dla rozwoju ekosysteméw flory
1 fauny.

Ad 5. Skutkami ewentualnych zaniechan inwestycyjnych w zakresic
srédladowych drég wodnych zeglownych moga byé:

zwigkszajace sig¢  koszty likwidacji  skutkéw  splywu  wéd
powodziowych i pochodu lodéw w odniesieniu do zabudowy rzeki;
ograniczenia transportowe wystgpujace w okresie niskiego poziomu
wod, powodujace okreslone skutki finansowe u przewoznikéw;

dalsza dekapitalizacja infrastruktury zeglugi wodnej $rodladowej,
ktéra spowoduje zmniejszenie znaczenia transportowego rzek i upadek
wielu firm zwigzanych z transportem wodnym $rédladowym;
zmniejszenie znaczenia transportowego rzeki bedzie mialo réwniez
wplyw na wzrost kosztéw produkeji przedsigbiorstw zmuszonych

¥
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do korzystania z innych galezi transportu na skutek nierytmicznosei
dostaw zegluga $rédladows;

- likwidacja miejsc pracy zwiazanych z szeroko pojeta gospodarka
wodna; .

—  brak intensyfikacji dziatat w zakresie turystyki wodnej;

—  pozbawienie spoteczenstwa taniej 1 ,,0zystej” energetyki elektrycznej;

—~  niemozliwo$¢ racjonalnego gospodarowania zasobami wodnymi
w aspekeie flory i fauny oraz braku miejsc dla bytowania ptakow
wodno-blotnych.

Whnioski

Podstawowa metoda pozwalajaca na przygotowanie  danych
analitycznych  dla  podejmowania decyzji z zakresu inwestowania
w caloksztalcie, a w tym w zakresie inwestycji w drogi wodne, ktére spelniajg
wiele funkeji spotecznych, ekonomicznych i ochrony §rodowiska jest metoda
kosztow i korzysci — CBA (Cost Benefit Analysis).

Istotnym w modelu zasadnoéci inwestowania w oparciu o czynniki
spoteczne, ekonomiczne i §rodowiskowe drég $rédladowych jest oszacowanie
nastepujacych strumieni finansowych: :

1. nakladéw inwestycyjnych;
2. kosztéw eksploatacyjnych;
3. efektow;

4. korzysci niewymiernych;
5. skutkéw ewentualnych zaniechan;

Strumief nakladéw inwestycyjnych i kosztéw eksploatacyjnych
jest stosunkowo tatwy do oszacowania na podstawie projektu przedsiewzied
innowacyjnych i poréwnywalnych kosztéw eksploatacyjnych podobnych
przedsigwzigé. Natomiast znacznie trudniejszy w ujgciu modelowym
jest problem oszacowania efektéw i korzysci niewymiernych oraz skutkéw
ewentualnych zaniechan. Tej problematyce poswiecony jest ten artykul.

Wplyneto do redakcji w grudniu 2005 r.
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