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Leasing
jako zrédlo finansowania matych i Srednich przedsigbiorstw

Od 1989 roku w wyniku transformacji polskiego systemu gospodarczego
nastqpil gwaltowny rozwdj sektora malych i Srednich przedsiebiorstw (MSP).
Przedstawiono ogélna charakterystyke MSP wraz z podzialem kapitalow ze
wzgledu na rézne kryteria. Szczegdlng uwage zwrécono na leasing jako sposob
finansowania MSP. Omdéwiono réznice pomiedzy podstawowymi rodzajami le-
asingu. Przedstawiono strukture przedmiotowq leasingu ogdlem wraz
z podzialem na najwiekszych dziesieciu lideréw swiadczqcych uslugi leasingowe.

Leasing
as a Source of Financing Small and Medium Enterprises

Since 1989 in result of transformations of the Polish economic system there
followed a rapid development of medium and small enterprises (MSEs). The
article presents a general profile of MSEs along with the division of capital ac-
cording to various criteria. Particular attention has been devoted to leasing as
a form of financing the MSEs. Different kinds of leasing have been discussed.
The object structure of leasing has been presented both in general terms and
with division into ten greatest leaders who render leasing services.
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Wprowadzenie

Wraz z procesem transformacji systemu gospodarczego w Polsce nastgpit
znaczny rozwoj sektora matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP), ktore obecnie
odgrywaja ogromng rolg zardwno w sferze gospodarczej, jak i spolecznej pan-
stwa, Swiadeza o tym dane statystyczne informujace, ze daja one prace co dru-
giemu zatrudnionemu w gospodarce i uczestnicza w tworzeniu wigcej niZ polo-
wy produktu krajowego brutto. Ich wlasciciele posiadajg wiedz¢ i umiejgtnodcei,
dotyczace zarzadzania prezedsigbiorstiwem, ktoére umozliwigja im spelnienie
dwdch gléwnych zadan polegajacych na:

-- dazeniu do utrzymania przedsigbiorstwa na rynku,

— chgei jego rozwijania.

Do spetnienia tych celow potrzebny jest kapital. Coraz bardziej powszech-
nym zrodlem finansowania rdZnorodnych przedsigwzigé inwestycyinych, z ktd-
rego to korzystaja male i $rednic przedsiebiorstwa jest leasing. Umozliwia on
przyspieszenie rozwoju przedsigbiorstwa bez angazowania w ten proces znacz-
nego kapitatu, bowiem maszyny, urzadzenia, $rodki transportu, komputery moz-
na pozyczy¢. Ta forma finansowania znacznie sig¢ rozpowszechnita wirdd przed-
sigchiorcow i cleszy sig coraz wigkszym zainteresowaniem,

Ogolna charakterystyka malych i §rednich przedsigbiorstw

Pojgcie matych i drednich przedsigbiorstw nie zostato jednoznacznie zdefi-
niowane. Istnieje wiele pojeé i definicji na okre$lenie tych podmiotéw gospodar-
czych. Stosuje sie powszechnie dwa kryteria: jakosciowe i ilosciowe.

Cechami jakosciowymi charakteryzujacymi MSP sa:

e ich struktury organizacyjne o niewielu szczeblach zarzadzania, malcj
rozpigtosei, krotkich kanatach przeptywu informacji, praktycznie 7 jed-
nym centrum decyzyjnym. Tego typu struktury (struktury plaskie)
podnosza szybkosé reakeji przedsighiorstwa na zmiany w otoczeniu, co
przyczynia si¢ do wzrostu efektywnosdci jego funkcjonowania i sprzyvja
zwigkszaniu wartodci rynkowej firmy;

* ckonomiczna i prawna samodzielno$é wlasciciela firmy. Oznacza to, ze
whadciciel posiada swobode decyzyjna, nie podlega kontroli osdb trze-
cich, kazdy zamiar realizuje na wlasne ryzyko;

» rodzinne stosunki panujace w przedsigbiorstwie, bowiem zatrudnicnie
znajdujg zazwyczaj cztonkowie rodziny;

e tworzenie tych jednostek (zwlaszeza w poczatkowej fazie) dokonuje sig
na bazie oszczgdnodei whadeicieli, znajomych tub krewnych.
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Jako najczgéeiej wyrdzniane kryteria ilosciowe zaliczania podmiotéw go-
spodarczych do sektora MSP wystgpuje:
e wiclko$¢ zatrudnienia;
e warto$¢ majatku, czyli aktywow;
o warto$¢ obrotu, tj. przychodow z caloksztattu dziatalnosci lub
z dzialalnosci podstawowej, operacyjnej (sprzedaz wyrobdw, towardw
i ushug).

Kryterium wiodacym jest liczba zatrudnionych w danej jednostce, potem
dokonuje sig¢ dalszych podziatéw, np. ze wzgledu na majatek, kapitaty, obroty,
wyniki finansowe itp.

Zgodnie z rekomendacjami Komisji Europejskiej z 1996 roku za mate firmy
uwaza sig te, ktore zatrudniaja od 5 do 250 pracownikéw, a ich roczny obrot nie
przekracza 5 min euro. Ponadto uwzglgdnia sig fakt, Zc nie wiecej niz 25%
udzialéw znajduje si¢ w jednej Iub kilku spotkach nie objetych definicja matych
przedsigbiorstw, z wyjatkiem przedsigbiorsiw z udziatem inwestycji publicz-
nych, spoétek venture capital oraz inwestoréw instytucjonalnych, pod warunkiem
niesprawowania przez nich kontroli’.

Za drednie przedsigbiorstwo w Unii Europejskiej uwaza sig firme:

e ktora zatrudnia od 51 -250 pracownikdw,

* jej roczny obrot nic przekracza 40 min euro,

suma bilansowa nie jest wyzsza niz 27 min euro,

e a ponadto, w sumie bilansowej nie wigcej niz 25% udzialow znajduje

si¢ w regkach jednej lub kilku spétek nie objetych ta definicja.

W Unii Europejskiej definiuje si¢ rownieZ przedsigbiorstwa mini, ktére za-
trudniajg tylko whascicieli i mikro, zatrudniajace od 1 do 4 pracownikéw?.
W Polsce stosowana jest definicja malego i $redniego przedsi¢biorstwa
(a wlasciwie matego 1 $redniego przedsi¢biorcy) oparta na ustawic Prawo dzia-
talnosci gospodarczej’. Wedhug tej definicji* za matego przedsigbiorce uwaza sie
podmiot gospodarczy, ktory w poprzednim roku obrotowym:
1) zatrudniat $redniorocznie mniej niz 50 pracownikéw,
2) osiagnat przychdd netto ze sprzedazy towaréw, wyrobéw 1 ustug oraz
operacji finansowych nie przekraczajacy rownowartosci w ziotych
7 milionéw euro lub suma aktywdéw jego bilansu sporzadzonego na ko-

U A. Skowronck-Miclczarek: Male i $rednie przedsiebiorstwa, C.H. Beck Warszawa
2003, s. 3.

* Tamze s. 3.

} Ustawa z dnia 19 listopada 1999 1., Prawo dziatalnosei gospodarczej, Dz. U. nr 101,
poz. 1187.

* Art. 54 ust, | oraz art. 55 ust. 2 ustawy.
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niec poprzedniego roku obrotowego nie przekroczyla réwnowartoge;
w ziotych 5 miliondw euro., :

Nie uwaza sie za malego przedsigbioreg podmiotu, w ktdrym inni przedsitfn'_:
biorcy spoza tej grupy maja: 8
1) wigcej niz 25% widadow, udziatow lub akeji,
2} prawa do ponad 25% w zysku,
3) wiccej niz 25% glosdw w walnym zgromadzeniu wspdlnikow (akcjong..
riuszy).

Za $redniego przedsigbiorcg uwaza sig podmiot nie begdacy W powyiszej
grupie, ktory w poprzednim roku obrotowym: '
1) zatrudniat rocznie mniej niz 250 pracownikow;
2) osiagnat przychod netto ze sprzedazy, towarow, wyrobow i ustug oraz
operacji finansowych nie przekraczajacy roéwnowartoscl w zlotych
40 miliondw euro, lub suma aktywéw jego bilansu sporzadzonego na
konice poprzedniego roku nie przekroczyla rdwnowartosci w ziotych
27 miliondéw euro.

Nie uwaza si¢ za przedsighiorcg Sredniego podmiotu, w ktorym przedsie-
biorcy mali i $redni posiadaja;

1} wigeej niz 25% wkladdw, udziatow lub akeji,

2} prawa do ponad 23% udziatéw w zyskach,

3) wigeej niz 25% gloséw w zgromadzeniu wspolnikow (akcjonariuszy).

W krajach Unii Europejskiej male i srednie przedsigbiorstwa stanowig pra-
wie 99% ogohu przedsighiorstw. Zapewniajg onc miejsca pracy 2/3 zatrudnio-
nych obywateli i wytwarzaja blisko 60% PKB catej Unil. Wplywaja w sposob
decydujacy na rozwoj ekonomiczny oraz kKonkurencyjnos$é gospodarek krajow
Unii Buropejskiej na rynku migdzynarodowym’.

W Polsce transformacja ustrojowa stworzyla warunki, sprzyjajace szybkie-
mu rozwojowi sektora MSP. W bardzo krotkim crzasie musiat nastapic¢ proces
glebokich przemian 1 dostosowan do zmieniajacych si¢ dynamicznie warunkdw
gospodarczych kraju. Po rozlicznych zmianach, mate i drednie firmy staly sie
szansa dla tych, ktorzy tracg prace, korzystajg 2 wysokich odpraw tub tacza po-
siadane kapitaly razem z innymi jednostkami, znajdujacymi si¢ w takiej samej
sytuacji’. Aktualnie mate i $rednie przedsigbiorstwa stanowia w Polsce ponad

* Male i $rednie przedsiebiorstwa w Unii Europejskiej. Ministerstwo Gospodarki, Pracy
i Polityki Spoleczneg i Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczodcl. Warszawa 2003,
s. 3,

¢ M. Struzycki: Zarzadzanie matym i $rednim przedsiehiorstwem. Uwarunkowania Eu-
ropefskie, Centrum Doradztwa i Informac]i Difin, Warszawa 2002, s. 20,
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69.8% ogdlnej liczby przedsiebiorstw 1 pelnig wazna role w gospodarce, wply-
wajac na tak istotne kwestie jak: wzrost gospodarczy, konkurencyjnos¢, zmiany
struktury gospodarczej i wiclko§é bezrobocia’, Ich udziat wedhug klasyfikacii
GUS w tworzeniu produktu krajowego brutto i warto§ei dodane; brutto wytwo-
rzonej w przedsigbiorstwach systematycznie wzrasta (wzrost ten dotyczy zaréw-
no seklora publicznego jak i prywatnego - chociaz ten drugi jest tu dominujacy).
W 2000 reku od matych i srednich przedsigbiorstw pochodzito 49,4% PKB ogo-
tem®. Ksztaltowanie sig udzialu MSP w tworzeniu PKB Polski w poszczegdl-
nych latach przedstawia wykres na rysunku 1.
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Rys. 1. Udziat MSP w tworzeniu PKB Polski w latach 1997--2000
Fig. 1. Share of MSEs in Poland's GDP (Gross Domestie Product) in the years 1997. 2000

Zrédio: Kierunki dzialan raqdu wobec matyeh i Srednich przedsiebiorstw od 2003 do 2006 roku,
Ministerstwo Gospodarki, Pracy 1 Polityki Spotecznej, Warszawa luty 2003, s. 26.

Sektor ten zatrudnia 54,5% sily roboczej w skali calej gospodarki, natomiast
udziat zatrudnionych w samym scktorze prywatnym w ogélunej liczbie zatrud-
nionych w sektorze MSP wzrasta do 78,0%. Wynika z tego, iz sektor MSP stal
sig niewatpliwie motorem napedowym polskiej gospodarki.

Kierunki dziatan rzqdu wobec malych i srednich przedsiebiorstw od 2003 do 2006.
Ministerstwo Gospodarki i Polityki Socjalnej, Warszawa huty 2003, s. 23.
8 W. Pluta: Finanse malych [ Srednich przedsiebiorstw, PWE, Warszawa 2004, s, 24,

129



Anna Mierzejewska, Aleksander Krolikowski

Podzial i charakterystyka wybranych form finansowania
malych i §rednich przedsigbiorstw

Powstanie oraz rozwd] malego i Sredniego przedsigbiorstwa, ték'— ik
i kazdego innego podmiotu gospodarczego, nierozerwalnie wigze sig z pozy
waniem przezen srodkow finansowych oraz ich pozmiejszym gospodarowanie

Podzx.llow kapitatéw mozna przeprowadzi¢ ze wzgledu na naatgpuj‘;ce Lq}_:'.-_
teria’:

— prawo wiasnosci kapitahu,
czas dyspozycji kapitatem,

— przedmiot finansowania,
zrédlo pochodzema kapitahu,

Podzial oparty na wymienionych kryteriach przedstawiono w tabeli 1

Tabela 1

Podeiat kapitaléw
Division af capital

I P Krvlmum podziatu |, Rodzaj kapitata
L. . ; -
1. Prawo wlasnosci kapitaiu [ 1?51’]3.',._._ o
obcy
....... — — — — ;
Krotkote,mn nowy §
i 2. ¢ Czas dysponowania kapitatem Srcdmownmnowy
i ] F————
i dhugoteminewy -
pierwotny, zalozyciciski
3. Przedmiot finansowania biezacy
B R
H IlW&:bt /cvrny
. -~
[ . .
IE 4. i Zrodlo pochodzenia kapitatu skt ) SR i
! i wewnelrzny [
| S e - 3

Zrodto: opracowanic whsne

? A. Skowronek-Mielczarek: Zrddia zewnetrznego finansowania matych i srednich
przedsigbiorstw Polsce. Oficyna Wydawnicza Glownej Szkoly Handlowej, Warszawa
2002, s, 61-62; A, Krolikowski: Finanse i bankowosé (wybrane zagadnienia), Wyisza
Szkota Morska, Szcrecin 1999, s. 33,
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Kapitat wlasny daje prawo wiasnosci przedsigbiorstwa jego dawcy (wlasci-
cielowi). Ma on prawo do podejmowania biezacych i strategicznych decyzji
dotyczacych przedsigbiorstwa, prawo wyboru dowolnego celu finansowania
‘2 takze uczestniczy on w podziale wypracowanego zysku lub pokryciu straty
odpowiednio do wartosci wniesionego kapitahu. Kapitat obey jest oddany do
dyspozycji przedsigbiorstwa przez jego wlasciciela na okreslony czas, po uply-
wie ktérego musi by¢ zwrocony, pochodzi zawsze z zewnatrz przedsigbiorstwa.
Kapitaly krotkoterminowe maja okres zwrotu do I roku i najezesciej charakter
kapitaléw obcych, srednioterminowe obejmuja zwykle zobowiazania o termi-
nach wymagalnosci od 1 roku do 3 lat, natomiast kapitaly dlugoterminowe to
kapitaty obce o terminie sptaty ponad 5 lat, oraz kapitaty wlasne. Finansowanie
pierwotne wystepuje przy zakladaniu nowego przedsigbiorstwa i wnoszeniu do
niego kapitatéw wiasnych przez wiascicieli. Finansowanie biezacej dzialalnosci
polega na zapewnieniu cigglodci w funkcjonowaniu przedsigbiorstwa na skutek
ciaglego doptywu srodkow finansowych uzyskanych z przychodéw. Odpowied-
nia polityka finansowa powinna zapewni¢ ptynnos¢ biezaca przedsigbiorstwu.
Finansowanie rozwoju ma shuzy¢ realizacji proceséw inwestycyjnych. Zazwy-
czaj przekracza ono mozliwoscl kapitatéw wiasnych przedsigbiorstwa i czgsto
opiera si¢ na kapitafach obcych. Finansowanie wewngtrzne czgsto okreslane jest
mianem samofinansowania, opiera si¢ gléwnie na redystrybucji zysku netto
i amortyzacji. Traktowane jest jako podstawowe Zrédlo finansewania, ktore
potrafi zapewni¢ przedsigbiorstwu dalszy rozwdj i korzysci dla wiascicieli. Fi-
nansowanie zewnetrzne obejmuje doptywy srodkow finansowych spoza przed-
siebiorstwa. Moze polegad na zwigkszaniu kapitaléw wlasnych albo zwigkszaniu
zadhuzenia przedsicbiorstwa. Stosowane jest gtownie w procesach rozwojowych
i inwestycjach. Finansowanie wlasne w praktyce oznacza finansowanie zadan
podejmowanych przez przedsigbiorstwo kapitatami whasnymi. Moze mie¢ ono
zarowno charakter wewnetrzny, jak 1 zewnetrzny w stosunku do przedsigbior-
stwa. Gléwne zrodla finansowania wiasnego wewnetrznego to'’: zysk netto,
amortyzacja przeksztalcenia w majatku i kapitalach. Do Zrédet wlasnych ze-
wnetrznych zaliczamy: wnoszone przez wspolnikow doplaty, fundusze venture
capital 1 emisje na rynku pozagictdowym. Kapital obcy pochodzi zawsze z ze-
wnatrz, gdy méwimy o MSP, to najczgsciej wymieniamy: kredyt bankowy, kre-
dyt handlowy, leasing i faktoring. Podziaf Zrodel finansowania MSP przedstawia
schemat na rysunku 2,

Réznorodnoéé mozliwosci finansowania rodzi konieczno$¢ postugiwania sig
okreslonymi instrumentami, aby decyzje dotyczace wyboru Zrodet finansowania
i kreacji kapitatu byly jak najbardziej racjonalne. Zgromadzone kapitaty musza
by¢ poZniej optymalnie inwestowane, prowadzac do realizacji podstawowego

' M. Struzycki: Zarzgdzanie malym ..., op. cit., s. 232-233.
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celu strategicznego kazdego przedsigbiorstwa, jakim jest maksymalizacja jego
wartosci rynkowej'". Kapitat wiasny jest trwale zwiazany z przedsicbiorsiwem,
Jego zaleta jest to, iz moze on by¢ przeznatzony na finansowanie dowolnegg
celu przedsigbiorstwa (w odrdznicniu od kapitatu obcego). Stosowanie go przez
male i $rednie tirmy nie pociaga za soba Zadnego kosztu w przeciwietistwie do
kapitatu cbeego. Jednakze jego wielkod¢ jest ograniczona, stad MSP muszy do
realizacji swych przedsigwzie¢ korzysta¢ z kapitaléw obcych, migdzy innymi
z kredytu bankowego.

Zrédla finansowania MSP

Wihasne Obce
AN

// ,

Y RN

ZeWnerme WEWRNEITZNG

Rys. 2. Podzial Zrddel finansowania MSP
frig. 1. Division of financing sources of MSEs

Zrddto: opracowanie wiasne na podstawie: A. Skowronek-Mielezarek: Zrddla zewnetranego ...,
op. ¢il. 5. 66 67; A, Krolikowski: Finanse i bankowosé ..., op. cil. s. 33.

Przez kredyt bankowy rozumicmy warunkowe przekazanic kredytobiorcy
sity nabywezej (lub zdolnosci platniczej), przez kredytodawce w tym wypadku
bank. Warunkowe przekazanie wyraza si¢ tym, ze kredytodawca udziela kredy-
lobiorcy dostgpu do swego kapitatu tylko wowezas, gdy zobowiazuje si¢ on do
zwrotu kredytu w uzgodnionym terminie wraz z odsetkami i innymi optatami.
Kredyt bankowy jako instrument cbcego finansowania matego i sredniego
przedsiebiorstwa jest przez nic czgsto stosowany, w przeciwienstwic bowiem do
przedsiebiorstw duzych nie maja one bezposredniego dostgpu do wysoko zorga-
nizowanego rynku kapitatowego (nie moga powigkszac¢ kapitatu wlasnego przez
cmisj¢ akeji 1 kapitaha obeego przez emisjg obligacii). W calym sektorze wzrasta
udziat kredytow bankowych w strukturze kapitalow. Udziat kredytow dhugoter-
minowych wzrost z 6,5% catosei kapitatow w 1995 roku do 7,7% w 2001 roku,
a odpowiednio udzial kredytow kréotkoterminowych z 3,3 do 6,9%, czyli po-

M. Struzycki: Zarzqdzanie matym ... op.cit., s.231.
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dwoit sie'”. Moze to wynika¢ z faktu, Ze rozwijajaca sie konkurencja w sektorze
bankowym sprawila, ze banki dostrzegly potrzeby kredytowe tego sektora
iw ich ofertach mozna napotkac pakicty produkiéw bankowych, skierowanych
wiaénie do MSP (np. BIG Bank Gdanski SA, BGZ SA, Kredyt Bank SA, Raiffe-
isen Bank Polska SA). W tych ramach przedsigbiorca uzyskuje najczgseie trzy
rodzaje ustug: biezaca obstuge, zarzadzanic nadwyzkami {inansowymi oraz pro-
dukty kredytowe,

Kredyt handlowy (znany takze jako kredyt od dostawcy, kredyt kupiecki,
towarowy) stanowi forme krotkoterminowego pozabankowego finansowania
przedsigbiorstwa. Jest on rozpowszechniona pod wzgledem czgstotliwodci
i zakresu forma obcego finansowania podmiotéw gospodarczych. W odréznieniu
od kredytu bankowego nie polega on na przekazaniu do dyspozycji odbiorcy
srodkéw platniczych, lecz na wspélnie uzgodnionym czasowym odroczeniu
platnosci za dostarczone towary lub ushugi. Jest instrumentem dostawcy uzywa-
nym do sklonienia odbiorcy, aby podjal decyzje o zakupic jego towardw lub
ustug. Jest zatem istotnym warunkiem zbytu towardw dostawcey 1 instrumentem
maksymalizacji wolumenu sprzedazy, tj. zasadniczego celu jego dziatalnosci
gospodarczej. Na rynku nabywey panuje ogélna fatwosé uzyskania kredytu han-
dlowego i wynegocjowania kKorzystniejszych warunkow platnodci za dostawy,
podezas gdy na rynku sprzedawcy panuje ogdlna rezerwa w udzielaniu kredytu
handlowego 1 tendencja do zaostrzania warunkow platnoseli za dostawe towardw
i ustug (krétsze terminy platnosdei, brak tolerancji wobec przekroczenia termi-
néw platnodci, itd.).

Specyficzna forma finansowania jest faktoring'® - to forma finansowania kon-
traktéw krétkoterminowych, polegajacych na nabywaniu wierzytelnosci handlo-
wych przez wyspecjalizowane instytucje faktoringowe (faktoréw). Tradycyjna
forma faktoringu ma na celu zabezpieczenic przedsigbiorstwa przed utrata wierzy-
telnoéci, nie jest on kredytem i nie powoduje powstania zadtizenia, natomiast
stwarza mozliwosé wyeliminowania ,,zlych” dlugéw. Zaleta jest réwniez to, Ze
faktorant (sprzedajacy wierzytelnosci) w sposdb stosunkowo tatwy i szybki ma
dostep do srodkow pienigznych za dostarczone przez niego odbiorcom np. towary,
surowee, ustugi. Przedsigbiorstwa, ktdre korzystaja z ustug faktoringowych osiaga-
ja plynnoé¢ finansows, faktury ich bowiem natychmiast zamieniane sa na gotowke

2 A, Skowronek-Miclczarek: Mafte i srednie ..., op.cit, s. 71,
. Jarocka: Finanse przedsiebiorstw systemu bankowego, budZetowego, ubezpieczen,
Difin, Warszawa 2003,s. 111.
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a skrécony cykl oczekiwania na naleznosci powoduje oszezednosel odsetkowe
Coraz bardzicj powszechnym zrédlem finansowania MSP jest leasing. Popular
noé¢ tej formy finansowania cbeego (mimo dosé znacznych kosztow) Wynik:
7z faktu, iz firmy maja trudnosel 7 uzyskaniem kredytu bankowego, co jest Spo
wodowane slaba zdolnodeia kredytowa.

Leasing, jego istota i znaczenie w finansowaniu MSP

Leasing jest stosunkowo nowg forma finansowania w Polsce. Rozwija sig
on od poczatku lat dziewigédziesiatych i jego udzial w finansowaniu mwestycji
jest jeszeze stosunkowo niski w pordwnaniu z krajaml mzmmqtymz czy tog
7 krajami porownywalnymi z Polska, np.: Czechami i Wegrami™. Firmy korzy--
stajace z leasingy, zgodnie z badaniami Fundacji Hdukacji i decm Bankowym
to gléwnie im:m srednie, a w mnicjszym stopniu duze i mate' o

Leasing'’ polega na oddaniu przez jedng strong, tj. lcc.s.ns,odaw cg (finansy-
jacego) w odplatne uzytkowanic srodkow trwatych er.g,lc-_] sironie, czyli leasin.
gobiorcy (korzystajacemu), na warunkach okreslonych przez te strony. Istota
leasingu jest wige oddanie przez wlasciciela w odplatne uzytkowanie rzeczy. Do
istotnych cech leasingu'® nalezy oddanie w odplatne uzytkowanic przedmioty
leasingu na czas oznaczony. Do niedawna brak byto w polskim ustawodawstwie
definicyi leasingu, miaty do niego zastosowanic przepisy dotyczace dzierzawy

'* 7. ustug tinansowych oferowanyeh przez faktoréw (Rzeczpospolita = 3 czerwea 2004
Dodatek Swiat pieniadza. Wyniki instvtucji finansowyeh za 2003 rok”) skorzystalo
w 2003 roku (1200 firm, ktére przedstawily do wykupu faktury wystawione przez 80 tys:
przedsi¢hiorstw. Za pomocs faktoringu sfinansowano fgcznie okolo 2 miln transakeji
handiowych. Obroty branzy - chociaZ rosna » roku na rok — wynosza jednak obcenie
zaledwie okolo 1,5%, polskiego PKB. W nicktdrych panstwach zachodnich udziat fakto-
ringu w finansowaniu przedsigblorstw, mierzony udziakem wartosci wykupionych faktur
w lgcznym PKB, jest ostem razy wigkszy niz w Polsce. Fakloring jest bardzo populamy
np. w USA, Wielkiej Brytanii i Wioszech. Patrzac na dodwiadczenia innych krajow,
potencjal rozwoju tej branzy jest u nas bardzo duzy, Przedstawiciele sektora sygnalizuja,
iz podmioty korzystajgee z ustug firm fakloringowych w Polsce coraz czgdeicj zainiere-
sowane sg oprocz szybkiego odzyskania naleznoscl, dodatkowymi ustugami oferowa-
nymi przez {aktoréw. Chodzi przede wszystkim o badanie wiarygodnosei kontrahentow

- firmy faktoringowe dysponuja nicporéwnywalnic wigksza wiedzg na ten temat niz
bd]l].l przcdsn;blor(,y

'lam/e s. 1L

' 1 casing w programie Bankowych Badan Rynkowych. Polski Rynek Leasingu, Gemi-
ni, 2000, s. 72-73.
""K. Gigol: Bank u leasing. Twigger. Warszawa 2001, s. 37.
W K, Kruczalak: Umowy w obrocie krajowym i migdzynarodowym, PWN, Warszawa,
1996, 5. 125-126.
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T

(art 693 par. 1 k.c., oraz dotyczace najmu (d.rt 659 par. 1 k.c.). Podstawy praw-
ne znajdowaly sig w prawie *}odmkowwn Ustawa z dnia 26 lipca 2000 r.
o zmianie ustawy -~ Kodeks ww:]ny dotycrzy umowy leasingu. W art. 1 wpro-
wadza si¢ w Kodeksie cywilnym (w ustawie z dmia 23 kwietnia 1964 r.) pojecie
umowy leasingu — w ksigdze trzecigy, ,,Zobowigzania”, w art. 709. Zgodnie 7 tg
ustawa (art. 709) powszechnie uzywane okredlenie ,leasingodawca” zastapione
zostato stowem ,finansujacy”, a ,leasingobiorca™ to , korzystajacy”, ,.dostawca”
to ,zbywea”. Weszla ona w zycie 9 grudnia 2000 r. Istnicje wicle rodzajow
i form transakeji leasingowych, jedne z nich sg czedciej stosowane, inne ciesza
sie mniejsza popuidrnneuq Podziatu uméw moina dokonywaé w zaleznosci od
przyjelego kryterium®, Najczesciej stosowane kryteria klasytikacji uméw le-
asingu fo migdzy innymi:

e kryterium czasu trwania transakeji, tacznej wysokosdei wszystkich oplat
leasingowych oraz charakteru obcigzen, wyrdznia sie leasing finansowy
(kapitatowy), operacyjny 1 micszany,

e liczby podmiotow (bezpodredni, poéredni, popierany, zwrotny
i tendencyjny),

s waluty umowy (zlotowy i dewizowy),

s obcigzenia stron naktadami dodatkowymi (czysty, pelny),

o Swiadczenia przez leasingodawcee dodatkowych ustug (mokry, suchy),

e okresu trwania umowy (krétko-, dhugo- i $rednioterminowy),

¢ przedmiotu leasingu (ruchomodcl, nieruchomosdcei, débr konsumpeyi-
nych),

e oraz wysokosci pierwszej raty (lombardowy 1 norweski).

W art. 23a pkt 1 ustawy z dnia 26 lipca 1991 1. O podatku dochodowym od oséb fi-
zycznych (updof) oraz w art. 17a pkt 1 ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. O podatka do-
chodowym od o0s6b prawnych (updop), w brzmieniu nadanym ustawa z dnia 6 wrzesnia
2001 r. o zmianie ustaw: o podatku dochodowym od 0séb tizycznych, o podatku docho-
dowym od osGb prawnych oraz podatku od towaréw i ushug, oraz podatku akeyzowym
(Dz. U. nr 106, poz. 1150) zdefiniowane zostalo pojecie umowy leasingu wylacznie dla
potrzeb podatku dochodowego. Nie stworzono jednak w ten sposéb nowej umowy na-
zwanej, ani tez nic dokonano zmiany, czy ez dostosowania zasad umowy leasingu opi-
sanej w Kodeksie cywilnym.

" Dziennik Ustaw z dnia 8 wrzeénia 2000 r., nr 74, poz. 855.

' M. Golda: Leasing, zagadnienia prawne, Difin, Warszawa 1999, s. 20 39; oraz
L. Stecki: Leasing, Dom Organizatora, Torutt 1999; D, Zatupka, M. Zyniewicz: Leasing
ABC Oficyna Wydawnicza UNIMEX, Wroclaw 1999; oraz L. Lewandowska: Niekon-
wencjonalne formy finansowania przedsiebiorstwa, Odrodek Doradztwa i Doskonalenia
Kadr, Gdansk, 1999; K. Gigol: Oplacalnosé dzialalnosci kredytowef banku, Twigger,
Warszawa 2000, s. 109,
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Aby ocena leasingu jako formy finansowania malege i sredniego pr/eggl
biorstwa byla miarodajna, konicczne }c,st oméwienie leasingu Uperac“neoo‘
i finansowego. 7 kazdym z tych typow wigZg sie¢ bowiem odmieane pmw.-ﬁ
i obowigzki partnerdw, odmiennc potencjalne konsekwencje ekonomiczne, Pgd.:
stawowe réznice pomigdzy leasingiem {inansowym a operacyjnym przedstawig
tabela 2. e

Tabeli 2
Podstawowe réimice pomisdzy leasingiem finansowym a operacyjnym

Basic differences between financial leasing and operational leasing

PR — — N —— .

Mozliwe jest odstapienie od umowy ; :
przed jej wygasnigciem wymaga zapiaty odszkodowania dawey

|
przedmiotu leasingu ]i

[ LLasms: peru{,}]'lv l| Lea mm! Emanso“v
e e e e e e —
i Okres umowy jest krétszy od okresu | Okres umowy jest zblizony dc- Ql\rmu
'r eksploatacji przedmiotu leasingu . ekonomicznego zuzycia przedmiotu
i i !ca*sinﬂn
e e e e e _u_g_ e e e ]
| Kaoszly amortyzacii, konserwacii Kosaty amc:‘tvz acyi, k”'lk‘em’ﬂc : )
’ i remontdw przedmictu leasingu ponosi i Ic'mcm‘u‘)w p:"zt,{llmr{fnm ‘.casn:g;:u ponosi
leasingodawea leasingobiorca, a jesl pokrywa jo dawca
! o za okre «:luqq Gi}l}a.q
I S S N s PR S G 8 RS R0 | s i NS SO S SN R SN
| Oplaty leasingows nie pokrywaja pelng Oplaty leasingowe pokrywaia petng
) .
i wartodel p:/et_"motu lca.sn'u,h wartodd m"/_dm iotu leasingu
fr— e i B S N S R RS SR
i Przedmiot 1935111314 nie jest skiadnikiem | Przedmiot 1&2]‘:‘1’11.;.“6\{ skiadnikiem
| aklywow leas rgomori ¥ ¢ aktywow ‘)mmy
e et s i PSS e e e e e i e e S - s e ean s}
i r 5 B i el
Podatek VAT nahczan_\«' jest wkazdg 1 Podatek VAT nal:c?‘dn}' jest jednorazowo
optata ,t\mwo‘w ¢ od petnef wartesci przedmiotu leasingu
PR B e D AR USRI S
| Wezedniejsze odstgpienie od umowy
|
}
I

Zrodio: epracowanie wiasne na podstawie:
P. Szezepankowski: Finansowanie dziatalnodc gospodarczef malyeh i Srednich przedsiehiorstw,
Warszawa 2000, 5, 67,

Leasing w praktyce gospodarezej speinia nasiepujace funkcje:

e stanowi instrument finansowania potrzeb inwestycyjnych przedsigbior-
stwa, sprzyjajac prowadzeniu procesdw inwestycyiny ch przy minimal-
nym poczatkowyvm zaangazowaniu srodkow whasnych™ oraz ogranicza
ryzyko inwestycyjue;

* A. Skowronck-Mielczarck: Wykorzystanic leasingu przez przedsiebiorstwa handlowe,
LHandel Wewngtrzny” nr 3, 2000, s. 14,
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e ulatwia dostep do srodkéw produkeji przy braku wlasnych zasobdéw ka-
pitatowych, dajac mozliwos$¢ uzyskania oferty leasingowej dopasowa-
nej do indywidualnych oczekiwan oraz potrzeb, uwzgledniajae realia
prowadzone]j dziatalnodci gospodarczej przez bioreg;

e zwigksza elastycznodé dziatania, innowacyjnos¢ i konkurencyjnosc
firmy -- biorcy, dajac mozliwosé swobodnego ksztattowania wysokodei
i rozktadu w czasie oplat leasingowych, uwzgledniajgc mozliwosci plat-
nicze firmy;

e daje mozliwoéé pozyskania kapitatu, ktéry charaktervzuje sig stalym
oprocentowaniem, nie powoduje wzrostu zadluzenia biorcy, a tym sa-
mym nie ogranicza dostgpu do innych form kredytowania jego przed-
siebiorstwa — biorcy;

¢ sprzyja zwigkszaniu plynnodci finansowej firmy;

» sprzyja réwniez uzyskiwaniu korzysci bilansowych oraz podatkowych
preez biorce®.

Pelna realizacja tych funkcji i uzyskanie korzysci ekonomicznych przez
przedsigbiorstwo zalezy od wiclu uwarunkowan, réwniez makroekonomicznych
uwarunkowan gospodarczych, zwhaszcza podatkowych.

Szacuje sie, 1z udzial sektora malych i $rednich przedsigbiorstw wérdd
klientéw firm leasingowych stanowi okoto 70%, co oznacza, iz widzg one ko-
rzysci, jakie daje umowa leasingowa w praktyce funkcjonowania firmy, stanowi
alternatywg dla kredytu bankowego, z pozyskaniem ktérego MSP maja proble-
my.

Miniony rok 2003, przynidst rekordowy w historii leasingu w Polsce przy-
rost nowych aktywow. Wedhig danych Zwigzku Przedsigbiorstw Leasingowych
(ZPL), 35 firmom, kiérych danymi dysponuje ZPL (na rynku dziata okoto 40),
udato si¢ podpisa¢ umowy leasingowe o wartosci 11,08 mid z**, co oznacza
ponad 40% wzrost w porownaniu z 2002 r. Pozytywny wplyw na branzg miaty
w 2003 r. spadki stop procentowych oraz polepszenic sytuacji finansowej eks-
porterow, a pierwsze symptomy oZywienia gospodarczego sprawily, ze coraz
wigce] przedsigbiorcéw decydowalo sie na inwestycje. W kontekscie zmian
w podatku VAT nie dziwi fakt, ze prawdziwym hitem ubieglego roku okazaty
si¢ §rodki transportu, ale nie tylko. Tabela 3 przedstawia udzial poszczegdlnych
przedmiotéw w catosci portfela leasingowego w 2003 roku.

2 A. Skowronek-Mielczarek: Mule i $rednie..., op. cit., s. 81.
** K. Ostrowska: Leasing w Polsce, dodatek do Rzeczpospolitej z 20 maja 2004, s. 3.
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Tabela 3
Udzial poszezegdlnyeh przedmiotow leasingu
w calodei portfela leasingowego (stan z 31 grudnia 2003 r.}
Share of particular leasing objects
in the total leasing portfolio tstate as of 31" December 2003)

~
§

{ .l‘rz.cdmiot ! Udzial procentowy . Wartosé w min 4 ;

[ Pomsy ess [ ewry

- Maszyny i urzadzenia przemystowe

| Samoloty, statki, kolej N !

| Nieruchomosei L se ‘ 6am |

| tacznic - ] 000 | e

Zrédio: K. Ostrowska, Leasing w Polsce, dodatek do Rzeczpospolite] z 20 maja 2004, s, 3.

Tabela 4

Wartosé srodkow oddanyeh w leasing w mln zi (sian z 31 grudnia 2003 1)

Value of means handed over to leasing in min =t (state as of 31 December 2003)

Spolka :;ij::ll: ! :?E::{a ;“;‘;’)ﬂ\ ::'h{t‘::::q Inne | Nimuchomoded | Razem
1 2 3 I s T s 7 % 9
Europeiska Fundusz | 10461,15 23847 40,51 0,00 | 0,00 0,00 1940,13
L casingowy B
[ Ruiffoisen Leasing | 91040 | 11403 | 11,67 515 | 0,00 0,00 | 1041,29
BRE 1 casing 61088 | 22709 $.72 a1 8o 200 | 842 |
BZ WBK Leasind. | 45858 | 244,44 14,44 T 71746
BEL Leasing | 47,06 |  139.68 1037 | 075 | 0.0 7774 | 699,10
6 | BA Creditanstalt | 24545 21508 12,75 170 12643 19,78 521,29
Leasing | B ]
7 | Franiinanse Leasing | 251,32 173.34 "34_,-[]{: 2,25 5,13 . 466_,0-‘&
8 | Handlowy Leasing | 2902 | 156,20 3,54 I T e | 45604
9 | Volksbank Leasing | 381,23 |  43.82 31 000 | o | aas92
10 | Daimder Chrysler 376,17 1,63 Tase b 0,10 - — 378,77
Leasing 1
Suma liderow. 565545 | 155380 | 15154 15,30 | 4654 | 109,52 | 754is2
Puzostaie 'ﬁut:y 196534 | 80-6% 7137 52,52 i_w‘,l‘\__ 515.’2?)“ i 35 ‘)C.-’B_ﬂ-
Ruzem 762079 | 236076 | 22291 6782 18417 | 62481 | 1168123

"Lacznie: BZ WBK Finanse &Leasing SA. i BZ WBK Leasing SA

Zrodio: opracowanme wlasne na podstawie danych: Leasing w Poisce,
dodatek do Rzeezpospolitef z 20 maja 2004 r.
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-

W sektorze panuje duza konkurencja — dziesig¢ najwigkszych firm skupia
skoto 70% rynku. Pozycje lidera utrzymuje Europejski Fundusz Leasingowy
‘EFL), zaraz za nim plasuje si¢ Raiffeisen — Leasing. Tabela 4 zawiera dane
iziesigeiu najlepszych firm leasingowych, dotyczace wartodci poszczegdlnych
srodk6w oddanych przez nie w leasing przedsigbiorstwa.

Przedsigbiorcy moga bowiem korzystaé z leasingu, tylko wowezas gdy cho-
dzi o nowe $rodki trwale, natomiast przy zaciaganiu kredytu bankowego takic
ograniczenia nie istnicja. Unijne $rodki pomocowe dla MSP w latach 20042006
osiagna 3 min curo, jest wigc o co zabicgac, nalezy tylko mie¢ nadziejg, Ze ten
problem w niedlugim czasic zostanie rozwigzany i przedsigbiorstwa z tego sek-
tora beda coraz chetniej wybierac leasing, jako jedna z form finansowania swych
przedsigwzig¢ inwestycyjnych.

Whioski

Na podstawie przedstawionych w artykule danych mozna sformutowaé na-

stepujace wnioski:

1) zdefiniowaniec pojeé malego i srednicgo przedsigbiorstwa (w UE)
i przedsigbiorcy (w Polsce) jest bardzo zblizone. Podstawowe réznice
dotycza jedynie gérnej granicy wielkosci zatrudnienia w §rednim przed-
sigbiorstwie oraz rocznej wartosci przychodoéw zaréwno w matym jak
i §rednim przedsigbiorstwie;

2) udziat MSP w strukturze ogdlnej liczby przedsigbiorstw tak w Polsce
jak i UE jest zblizony i wynosi ok. 99%;

3) w Polsce od 1997 roku systematycznie roénie udziat MSP w tworzeniu
PKB (w 2000 r. - 49,4%). Jednak jest to o ponad 10 pkt. procentowych
mniej niz $rednia udziatu w UE;

4) udziat zatrudnienia MSP w Polsce stanowi 54,5% ogolu zatrudnionych,
przy ponad 66% udziale w UE;

5) aby zwigkszy¢ udziat leasingu jako formy finansowania z wykorzysta-
niem Srodkow UE, nalezy dokonaé¢ zmian w regulacjach prawnych
w celu umozliwienia objgcia leasingiem nie tylko nowych maszyn
i pojazdow, ale takZe uzywanych;

6) MSP w Polsce stanowig 70% klientdw firm laesingowych, jednak
w stosunku do ich liczby udziat ten jest maty;

7) glowne pozycje w catosei portfela leasingowego w Polsce stanowia po-
jazdy (68,8%) oraz maszyny i urzadzenia przemystowe (21,5%).
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