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Zatrudnienie na statkach zarejestrowanych
w Norwegian International Ship Register

Podano przyczyny oraz skutki utworzenia drugiego rejestru statkow
w Norwegii (NIS). Przedstawiono pozycje NIS na tle rejestrow narodowych
panstw Unii Europejskiej ze wzgledu na zatrudnienie zalog plywajqeych. Szcze-
golowo opisano strukture zatrudnienia oficeréw. ze wzgledu na narodowosé, na
statkach NIS.

Employment on Ships Registered
in the Norwegian International Ship Register

The paper outlines the causes and effects of creating another ship regisier
in Norway — the NIS. The position of the NIS has been presented against the
background of national registers in the European Union with regard to sailing
crew employment. Employment of officers with regard to nationality on NIS
ships has been described in particular detail.
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Wprowadzenie

Coraz wyzsze koszty cksploatacji statkow zmuszajq armatoréw do szukania
oszczednodci. Mozliwosci takie stwarzajg migdzynarodowe (drugic) rejestry
utrzymujgce flote pod narodowg bandera, a jednoczesnie dajgce szansg prowa-
dzenia migdzy innymi clastycznej polityki kadrowej. Z takich warunkoéw bardzo
czesto korzystajg armatorzy norwescy.

Charakterystyka floty plywajgcej pod bandera norweska

Od lipca 1987 r. w Norwegii funkcjonujg dwa rejestry statkow:

e NOR - Norwegian Ordinary Ship Register:
e NIS — Norwegian International Ship Register.

W $wiatowym rankingu flot handlowych, ze wzgledu na kraj rejestracyi,
drugi rejestr norweski (NIS) zajmuje stosunkowo wysoka, Osma pozycjg
(wg tonazu brutto). Wyprzedzaja go otwarte rejestry, ze Swiatowg czolowky
takich panstw, jak: Panama, Liberia, czy Bahamy. W Europie NIS jest czwartym
co do wiclkoéci rejestrem wg tonazu brutto. List¢ otwierajy rejestry z Malty,
Grecji i Cypru’.

NIS zostal powolany w celu utrzymania floty norweskiej pod narodowq
banderg. W latach 1976-1986 obserwowano zjawisko masowej rezygnacji
z bandery narodowej na rzecz wygodnych rejestréw (flag of convenience). Tyl-
ko w 1986 r. pod norweska bandera przestalo ptywa¢ 33% tankowcow i 43%
masoweéw?. Przyczyna odejscia byly przede wszystkim korzystnicjsze warunki
finansowo-podatkowe oferowane przez otwarte rejestry. Rejestr migdzynarodo-
wy miat zapewni¢ armatorom konkurencyjne warunki eksploatacji floty na mig-
dzynarodowym rynku Zeglugowym. Nalezy podkreslic, ze ulatwienia finansowe
dla statkéw NIS nie oznaczajg ulgowego traktowania kwestii bezpieczenstwa
zalogi ¢zy ochrony §rodowiska.

Podobna postawe wspierania armatoréw w poszukiwaniu mozliwosci obni-
zania kosztow dziatalno$ci wykazywaly tez inne kraje. Drugi rejestr zostal utwo-
rzony rowniez w Danii (DIS powstal w 1988r.), czy Niemczech (ISR
w 1989 1.). Jednak to NIS rozwijal si¢ najbardzicj dynamicznie. Dzigki stiworzo-
nym przez niego mozliwosciom, w styczniu 2002 r. ok. 60% floty kontrolowancj
przez kapital norweski i obstugujacej relacje migdzynarodowe plywalo pod na-
rodowa banderg’. Jeéli uwzglednié réwniez trasy migdzy portami norweskimi, to

' World Fleet Statistics 2000, Lloyd’s Register of Shipping, London 2001, s. 10,
2 WWW.Nis-nor.no
3 Quarterly Information I-2002, The Norwegian Shipowners Association, Oslo, s. 4.
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wielko$¢ ta rodnie jeszcze bardziej. Wigkszosc floty NOR (70%) obstuguje rela-
cje norweskie. Wynika to z braku zgody na przewoz tadunkow migdzy portami
norweskimi oraz pasazeréw na liniach regularnych do/z Norwegii jednostkami
zarejestrowanymi w NIS. Warunek ten znajduje odzwierciedlenie w typach stat-
kéw chrakterystycznych dla kazdego z rejestrow. W grudniu 2001 r. w NOR
zarejestrowanych bylo 846 jednostek transportowych, w tym 376 promow 1 stat-
kow pasazerskich (stanowily az 44%) oraz 117 jednostck zaopatrujacych plat-
formy wiertnicze (14%).

Inna struktura rodzajowa floty dominuje w NIS. W grudniu 2001 r. zareje-
strowanych bylo tutaj 785 statkow. Wsérod nich przewazajg tankowce do prze-
wozu ropy i jej produktow (124 jednostki), masowce (178) oraz chemikaliowce
(76). Sq to statki o duzym jednostkowym tonazu w porownaniu do stosunkowo
niewielkich promow 1 zaopatrzeniowcOw zarcjestrowanych w NOR. Az 93%
jednosteck NOR charakteryzuje si¢ nieduzym tonazem w granicach 100
5000 GT. Stad, mimo wigkszej liczby statkow NOR, ich kczny tonaz jest ponad
siedmiokrotniec mniejszy w stosunku do tonazu wszystkich jednostek NIS, co
obrazuje rysunek 1.
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Rys. 1. Tonaz brutto oraz liczba statkow transportowych zarcjestrowanych w NIS 1 NOR
w latach 1989-2001; uwzgledniono jednostki ponad 100 GT

Fig. 1. Gross tonnage and number of transport ships registered in the NIS and the NOR
in the years 1989-2001; units of over 100 GT have been tuken into consideration

Zrédlo: Statistics Norway (www,ssb.ng)
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Struktura zatrudnienia na statkach NIS

Wirod panstw Furopejskiego Obszaru Gospodarczego' najwigcej 0sob za-
trudnionych jest na statkach ptywajacych pod banderg norwesky (lgcznie NIS
i NOR), co przedstawia tabela 1. Co wigcej, jedynie w Norwegii liczba maryna-
rzy wzrosta w stosunku do 1996 r.

W poréwnaniu do panstw Unii Europejskiej pod bandera norweskg pracuje
najwigcej obcokrajowcow. Zatrudnionych jest tu trzy razy wigcej cudzoziemcow
niz pod banderami kolejnych w rankingu panstw, czyli Wiloch i Grecji. Inaczej
ksztaltuje sie tez stosunek liczby zatrudnionych obcokrajowcow do Norwegow.
Eacznie pracownikoéw spoza Norwegii jest niemal dwa razy wigcej niz Norwe-
gow. W wigkszosci panstw Unii proporcja ta jest odwrotna ~ dominuje zaloga
narodowa.

Tabela |

Zatrudnienie na statkach ptywajacych pod banderami wybranych panstw zachodnioeuropejskich
w 1996 1. 1 2001 r. [liczba osdb]

Emplovment on ships sailing under flags of selected West European states
in the years in 1996 and 2001 [number of persons]

1996 2001
o zaloga narodowa obcokrajowcy zaloga narodowa obcokrajowcy
Norwegia 11 100 22 100 12 500 23 500
Wiochy 25 300 4500 17 500 8300
Grecja 22 556 8193 17 202 7163
WIlk. Brytania 11815 5287 20 500 -
Holandia 7659 3436 8936 8170
Szwecja 9630 - 13 050 700
Dania 9050 2700 9516 4117
Niemcy 9069 4803 7786 444]
Portugalia 850 300 571 1268

Zrédlo: European Community Shipowners™ Association (www.ecsa.be)

* Europejski Obszar Gospodarczy tworzg panstwa Unii Furopejskiej oraz Norwegia
i Islandia.
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Marynarze spoza Norwegii pracuja zarbwno na statkach NIS, jak i NOR. Na
pokladach jednostek NOR obstugujacych relacje migdzynarodowe zdecydowa-
nie dominuja jednak Norwegowie — w 2001 r. obcokrajoweoéw bylo tylko 5%.
Natomiast statki zarejestrowane w NIS sg wyjgtkowo atrakcyjnym miejscem
pracy dla bardzo wielu obcokrajowcéw. W lutym 2001 r. na jednostkach tych,
pltywajacych w relacjach migdzynarodowych, zatrudniono 4765 Norwegow oraz
az 22 180 cudzoziemcéw, w tym 3730 Polakéw (oficerowie oraz zaloga podsta-
wowa)’. Pracownicy spoza Norwegii stanowili wigc az 82% ogolu zatrudnio-
nych. Najcickawsze wydaja si¢ dane dotyczace zatrudnienia kadry oficerskiej.
Norwegdéw obejmujacych funkcje oficerskic w 2002 r. jest mniej o 21% w po-
réwnaniu do 1990 r. Ich miejsce zajgli cudzoziemcy. Obcokrajowcy coraz czg-
iciej obejmuja nawet funkcjg kapitana. O ile w 1990 r. statkami dowodzito 550
norweskich kapitanéw, o tyle w kwietniu 2002 r. bylo ich juz tylko 376. Podob-
nie, bo 0 31%, zmniejszylo si¢ zatrudnienie norweskich oficeréw mechanikow.
Od 5 lat wzrasta natomiast obsada migdzynarodowa, co przedstawia tabela 2.

Tabela 2
Oficerowie vbcokrajowcy zatrudnieni na statkach NIS w wybranych latach
Foreign officers employed on NIS ships in selected years

Stanowisko 1290* | 12/92 | 12/95 | 11/97 | 11/99 | 12/00 | 11/01 | O4/02
| Kapitan 316 364 288 293 321 354 378 378

Oficer pokladowy** | [813 1818 | 1419 | 1399 | 1508 | 1562 | 1579 | 1596
F_Mechanik 1932 1965 1523 1465 1602 1652 1678 1674
r_Ellrllt!l’)-flt - - 366 380 407 410 407 413

Radiooficer - - - 419 242 206 122 120
_Egélcm 4061 4147 | 3596 | 3956 | 4077 | 4184 | 4164 | 4181

* miesige/rok

**oprécz kapitana
Zrodio: Statistikk NIS-skip, Sjwoffiseren, 2002, Nr 4, s. 23.

Co prawda, w polowie lat 90. odnolowano spadek zatrudnionych cudzo-
ziemcow, ale w ostatnim czasie ich liczba znbéw stabilnie utrzymuje si¢ na wyz-
szym poziomie. Nie dla wszystkich stanowisk zatrudnienie osiggnelo stan
z 1990 r. Stalo sig tak tylko w przypadku kapitana, gdzie po kilku latach spadku,
obserwuje si¢ najwyzsze od 12 lat zatrudnienie. W 2002 r. Kapitandw spoza
Norwegii pracuje o 20% wigeej niz w 1990 r.

¥ Quarterly Information 1-2002, op.cit., s. 13.




Natalia Babinska

Wsrod oficerow coraz bardzie) poglgbia sig roznica migdzy liczby zatrud-
nionych Norwegéw a cudzoziemeéw, co obrazuje rysunck 2.
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Rys. 2. Oficerowie zatrudnieni na statkach NIS wg stanowiska. Stan z kwietnia 2002 r.
Fig. 2. Officers employed on NIS ships according to position, State as per April 2002

Zrodio: Siutistikk NIS-skip, Sjpoffiseren, 2002, Nr 4, s. 23.

W ciggu ostatnich 12 lat udzial Norwegow zatrudnionych na wszystkich
stanowiskach oficerskich spadi z 30% do 25%. W kwietniu 2002 r. na wigkszo-
$ci stanowisk dominowali obcokrajowcy. Jedynie w przypadku funkcji kapitana
proporcje te rownowazg si¢. W pozostalych sytuacjach liczba oficeréw spoza
Norwegii kilkukrotnie przewyzsza liczb¢ Norwegoéw na odpowiednich stanowi-
skach. Na przyklad oficerow pokladowych i elektrykéw spoza Norwegii jest
cztery razy wigcej, a mechanikow ponad trzy razy wigcej niz Norwegow pelnig-
cych te saume funkcje.

Wiréd zatrudnionych oficeréw przewazajg pracownicy spoza Europy, co
obrazuje rysunek 3.

Ponad polowg stanowig' Azjaci, przede wszystkim Filipinczycy (tabela 3).
Co cickawe, Filipinczycy stanowig najliczniejszg grupg narodowosciowg wsrod
wszystkich oficeréw zatrudnionych na statkach NIS. Pracuje ich tu wigcej niz
Norwegdéw. Filipificzycy to takze najliczniejsza grupa wérod zwyklych maryna-
rzy.
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Obok oficerdw z Filipin i Indii (drugie miejsce) czgsto zatrudniani sg row-
niez Polacy oraz mieszkancy Furopy Wschodniej. Ponad 7% kapitanéw spoza
Norwegii to Polacy.

Europa
28,0%

Azja
61,1%

Rys. 3. Oficerowie obcokrajowcy zatrudnieni na statkach NIS wg pochodzenia

Fig. 3. Foreign officers emploved on NIS ships according to origin

Zrodlo: Statistikk NIS-skip, Sjeoffiseren, 2002, Nr 4, s. 23

Tabela 3

Oficerowie obcokrajowey zatrudnieni na statkach NIS wg kraju pochodzenia oraz stanowiska

Foreign officers emploved on NIS ships according to country of origin and position

Kraj Kapitan | Oficer pokladowy | Mechanik | Elektryk | Radiooficer | Ogélem
Filipiny 83 7417 739 215 78 1862
::lnd'u: 81 228 287 68 29 693
Wielka Brytania 21 35 41 6 0 103
Polska 29 197 185 37 5 453
Hiszpania 8 5 8 | i 23
Chorwacja 3 7 5 1 0 16
Europa Wschodnia | 62 221 238 49 4 574
Inne 89 151 168 34 2 444
Ogolem 378 1596 1674 413 120 4181

Zrodio: Statistikk N1S-skip, Sjpoffiseren, 2002, Nr 4, s, 23.
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Whioski

Jak bedzie wygladala przysziodé NIS w najblizszych latach? Najprawdopo-
dobniej, ze wzgledu na ciggle daZenie armatoréw do obnizania kosztow dzialal-
nosci, nadal bedzie si¢ utrzymywala tendencja zatrudniania tanszych obcokra-
Joweow zaréwno na stanowiskach oficerskich, jak i marynarskich. Stopniowo
przewaga cudzoziemcow bedzie si¢ coraz bardziej umacniala. Nizsze koszty
zatrudniania oficerOw spoza Norwegii wynikajg nie tylko z placonych im niz-
szych poborow, ubozszego pakietu socjalnego, ale rowniez z tanszego dla ar-
matora systemu ich mustrowania’.

Coraz czg¢Sciej obeokrajowey nie s3 pracownikami przypadkowymi, lecz s3
wyksztalceni specjalnie dla potrzeb norweskicj floty. Od kilku lat ograniczana
jest liczba morskich centréw szkoleniowych w Norwegii’. Na ich miejsce, na
mocy bilateralnych porozumien migdzynarodowych, powolywane sg osrodki
treningowe za granicy. Edukacja w tego typu centrach jest nadzorowana przez
strong norwesky. Przykladowo, w 2001 r. sekeja ds. morskich z ramienia norwe-
skicgo Ministerstwa Handlu i Przemystu wzigla udzial w audituch przeprowa-
dzonych w szesciu ofrodkach szkoleniowych w Indiach.

Liczba oficerow, ktorzy bedy pracowah pod norweska banderg jest oczywi-
Scie powigzana z iloscig jednostek zarejestrowanych w obu rejestrach. Stowarzy-
szenie ArmatorOw Norweskich zarzuca norweskiemu rzagdowi wstrzymywanie
rozwigzan prawnych, ktore poprawilyby konkurencyjno$¢ norweskich maryna-
rzy. W projekcie budzetu na 2003 r. nie znalazia si¢ propozycja wprowadzenia
systemu wynagrodzen netto (net wage system), ktory umozliwialby refundacjg
przez rzgd armatorom kosztow ubezpieczen spolecznych i podatkow placonych
w imieniu norweskich marynarzy. Ocenia si¢, ze w wyniku braku takich uregu-
lowan zatrudnienie Norwegbw jest drozsze nawet o 40% w poréwnaniu do ma-
rynarzy z innych krajow Europy Zachodniei®. W rezultacie mozna oczekiwac
wstrzymania decyzji odnosnic nowych inwestycji lnna;i'.uwych"' oraz rezygnac)i
z norweskiej bandery.

Liczba statkow NIS w XXI w. nie rodnie juz tak dynamicznie jak w pierw-
szych latach po jego utworzeniu. Dla wielu armatordéw korzysci z rejestrowania
statkow w NIS okazujy sig mewystarczajyce. Powigksza sig flota kontrolowana
przez norweski kapital ptywajaca pod obcymi banderami. W styczniu 2002 r.

¢ Stanowiska oficerskie zajmowane przez Norwegéw z reguly majg podwojng obsadg.
Norwegowie sq oplacani zarowno w czasie pracy na statku, juk i pozostawania poza
nim.

? www.ecsa.be

® Autumn blues in Norway, Fairplay International Shipping Weekly, z 31.10.2002 r.

” Taka politykg zapowiedzial np. armator promowy Color Line
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byly to 703 statki obstugujace relacje migdzynarodowe oraz 50 jednostek offs-
hore.

Tonaz NIS podlega trendom, jakie obowigzuja w §wiatowej zegludze. Nie-
stety stagnacja swiatowego handlu dotyka takze tych rodzajow statkow, ktore
w NIS wystgpuja najczeéciej, czyli tankowcéw i masoweédw. Na wyniki finan-
sowe armatorow wplyw bgdzie mial najnizszy od 10 lat wzrost PKB w Norwegii
oraz stabnaca konkurencyjno$¢ norweskiego cksportu spowodowana nadmier-
nym umacnianiem si¢ korony norweskiej w stosunku do dolara.
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