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Streszczenie
W artykule przedstawiony zostal ogolny zarys dzialalnosci transportowej wybranego przed-
siebiorstwa. Realizacje zadan transportowych podmiotu warunkuje miedzy innymi dostosowanie
transportu wilasnego do wymogow odbiorcy, wlasciwy dobor i dostosowanie taboru transportowego
zarowno podczas procesu produkcji, jak i wyladunku, omowionych w pierwszej czesci artykutu. Wia-
Sciwe planowanie potrzeb transportowych oraz glowne nurty realizowanych zadan zaprezentowane
zostaly w tej czesci pracy.

1. PLANOWANIE TRANSPORTU

Planowanie transportu w przedsigbiorstwie wiaze si¢ z okresleniem wydatkow, ktére nale-
zy przeanalizowac, aby dokonaé¢ wilasciwego, efektywnego wyboru migedzy prowadzeniem
wlasnego systemu transportu w obrebie przedsiebiorstwa lub tez wynajgciem przewoznika [5].
W przypadku badanego podmiotu korzystanie z ustug zewnetrznych przedsigbiorstw transpor-
towych jest o wiele drozszym rozwiazaniem. Przy realizacji zlecen przedsigbiorstwo nie-
ustannie korzysta ze srodkéw transportu. Zorganizowanie zaplecza transportowego dla
wlasnych potrzeb jest rozwigzaniem bardziej korzystnym i w koncowym efekcie optacalnym.
Korzysci, ktore ptyna z wypracowania wtasnego zaplecza transportowego to miedzy innymi:

— redukcja kosztdw w obrebie zarzadzania calym przedsigbiorstwem,

— znaczne uszczuplenie zapasow zalegajacych na magazynach przedsigbiorstwa,

— tworzony tancuch wartosci dzigki wykorzystaniu transportu wlasnego jest znacznie bardziej
przejrzysty,

— mozliwe jest jednoczesne zaspokajanie potrzeb zarowno dostawcy, jak i odbiorcéw,

— znaczna poprawa zadowolenia klientow z proponowanych ustug, dostawy na czas sa
niezalezne od 0sob lub firm trzecich,

— zwigkszenie ilo$ci zamowien od usatysfakcjonowanych klientow,

— poprawa wizerunku na rynku,

— korzystne rozstawienie towarow,

— zwigkszenie mozliwosci produkcyjnych przedsigbiorstwa.

Rozwinigcie w obrgbie przedsigbiorstwa wlasnego transportu jest bezpiecznym rozwiaza-
niem takze dla samych przewozonych tadunkéw. Niejednokrotnie materialy przy wyko-
rzystaniu transportu zewngtrznego poddawane sa réznego rodzaju przetadunkowi. W trakcie
przetadunku materialy moga by¢ narazane na dziatanie czynnikow zewngtrznych i tym sa-
mym moga zosta¢ uszkodzone. Transport wiasny niweluje 1 zmniejsza ryzyko wystgpowania
takich efektow.
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Planowanie systemu transportu w przedsigbiorstwie wiaze si¢ z doborem odpowiedniego
sprzgtu zorientowanego na przewoz materiatow 1 wsparcie realizacji ustug, ktore beda wyko-
nywane. Przedsigbiorca powinien wzia¢ pod uwage takze nastepujace atuty odpowiedniego
doboru transportu [4]:

— zadowolenie odbiorcow,

— dotrzymywanie warunkow zawartych umow,

— dotrzymywanie termindéw dostaw,

— zapewnienie bezpieczenstwa przewozonemu tadunkowi,

— korzysci finansowe ptynace z dotrzymywania warunkéw umoéw,

— stopniowe zwigkszenie dostaw spowodowane wzrostem satysfakcji klienta,

— zwigkszenie popularnosci na rynku,

— stopniowe zwigkszanie zamowien, rozwoj przedsigbiorstwa i zwigkszenie produkcji.

W obecnej sytuacji funkcjonowania przedsigbiorstw na rynku polskim rozwinigcie wla-
snego zaplecza transportowego czesto okazuje si¢ bardziej uzasadnione ekonomicznie. Firmy
transportowe sa rozproszone 1 przewaznie ograniczaja si¢ jedynie do $wiadczenia ustug
transportowych, nie dysponujg magazynami i szersza baza transportowa [1]. Przedsigbiorca
okreslajacy swoje wymogi jako duze, jak w przypadku badanego podmiotu, powinien za-
inwestowaé w rozwoj transportu wlasnego.

Dopasowywanie rodzaju 1 wielkosci pojazdow do wymogoéw materiatow jest szczegdl-
nie istotne przy tego rodzaju dzialalnosci. Cigzkie materialy wymagaja nie tylko duzych,
wytrzymatych pojazdéw. Ushugi, jakie swiadczy przedsigbiorstwo, dostarczane materialy, sa
budulcem wymagajacym szczegdlnej uwagi. Sa to materialy, ktére w wigkszosci przypad-
kow warunkujg ludzkie bezpieczenstwo. Budynki i konstrukcje, ktére sa tworzone przy
uzyciu produktéw przedsigbiorstwa wymagaja szczegodlnego transportu zorientowanego
na bezpieczenstwo 1 nienaruszalnos¢ przewozonych struktur.

2. REALIZACJA ZADAN TRANSPORTOWYCH

Srodki transportu wykorzystywane w badanym przedsigbiorstwie to gtéwnie pojazdy wy-
specjalizowane, stosowane do okreslonych zadan. Podobnie jak w wigkszosci innych przed-
sigbiorstw transport materiatdéw, surowcodw i polsurowcoOw wiaze si¢ z dostosowaniem pojaz-
déw, ktore beda je dostarcza¢ w wytyczone miejsce. Gospodarka transportowa w przedsig-
biorstwach jest niezwykle waznym problemem, ktory podczas samej organizacji produkcji
powinien zosta¢ wlaczony 1 uznany jako priorytet na réwni z sama produkcja.

Zazwyczaj transport obcy wykorzystywany jest do transportowania tadunkow w duzej
liczbie 1 masie. Transport masowych tadunkow wymaga cz¢sto wykorzystania transportu
kolejowego. Przedsigbiorstwa stosujace jedynie ten rodzaj przewozu posiadaja przewaznie
wlasng bocznicg kolejowa. Jest to wygodny sposob na obstuge pojazddéw szynowych. Zata-
dunek i wyladunek towaréw dzigki wtasnej bocznicy kolejowej zajmuje o wiele mniej czasu
1 jest mniej pracochtonny. Brak takiego rozwigzania jest problemem, z ktérym wiaza si¢ do-
datkowe czynnosci. Przedsigbiorstwo nie posiadajace wtasnej bocznicy kolejowej musi liczy¢
si¢ z tym, 1z niejednokrotnie dalej umiejscowione stacje kolejowe zmuszaja do zastosowania
dodatkowych §rodkdw transportu, aby dowiez¢ materialy i produkty do miejsc docelowych.

Jednym z najczgsciej stosowanych transportow zewnetrznych jest transport samochodo-
wy. Przez wzglad na rozwoj tego srodka lokomocji jest on niezwykle elastycznym rozwiaza-
niem dla wielu podmiotéw. Stosowany w wielu branzach, szczegdlnie przy przewozeniu
tadunkéw o mniejszej masie. Dzigki postgpujacemu rozwojowi infrastruktury ladowej drég,
mostoéw itp., transport ten ma warunki, aby dostarcza¢ tadunki do wielu miejsc, do ktorych
dotarcie moze stanowi¢ problem dla §rodkow transportu wodnego czy lotniczego. Wszystkie
potrzeby transportowe przedsigbiorstw sa powodem zrdéznicowania wagi przewozonych
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tadunkow. Rowniez istotnym czynnikiem jest dlugos¢ drogi przewozu. Kazde przedsigbior-

stwo wymaga zaspokojenia swych indywidualnych potrzeb, migdzy innymi:

— potrzeby zaopatrywania materialowo-technicznego przedsigbiorstwa. Sa to potrzeby naj-
wyzszego rzgdu, bez ktérych proces produkcyjny nie mdglby sie odby¢. Przedsigbiorstwo
musi samo zadba¢ o terminowos¢ dostaw surowcow, jak i towardw. Ustalenie terminéw
dostaw odbywa si¢ dzigki uzgodnieniu norm, w jakich ma funkcjonowac transport. W
przypadku posiadania transportu wlasnego wewngtrznego jest to kwestia ustalenia harmo-
nogramu dziatania, pracy, doboru pracownikéw i doboru srodkéw transportu,

— potrzeby transportu wewnatrz przedsigbiorstwa. Przedsigbiorstwo podczas realizacji
procesu produkcji realizuje takze transport tadunkéw: transportowane sg surowce, mate-
rialy, potprodukty, produkty oraz towary,

— potrzeby dostarczania produktéw do odbiorcow w zakresie wlasnym.

Ustalanie ci¢zaru przewozonych tadunkow jest zadaniem, w ktorym nalezy wziaé pod
uwage pewne istotne fakty. Czg$¢ tadunkdow bedzie transportowana do samego przedsig-
biorstwa przez dostawcow, czy tez odbierana z niego bezposrednio. Przewdz na zewnatrz
przedsigbiorstwa zwykle jest wykonywany drogami publicznymi, linig kolejowa czy drogami
morskimi. Transport wewnatrz przedsigbiorstwa jest procesem odbywajacym si¢ pomigdzy
poszczegdlnymi sektorami firmy. W przedsigbiorstwach produkcyjnych transport materia-
tow odbywa si¢ poczawszy od magazynow, skad pobierane sa materiaty lub pétprodukty, do
sektora produkcyjnego i do magazyndéw produktow. Podczas transportu wewnatrz firmy sto-
sowane sa réznego rodzaju srodki transportujace. Dzielg si¢ one na:

— $rodki transportujace szynowe: kolejki, windy czy suwnice,

— srodki transportujace kotowe: réznego rodzaju wozki, ciagniki czy samochody,

— $rodki transportujace przenosnikowe: mi¢dzy innymi dZwigi, pochylnie czy tasmy.
Korzystanie ze srodkow transportu w badanym przedsigbiorstwie zazwyczaj sprowadza

si¢ do jednokierunkowego ich zagospodarowania, tj. wystgpowania problemu pojazdéw pu-
stych. W miejscach dostarczenia tadunkow przez samochody ci¢zarowe powinny by¢ obecne
takze maszyny mogace unies¢ cigzkie konstrukcje. Przedsigbiorstwo powinno dostarczy¢ w
miejsce przeznaczenia odpowiedni sprzet. Po roztadowaniu, samochody cigzarowe wracaja do
firmy, tj. w drodze powrotnej jada zupelnie puste. Przez wzglad na mozliwosci tych pojaz-
déw jest to marnotrawienie przestrzeni, zuzycie paliwa 1 wzrost innych kosztow. Posiadajac
takie zaplecze transportowe przedsigbiorstwo mogloby zaoferowaé swoje ustugi innym przed-
sigbiorstwom, zabierajac sprzgt z pobliskiego miejsca, tym samym wykorzystujac maksymal-
nie mozliwosci swoich pojazdow.

W wielu firmach wprowadzane sg przewozy wahadtowe. Dzigki nim srodki transportujace
przenoszg towary w obie strony. Jest to rozwigzanie, dzigki ktéremu przedsigbiorstwo unika
strat wynikajacych z obciazen finansowych w powrotnej drodze pojazdéw. Szczegolnie wazne
jest to rozwiazanie dla firm zajmujacych si¢ przewozeniem duzych tadunkow, na dluzsze dy-
stanse. W takiej sytuacji znajduje si¢ przedsigbiorstwo wspotpracujace z badanym podmio-
tem, zajmujace si¢ wydobywaniem materiatu potrzebnego do produkcji cementu. Duze
przedsigbiorstwo zajmujace si¢ wydobywaniem surowca do produkcji cementu, posiada wy-
kupione tereny, na ktorych odbywa si¢ pobor niezbednego materiatu. Tereny nalezace do
strefy wydobycia znajduja si¢ niejednokrotnie w miejscach oddalonych od budynkéw pro-
dukcyjnych. Pojazdy, w ktoére wyposazone jest przedsigbiorstwo to zwykle duze maszyny,
wymagajace duzych nakladow finansowych, oraz specjalnej obstugi. Trasa, ktora pokonuja
do miejsca wydobycia, jeszcze do niedawna byta droga, ktora pojazdy pokonywaty bez ob-
ciazenia. Obecnie stosowane sa ulepszenia, ktore maja za zadanie przewozenie do miejsca
wydobycia niezbgdnych materialéw do pracy nad kolejnym ztozem. Tak zaplanowane wydo-
bycie zmniejsza naktady finansowe przedsigbiorstwa. Rowniez eksploatacja pojazdéw trans-
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portujacych zmniejsza si¢. Oczywistym faktem jest, iz nie zmniejsza si¢ tonaz przewozonych

tadunkéw, jednakze droga ich pokonywania nie jest nadktadana niepotrzebnie.

Podobnie badane przedsigbiorstwo stara si¢, aby w jak najlepszy sposob wykorzystaé ta-
downos$¢ swoich pojazdow. Porownywalnie jak wspomniana wyzej cementownia, rowniez
1 badany podmiot przewozi do miejsca pracy cig¢zkie i zarazem delikatne materialy. Poprzez
to pracownicy firmy dowozac materiaty na miejsce przeznaczenia wracaja do siedziby przed-
sigbiorstwa pustymi pojazdami. Jest to niewatpliwie marnowanie potencjatu przedsigbiorstwa.

Jednoczes$nie w obecnej sytuacji funkcjonowania wigkszosci przedsigbiorstw na polskim
rynku, jedynie specjalistyczne przedsigbiorstwa transportowe trudnia si¢ szukaniem sposobdw
na przewozenie tadunkow w drogach powrotnych z polecenia innych klientow. Zwlaszcza
transport samochodowy realizowany przez wyspecjalizowane przedsigbiorstwa przewozowe
na terenie krajowym i mi¢dzynarodowym przeszedt wiele zmian, zwtaszcza po przystapieniu
Polski do struktur Unii Europejskiej. Do zmian tych naleza miedzy innymi [7]:

— poczatkowy wzrost popularnosci zaktadania przedsigbiorstw transportowych zajmujacych
si¢ dowozeniem tadunkow na terenie Wspdlnoty. Optacalnos¢ tych przedsigwziec byta
wynikiem wzrostu zapotrzebowania, jak i wzrostu ptacy na terenach nalezacych do Unii
Europejskiej,

— dzigki przystapieniu do Wspolnoty poszerzyl si¢ znacznie teren dzialania przedsig-
biorstw transportowych. Dzieki wyjazdom poza granice kraju zwigkszyty si¢ ptace kie-
rowcow, jak 1 samych przedsiebiorcow,

— powigkszenie terenu dziatania rozwigzan transportowych zaowocowato réwniez wzro-
stem zatrudnienia w tych przedsigbiorstwach. Dzigki zwigkszeniu si¢ taboru zwigkszyto
si¢ takze zapotrzebowanie na pracownikow, nie tylko kierowcow, ale takze 1 pracownikéw
roztadowujacych towary,

— zatrudnienie stalo si¢ procesem bardziej ztozonym. Po przylaczeniu Polski do Unii
Europejskiej wiele z firm zaczgto dobiera¢ kadre zarzadzajacq z wigksza dokladnoscia.
Dobér kadry czgsciej odbywat si¢ na zasadzie przygotowania do nowoczesnych rozwigzan
w stuzbie zarzadzania,

— zwigkszyl si¢ udzial polskich firm w przewozach do takich krajéw Europy Potu-
dniowo - Wschodniej jak Rumunia, Bo$nia i Hercegowina, Rosja oraz panstw azja-
tyckich. Wzrosto zapotrzebowanie transportowania ladunkow do ,krajow trzeciego
Swiata",

— wskutek przejecia nowych rozwiazan poprawito si¢ funkcjonowanie przedsigbiorstw
transportujacych. Mozliwosci transportowania do innych krajow zaowocowaty lepszym
wykorzystaniem potencjatu firm, jak i1 jego zwigkszeniem. Powodem tych zmian byl
przede wszystkim skrdcony czas postojow pomigdzy granicami krajow,

— proces przewozenia fadunkow ulegl znacznej poprawie dzigki dostosowaniu do specyficz-
nych wymagan tadunkow. Zwigkszyta si¢ takze dopuszczalna tadownos¢ pojazdow,
jak i zmianie ulegty ich techniczne parametry,

— nastgpito rozszerzenie zjawiska konsolidacji przedsigbiorstw. Pojawily si¢ nowe tancu-
chy spedycyjne potaczone z dziatalnoscig firm zagranicznych,

— nasilito si¢ wykorzystywanie nowych rozwiazan w sferze logistycznej oraz komunikacyj-
nej.

Przedsigbiorstwo $wiadczy swoje ustugi takze w miejscach graniczacych z krajami
Wspdlnoty Europejskiej. Po przytaczeniu Polski do Unii Europejskiej przedsigbiorstwo moze
takze rozwaza¢ wspolpracg z przedsigbiorstwami z krajéw unijnych. Wejscie do Unii Euro-
pejskiej wptyngto nie tylko na firmy transportujace poza granice kraju, ale takze na rodzime
firmy wykorzystujace transport na terenie Polski. Przedsigbiorca wykorzystujacy wlasne me-
tody transportowania tadunkdéw na miejsce odbywania pracy zmuszony jest wzig¢ pod uwage
wszystkie wady 1 zalety tego przedsigwzigcia. Korzystajac z firm zewnetrznych narazony jest
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na duze koszty oraz maty wybor firm trudniacych si¢ tym zaj¢ciem. Lepiej optacalnym przed-
sigwzigciem jest przewozenie tadunkdéw na wieksze odleglosci poza granice kraju. Dobor
srodkow transportu zwiazany jest przede wszystkim z analizq potrzeb firmy. Samochody
wymagaja ponoszenia dodatkowych kosztéw zwiazanych z wymiana czgsci, serwisem, opla-
tami za ubezpieczenie itp. W zarzadzaniu tymi i innymi operacjami, czynnosciami i procesa-
mi pomaga zastosowanie koncepcji zarzadzania tancuchem dostaw [4]. Proces zarzadzania
tancuchem dostaw wiaze si¢ z optymalizacja proceséw logistycznych i1 informatycznych w
przedsigbiorstwie. Dzigki sprawnie dzialajacemu tancuchowi dostaw mozliwe jest zwigk-
szenie efektywnosci dziatalnos$ci podmiotow gospodarczych.

PODSUMOWANIE

Dziatalno$¢ prowadzona przez przedsigbiorstwo transportujace swoje materiaty do miej-
sca wykonywania pracy jest uzalezniona od wielu czynnikow. Realizacj¢ zadan transporto-
wych podmiotu warunkuje migdzy innymi dostosowanie transportu wtasnego do wymogdéw
odbiorcy, w tym zwlaszcza dotrzymanie atrybutéw logistycznej obstugi klienta takich jak
terminowos$¢ 1 niezawodnos¢. Koniecznymi rozwigzaniami przyjetymi przez badany podmiot
pozostaja przede wszystkim wilasciwy dobdr 1 dostosowanie taboru transportowego zarowno
podczas procesu produkcji, jak 1 wytadunku, wtasciwe planowanie potrzeb transportowych
oraz biezaca analiza kosztow wynikajacych z zakladanych 1 przeprowadzanych zadan trans-
portowych.
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TRANSPORT ACTIVITY
OF CHOSEN ENTERPRISE, PART 2

Abstract
The article presents an overview of the transport activity of chosen enterprise. Realization of
transportation tasks of the entity determines, inter alia, the adaptation to the customers requirements,
the proper selection and adjustment of transport fleet, both in the production, as well as unloading
process are indicated in the first part of the article. Transportation needs proper planning and the
main trends of the tasks performed are presented in this part of the paper.
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