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, ?*)<	)	". "0,# $ 	(%=<	&/"7'4"!<�	�. "0,# $ 	(%=%	*-0= ?J	$/# 4-/"./$%,'�
6 	%7%4%.0	G��	,)'	7 -$ 5)=%	,%	0-/"#%,)'	$);#"-'!	)5 ?*)	7)#>$	?$)%&*-<*/*+
 	./(�	I'	 .4-/(%,'	(%.'4)%=/	"<	(%.'4)%=%()	����:��	�/(	,)'(,)'!	& ,)'")'�
,)%	),,/*+	@%&%*-/	L�M	?$)%&*-<	 	./(�	I'	$	.',	"7 ">@	 .4-/(/$%,'	(%.'4)%=/
- 6407%()	$),/5 $/()	"<	(%.'4)%=%()	 	07 4-<&# $%,)0	+'#"%6 ,%5,/(�	
%4. 
7 &#4'?5)J�	I'	(%#")(0(	7)#0	&5%	(%.'4)%=0	����:����	!'".	7 = I ,'	&5%	74%�
$)'	,%!(,)'!"-'!	$%4. ?*)	��	)	$4%-	-'	$-4 ".'(	)5 ?*)	& &%$%,'6 	����)	74-'�
"0$%	");	#0	$);#"-/(	$%4. ?*) (	���	
-,%*-%	. �	I'	$4%-	-'	$-4 ".'(	)5 ?*)
6407	$),/5 $/*+	-(,)'!"-%	");	$/()%4	('- 7 4>$�	F .$)'4&-',)'(	.'6 	./70
"7 ".4-'I',)%	"<	$%4. ?*)	7%4%('.4>$	".40#.04%5,/*+	0-/"#%,'	-%	7 ( *<	('. �
&/	G��	74-'&".%$) ,'	$	.%@'5)	��	
&5'6= ?J	7 ();&-/	4>$, 5'6=/()	7=%"-*-/�
-,%()	")'*) $/()	A���B	����	 4%-	 &5'6= ?J	7 ();&-/	?4 &#%()	*/5),&4/*-,/*+
('- 7 4>$	 A�����:�B	 -(,)'!"-%!<	 ");	 4'605%4,)'	  &	 74>@#)	����:�����	 & 
����:���C�	*-/5)	$4%-	-'	$-4 ".'(	)5 ?*)	0I/.'6 	& 	"/,.'-/	����)�	
%4. ?*)
����	 )	�����:�	 &5%	(%.'4)%=0	����:����	 "<	,)'* 	(,)'!"-'	 &	 %,%5 6)*-,/*+
$%4. ?*)	&5%	74>@#)	����:������	* 	!%#	");	$/&%!'�	!'".	$/,)#)'(	74 *'"0	$/�
" # .'(7'4%.04 $'!	#%5*/,%*!)	". " $%,'!	& 	0"0,);*)%	*-<".'*-'#	"048%#.%,.0
- $,;.4-%	('- 7 4>$	.'!	74>@#)�	F4 *'"	.',	74 $%&- ,/	$	.'(7'4%.04-'	3�� �
$ *)<60	#)5#0	6 &-),	7 $ &0!'	#04*-',)'	");	(%.'4)%=0	����:�����	�5%	(%.'�
4)%=>$	����:�	-	6407%()	$),/5 $/()	,)'	74 $%&- , 	74 *'"0	#%5*/,%*!)�	5'*-
'#".4%#*!;�

�%5'I/	7 &#4'?5)J�	I'	74 *'"	80,#*! ,%5)-%*!)	(%.'4)%=>$	����:�	6407%()
$),/5 $/()	7 $ &0!'	7'$)',	$7=/$	,%	)*+	".40#.04;�	 74>*-	)". .,'6 	$7=/$0
,%	$=%?*)$ ?*)	7 $)'4-*+,) $'�

�- .'4(/	%&" 47*!)	%- .0	&5%	(%.'4)%=0	����:����	)	(%.'4)%=>$	-	6407%()
$),/5 $/()	��� R :���U	AU	R	���	���	��	)	C�D	����)B	- ".%=/	74-'&".%$) ,'
$	 5),) $'!	 "#%5)	 *)?,)'K	$-65;&,/*+	,%	 4/"�	 ��	
"-/".#)'	 )- .'4(/	-%$)'4%=/
 ".4/	". 7)'K�	-$)<-%,/	-'	$-4 ".'(	%&" 47*!)�	 &-$)'4*)'&5%!<*/	# ,&',"%*!;
#%7)5%4,<	 *)'#='6 	 %- .0	$	 !'&, 4 &,/*+	('- 7 4%*+	 @%&%,/*+	(%.'4)%=>$�

������	�

&5'6= ?*)	7 ();&-/	4>$, 5'6=/()	7=%"-*-/-,%()	")'*) $/()	A���B	����

)	 &5'6= ?*)	7 ();&-/	?4 &#%()	*/5),&4/*-,/*+	('- 7 4>$	A�����:�B
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F ,)'$%I	& 	"/,.'-/	$"-/".#)*+	@%&%,/*+	(%.'4)%=>$	����:���U	A6&-)'	U	R
��	���	���	��	)	C�DB	-%". " $%, 	.',	"%(	-$)<-'#	7 $)'4-*+,) $ 	*-/,,/	A@4 �
('#	*'./5 .4)('./5 %( ,) $/B�	. 	"# #)	# ,&',"%*/!,'	"<	7 = I ,'	$	,)'-@/.
"-'4 #)(	74-'&-)%5'	*)?,)'K	$-65;&,/*+�	�- .'4(/	%&" 47*!)	%- .0	"<	7 = I ,'
4'605%4,)'�	�%!$);#"-<	%&" 47*!<	%- .0	*+%4%#.'4/-0!'	");	(%.'4)%=	@'-	6407	$)�
,/5 $/*+	����:�����	
4%-	-'	$-4 ".'(	 )5 ?*)	6407	$),/5 $/*+	%&" 47*!%
%- .0	"0#*'"/$,)'	(%5'!'	)	,%!(,)'!"-<	$%4. ?*)<	%&" 47*!)	*+%4%#.'4/-0!'	");
(%.'4)%=	����:���C��	�'".	. 	-$)<-%,'	-'	-(,)'!"-%,)'(	");	$/()%40	)	 @!;. �
?*)	7 4>$�	!%#	4>$,)'I	-'	-()%,<	$=%?*)$ ?*)	7 $)'4-*+,) $/*+	$	()%4;	$-4 �
".0	".;I',)%	6407	$),/5 $/*+�	�>I,)*'	$'	$=%?*)$ ?*)%*+	7 $)'4-*+,) $/*+
"<	$)& *-,'	,%	4/"�	:�	,%	#.>4/(	7 #%-%, 	-%5'I, ?J	%&" 47*!)	$-65;&,'!	A .4-/�
(%,'!	74-'-	7 &-)'5',)'	)5 ?*)	-%%&" 4@ $%,'!	A�B	74-'-	7 !'(, ?J	( , $%4�
".$/	A��B	P	7%.4-	4>$,%,)'	A�BB	 &	*)?,)',)%	$-65;&,'6 	$/4%I ,'6 	$	"#%5)
5 6%4/.()*-,'!�	F4-'&".%$) ,'	&%,'	&5%	$-65;&,'!	%&" 47*!)	%- .0	,%	./*+	(%.'�
4)%=%*+	7 #%-0!<�	I'	&5%	&%,'!	$)'5# ?*)	*)?,)',)%	$-65;&,'6 	%&" 47*!%	". 7,) �
$ 	 -(,)'!"-%	 ");	$4%-	 -'	$-4 ".'(	 ".;I',)%	 6407	$),/5 $/*+�	 * 	 ?$)%&*-/
 (,)'!"-/(	 &&-)%=/$%,)0	./*+	6407	-	*-<".'*-#%()	%- .0	$	7 4>$,%,)0	& 

�/"�	:�	�%5'I, ?J	%&" 47*!)	$-65;&,'!	%- .0	 &	*)?,)',)%	$-65;&,'6 	&5%	@%&%,/*+	(%.'4)%=>$
����:�	-	6407%()	)	@'-	6407	$),/5 $/*+
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6407	")5%, 5 $/*+�	
%4. 	!'"-*-'	-$4>*)J	0$%6;	,%	!'&',	8%#.�	
"-/".#)'	 .4-/�
(%,'	)- .'4(/	*+%4%#.'4/-0!<	");	&=06)(	75%.'%0	$	74-'&-)%5'	?4'&,)*+	)	$/" �
#)*+	*)?,)'K	$-65;&,/*+�	�%#)	74-'@)'6	)- .'4(	$"#%-0!'�	I'	('- 7 4 $%.%	".40#�
.04%	@%&%,/*+	74>@'#	"#=%&%=%	");	6=>$,)'	-	7)'4$ .,/*+	('- 7 4>$�	@'-	-,%�
*-<*'!	)5 ?*)	('- 7 4>$	$.>4,/*+�


	.%@'5)	�	74-'&".%$) , 	7%4%('.4/	".40#.04/	7 4 $%.'!	@%&%,/*+	(%.'4)%�
=>$	 .4-/(%,'	-%	7 ( *<	('. &	 @5)*-',) $/*+	74-'&".%$) ,/*+	$	*-;?*)	& �
?$)%&*-%5,'!	.'!	74%*/�	�%.'4)%=	@'-	6407	$),/5 $/*+	����:����	 4%-	(%.'�
4)%=/	-	6407%()	$),/5 $/()	����:���U	AU	R	���	���	��	)	C�DB	*+%4%#.'4/-0!<
");	". "0,# $ 	&0I<	7 $)'4-*+,)<	$=%?*)$<	���	-()',)%!<*<	");	$	74-'&-)%5'
 &	 #�	����	& 	H��	(�V6�	
/4%E,'	-(,)'!"-',)'	");	.'!	7 $)'4-*+,)	-% @"'4$ �
$%, 	&5%	(%.'4)%=0	����:���C�	 .4-/(%,'6 	74-/	0I/*)0	,%!$);#"-'!	)5 ?*)
AC�DB	����)	$	". "0,#0	& 	��
��	�%&%,'	74>@#)	(%.'4)%=>$	����:�	*+%�
4%#.'4/- $%=/	");	4>$,)'I	&0I<	*%=# $).<	 @!;. ?*)<	7 4>$	'�	-()',)%!<*<	");
$ 74-'&-)%5'	 &	����	& 	����	*(�V6�	�0	4>$,)'I	 @"'4$0!'(/	$	()%4;	4'605%4,'
-(,)'!"-%,)'	");	.'6 	7%4%('.40	$4%-	-'	$-4 ".'(	)5 ?*)	����)	0I/.'6 	& 	( �
&/8)#%*!)	(%.'4)%=0	����:��	�%=# $).<	7 $)'4-*+,);	$=%?*)$<	���	 @!;. ?J	7)'4�
$ .,/*+	07 4-<&# $%,/*+	('- 7 4>$	'��	)	7 $)'4-*+,);	-'$,;.4-,<	����	74>�
@'#	@%&%,/*+	(%.'4)%=>$	$/-,%*-%, 	-%	7 ( *<	('. &/	��	-)50".4 $%,'!	,%
4/"�	C�	�%=# $).%	7 $)'4-*+,)%	$=%?*)$%	��	!'".	7%4%('.4'(	".40#.04%5,/(�	#.>�
4/	"7 " @'(	$/-,%*-%,)%	,)'$)'5'	4>I,)	");	 &	$/-,%*-%,)%	7 $)'4-*+,)	$=%�
?*)$'!	���	P		���$�	�.<&	)	$%4. ?*)	*%=# $).'!	7 $)'4-*+,)	$=%?*)$'!	@%4&- 
,)'$)'5'	4>I,)<	");	 &	$%4. ?*)	7 $)'4-*+,)	���	@%&%,/*+	(%.'4)%=>$�	
@!;�
. ?J	7)'4$ .,/*+	('- 7 4>$	'��	!'".	7%4%('.4'(	$"#%-0!<*/(	,%	!%# ?J	07 �
4-<&# $%,'6 	(%.'4)%=0�	�4-'@%	7 &#4'?5)J�	I'	-%4>$, 	(%.'4)%=/	@'-	6407�	!%#
) .'	-	6407%()	$),/5 $/()	"<	& @4'!	!%# ?*)�	@ 	7 ")%&%!<	&0I<	)5 ?J	07 4-<&# �
$%,/*+	('- 7 4>$�	
@!;. ?J	7)'4$ .,/*+	('- 7 4>$	&5%	$"-/".#)*+	(%.'4)%�
=>$	-()',)%	");	$	74-'&-)%5'	 &	��22	& 	��:C	*(�V6	)	 &7 $)'&,) 	&5%	#%I&'6 
(%.'4)%=0	!'".	,)'$)'5'	(,)'!"-%	 &	*%=# $).'!	 @!;. ?*)	7 4>$	'��	[$)%&*-/	. 
 ./(�	I'	-,%*-<*%	*-;?J	('- 7 4>$	. 	('- 7 4/	07 4-<&# $%,'�	�'&/,)'	,)'�

������	�
�.40#.04%5,'	$=%?*)$ ?*)	(%.'4)%=>$	����:�	-	6407%()	)	@'-	6407	$),/5 $/*+	 #4'?5 ,'
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$)'5#%	)*+	*-;?J	P	#)5#%,%?*)'�	$	,%!6 4"-/(	74-/7%&#0	#)5#%&-)'")<.	74 *',.
('- 7 4>$	 !'".	 ,)'07 4-<&# $%,%�	
	 & @4'!	 !%# ?*)	 @%&%,/*+	(%.'4)%=>$
?$)%&*-<	4>$,)'I	$%4. ?*)	7 $)'4-*+,)	-'$,;.4-,'!	(%.'4)%=0	�����	
	74-/7%&�
#0	@%&%,/*+	74>@'#	$%4. ?*)	.'!	7 $)'4-*+,)	-%$%4.'	"<	$	74-'&-)%5'	 &	�3	& 
��C	(�V6�	�%!(,)'!"-/()	$%4. ?*)%()	7 $)'4-*+,)	-'$,;.4-,'!	*+%4%#.'4/-0!<
");	74>@#)	(%.'4)%=0	@'-	6407	$),/5 $/*+	)	(%.'4)%=0	����:������	%	,%!$);#�
"-/()	$%4. ?*)%()	74>@#)	(%.'4)%=>$	����:�����	)	����:���C��

10,#*!'	4 -#=%&0	 @!;. ?*)	7 4>$	$/-,%*- ,'	-	6%=;-)	%&" 47*/!,/*+�	& �
?$)%&*-%5,/*+	)- .'4(	%&" 47*!)	%- .0	A$	.'(7'4%.04-'	HH �B	-	$/# 4-/".%,)'(
('. &/	�%44'..%�� /,'4%��%5',&/	A���B	L�:M	-( &/8)# $%,'!	74-'-	�40#%��%�
4 K*%��%/%4)	A���B	L�CM	7 4>$,%, 	,%	4/"�	��	F 4>$,%,)'	. 	7 -$%5%	".$)'4&-)J�
I'	$4%-	-'	$-4 ".'(	)5 ?*)	0I/.'6 	& 	"/,.'-/	")5%,0	$),/5 $'6 	����)	$-4%�
".%	&/"7'4"!%	0-/"#%,'6 	4 -#=%&0	 @!;. ?*)	('- 7 4>$�	%	.%#I'	,%".;70!'	74-'�
"0,);*)'	7 = I',)%	(%#")(0(	80,#*!)	4 -#=%&0	A�)��B	#0	(,)'!"-/(	$/()%4 (
('- 7 4>$�	[$)%&*-/	. 	 	./(�	I'	$4%-	-'	$-4 ".'(	)5 ?*)	6407	$),/5 $/*+
-,%!&0!<*/*+	,%	7 $)'4-*+,)	#4-'() ,# $'!	-(,)'!"-%!<	");	$/()%4/	('- 7 �
4>$�	
/()%4	7)'4$ .,/*+	('- 7 4>$	 &7 $)%&%!<*/	(%#")(0(	80,#*!)	 4 -�
#=%&0	$���	74-'&".%$) ,/	$	.%@'5)	�	-()',)%	");	$	74-'&-)%5'	 &	��H�	,(	&5%
(%.'4)%=0	����:����	& 	����	,(	&5%	(%.'4)%=0	����:���C��	
-4 ".	&/"7'4�

�/"�	C�	
/#4'"/	��	&5%	(%.'4)%=>$	����:�	-	6407%()	)	@'-	6407	$),/5 $/*+
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"!)	80,#*!)	4 -#=%&0	(%.'4)%=>$	����:��	& 	 .4-/(/$%,)%	#.>4/*+	0I/. 	* 4%-
$);#"-'!	)5 ?*)	����)�	?$)%&*-/	 	$-4%".%!<*/(	,)'07 4-<&# $%,)0	./*+	(%.'�
4)%=>$�

���*���������	�

�%&%,)%	$/#%-%=/�	I'	7 74-'-	 &7 $)'&,)<	( &/8)#%*!;	"/,.'-/	('- 7 4 �
$%./*+	%&" 4@',.>$	#4-'() ,# $/*+	 ./70	����:��	7 5'6%!<*<	,%	$74 $%�
&-',)0	 46%,)*-,'6 	-$)<-#0	.4)'. #"/$),/5 ")5%,0	A����)B�	( I,%	 .4-/(%J
07 4-<&# $%,'	( &/8)# $%,'	%&" 4@',./	-'	-$)<-%,/()	*+'()*-,)'�	7 $)'4-*+�
,) $/()	 6407%()	$),/5 $/()�	�$);#"-',)'	 )5 ?*)	 0I/.'6 	����)	 7 $ &0!'
$-4 ".	)5 ?*)	-$)<-%,/*+	,%	7 $)'4-*+,)	6407	$),/5 $/*+�	�%	7 &".%$)'	$/,)�
#>$	@%&%K	4 -74%"-%,)%	74 ()',) $%,)%	 4',.6', $"#)'6 	AG��B	 )	@%&%K	%&�
" 47*!)	%- .0	".$)'4&- , �	I'	%&" 4@',./	#4-'() ,# $'	-	6407%()	 )	@'-	6407
$),/5 $/*+	()%=/	07 4-<&# $%,<	".40#.04;	('- 7 4 $%.<�	F4-/=<*- ,'	& 	7 �
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