Budowlany proces inwestycyjny
w koncepcji sustainability

Prof. dr hab. inz. Arnold Pabian, Politechnika Czestochowska

1. Wprowadzenie

Naukowcy i praktycy poswiecajg coraz wiecej uwagi za-
grozeniom ekologicznym i spotecznym, ktorych zrédtem
jest budownictwo, a takze sposobom zapobiegania im
wynikajgcym z zasad zrOwnowazonego rozwoju. Zrow-
nowazone budownictwo (sustainable building industry)
coraz wyrazniej wpisuje sie w nowy, ksztattujacy sie do-
piero obszar wiedzy zwany sustainable science. Obecnie
rozpatruje sig je gtdwnie przez pryzmat obiektow budow-
lanych, koncentrujac sie na projektach architektoniczno-
konstrukcyjnych, technologiach budowlanych, eksplo-
ataciji i likwidacji obiektow ocenianych z punktu widzenia
energo- i materiatochfonnosci, ucigzliwosci dla $rodowi-
ska i szkodliwosci dla zycia i zdrowia cztowieka. W tym
nurcie dociekan niewiele miejsca poswieca sie organi-
zacjom uczestniczacym w budowlanych procesach in-
westycyjnych. Jest to niewtasciwe podejscie, poniewaz
to wiasnie personel tych organizacji korzystajacy z okre-
Slonych zasobdw nadaje ostateczny ksztatt budowlom
w fazie projektowania, wykonawstwa, realizaciji i likwi-
dacji decydujac o stopniu ich zrbwnowazenia. Autor po-
dejmuje prébe wypetnienia tej luki. Uzywajac pojecia
zrownowazony proces budowlany, wyjasnia role i istote
uczestnictwa w nim zréwnowazonych inwestoréw, biur
projektowych, przedsigbiorstw budowlanych i organéw
administracji panstwowej. W artykule skoncentrowano
sie na zarysie wazniejszych zagadnien, gdyz podjeta
problematyka jest obszerna i transdyscyplinarna. Pre-
tendujg one do dalszej dyskusiji.

2. Zrownowazony hudowlany proces
inwestycyjny

Podstawowg przestankg wkraczania budownictwa na dro-
ge zrbwnowazonego rozwoju stanowig globalne zagro-
zenia ekologiczne i spoteczne, do ktorych, w znacznym
stopniu, przyczynia sie ten sektor gospodarki. Gwat-
townie wzrastajaca presje cztowieka na Ziemie potwier-
dza ksztattowanie sie wskaznika ecological footprint.
W 2030 roku ludzkos¢ bedzie potrzebowata dwoch kul
ziemskich, aby zaabsorbowa¢ CO, i nadazy¢ z konsumpcja
zasobow naturalnych. Natomiast zmiany wskaznika living
planet indeks swiadcza o ciggtym zmniejszaniu sie bio-
roznorodnosci na naszej planecie. Przykfadowo w latach
1970-2007 liczba gatunkdéw zwierzat zaliczanych do kre-

gowcow zmniejszyta sie 0 30%'. Zagrozenia wynikajace
z nadmiernej produkcji i konsumpcji, takze w budownic-
twie, kumulujg sie. Zuzycie zasobow i emisja szkodliwych
substancji bedzie sie podwaja¢ co 28 lat. Oznacza to,
ze po 280 latach bedg one tysigc razy wigksze niz dzis.
W globalnym rozrachunku eksploatacja natury przekra-
cza obecnie jej mozliwosci o okoto 20% (ludzkos¢ zu-
zywa 0 20% wiecej zasobdw niz przyroda moze odtwo-
rzy¢) i zjawisko to ciggle sie nasila®. Szkody wyrzadzone
naturze majg charakter nieodwracalny, a dostepnosc jej
débr jest ograniczona. Ziemia stanowi zamknigty sys-
tem termodynamiczny, ktory nie przyrasta materialnie —
gospodarka wraz z cztowiekiem jest tylko jego czescig®.
H. Rogall konkluduje ,,dzi$ juz mamy dos¢ duzg pewnosc,
ze granice obcigzenia natury zostaty przekroczone, nie
jest tylko do konca jasne, w jakim stopniu™.

Problemy ekologiczne i spoteczne oraz wynikajgce z nich
zagrozenia staly sig inspiracjg do powstania koncepcji
zrownowazonego rozwoju (sustainable development).
Termin ten zostat po raz pierwszy uzyty w Brundtland
Report (1987) opracowanym przez UN World Commis-
sion on Environment and Development®. Dopiero jed-
nak w 1992 roku na $wiatowym szczycie dotyczgcym
srodowiska i rozwoju w Rio de Janeiro zrbwnowazone-
mu rozwojowi nadano odpowiednig range, uznajgc go
za priorytetowy cel dla ludzkosci. Trwajg przygotowa-
nia do kolejnego Szczytu Ziemi 2012, ktory okresla sie
mianem Rio+20. Zrobwnowazony rozwoj oznacza pro-
ces rownowazenia celow ekonomicznych, ekologicz-
nych (Srodowiskowych) oraz spotecznych”.
Realizacja procesow inwestycyjnych w obszarze wysoce
energo- i materiatochfonnego budownictwa, bazujgcego
na wielu szkodliwych dla zdrowia i zycia ludzi technologiach
i materiatach, przyczynia sie do wzrostu globalnych zagro-
zen. Wskazane jest wigc przeksztatcanie tradycyjnych pro-
cesow inwestycyjnych w ich zréwnowazone odpowiedniki.
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Tabela 1. Uczestnicy procesu inwestycyjnego w koncepcji sustainability

Zrownowazone budownictwo
Realizacja celow ekonomicznych, ekologicznych i spotecznych w procesach inwestycyjnych

Zréwnowazony personel

Zrdwnowazone Zréwnowazone (kierownicy i pracownicy
dobra wchodzace | dobra podstawowe na stanowiskach
niekierowniczych)

Zrownowazony inwestor Zrdwnowazone inwestowanie

Zrdwnowazone biuro

projektowe Zrownowazone projektowanie

Zréwnowazone organy
administracji panstwowej

Zrdwnowazona ocena rozwigzan
i wydawanie pozwolen

Zrdwnowazone
przedsigbiorstwo budowlane

Zréwnowazone wykonawstwo
rob6t budowlanych

Zrownowazone budynki oraz obiekty inzynierii [gdowej i wodnej

Zréwnowazonym budowlanym procesem inwestycyjnym
autor nazywa zespot dziatar przygotowawczych i wyko-
nawczych zmierzajgcych do realizacji inwestycji z uwzgled-
nieniem celéw ekonomicznych, ekologicznych i spotecz-
nych. Dziatania te sg rezultatem pracy organizacji i osob
fizycznych zaangazowanych w proces inwestycyjny. Tak
wiec te organizacje i osoby decyduijg o stopniu jego zréw-
nowazenia. Mogg jedynie dostosowywac sie do minimal-
nych wymogow ekologicznych i spofecznych okreslonych
w przepisach prawa lub znacznie wykraczac poza te wy-
magania nadajgc procesowi inwestycyjnemu autentycz-
nie zrownowazony charakter. Realizacja zrownowazone-
go procesu inwestycyjnego wymaga uczestnictwa w nim
wrazliwych ekologicznie i spotecznie organizacji i 0sob.
Mozna je okresli¢ mianem zréwnowazonych uczestnikow
budowlanego procesu inwestycyjnego.

3. Zrownowazeni uczestnicy budowlanego
procesu inwestycyjnego

Wchodzenie na droge zrownowazonego rozwoju w bu-
downictwie wymaga aktywnosci wszystkich uczestnikow
procesu inwestycyjnego. Do najwazniejszych uczestnikow
tego procesu zalicza sig: inwestoréw, biura projektowe
(projektantow), przedsiebiorstwa budowlane (wykonaw-
cow) oraz organy administracji panstwowej (podejmu-
jace decyzje administracyjne w oparciu 0 obowigzujgce
prawodawstwo). Zrownowazeni uczestnicy procesu in-
westycyjnego to organizacje i osoby fizyczne, ktore bio-
rac w nim udziat respektujg zasady zréwnowazonego
rozwoju. Ich najwazniejszym zasobem jest zréwnowa-
zony personel, ktéry w swojej dziatalnosci wykorzystu-
je zrownowazone dobra podstawowe i zrownowazone
dobra wchodzgce. Zestawienie i istote funkcjonowania
uczestnikow zrownowazonych budowlanych proceséw
inwestycyjnych przedstawiono na rysunku 1.

Jak wynika z rysunku, zrownowazony personel stanowi
najwazniejszy zasob kazdej zrbwnowazonej organiza-
cji uczestniczacej w budowlanym procesie inwestycyj-
nym. Tego typu pracownikdw cechuje wysoka ekologicz-
na i spoteczna wrazliwos¢ znajdujgca odzwierciedlenie
w efektach ich pracy na stanowiskach kierowniczych i nie-

Zrddto: opracowanie wiasne

kierowniczych’. W szczegolnosci cechy te powinni posia-
dac inwestorzy oraz projektanci. Ich decyzje determinujg
przebieg caftego procesu inwestycyjnego. Proekologicz-
ne i prospoteczne postawy inwestoréw oraz projektan-
tow skutkujg projektowaniem bezpiecznych, oszczed-
nych i trwatych produktéw budowlanych (safe, efficient
and durable building products), powstajgcych w proce-
sach czystej produkciji (clear production). Bezpieczny pro-
dukt (budowla) nie zagraza zyciu, ani nie szkodzi zdro-
wiu cztowieka. Oszczedny produkt (budowla) wymaga
niewielkich naktadéw na jego utrzymanie i eksploatacje.
Dotyczy to zaréwno medidw (energia elektryczna, woda,
gaz itp.) jak rowniez wydatkdéw na remonty i moderniza-
cje. Produkty budowlane powinny by¢ trwate, co umoz-
liwi ich uzytkowanie przez dtugi okres. Wazne jest nie tyl-
ko wznoszenie i eksploatacja budowli, lecz réwniez ich
likwidacja nie wyrzadzajgca szkod srodowisku.
Podstawowym zadaniem personelu zrbwnowazonych
przedsiebiorstw budowlanych jest realizacja podstawo-
wych i pomocniczych robét budowlanych na zasadach
czystej produkcji. Czysta produkcja skutkuje eliminacjg
z procesow technologicznych szkodliwych emisji gazow,
cieczy, substancji statych i promieniowania, jak rowniez
ograniczaniem marnotrawstwa materiatéw, energii, cie-
pta, wody oraz innych czynnikow wytwoérczych.

Takze wrazliwy ekologicznie i spotecznie personel or-
ganéw administracji panstwowej moze sie przyczyniaé
do zrbwnowazonego rozwoju, np. przyspieszajgc proce-
dury wydawania pozwolen na budowe zielonych obiek-
téw, pozwolenh na ich uzytkowanie, obnizajgc optaty ad-
ministracyjne za prowadzenie tego typu czynnosci.
Koncowym efektem pracy zrownowazonych uczestnikéw
procesow inwestycyjnych sg zrownowazone projekty oraz
obiekty budowlane. Na tym jednak nie konczy sig ich za-
angazowanie w zrownowazony rozwoj. Cata dziatalnos¢
organizacji i 0sdb uczestniczgcych w budowlanym pro-
cesie inwestycyjnym podporzgdkowana jest jego zasa-
dom. Projektanci dbajg, aby ich biura wraz z wyposaze-
niem i materiatami mozna byto uzna¢ za proekologiczne
i prospoteczne. Zaopatrujg sie w sprzet i materiaty w fir-

7 A. Pabian, Sustainable personel — pracownicy przedsigbiorstwa
przysztosci, ,Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi” 2011, nr 5, s. 10.
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mach preferujgcych zrbwnowazony rozwaj, racjonalnie
nimi gospodarujg, organizujg i wspierajg kampanie pro-
wadzone na rzecz Srodowiska i spoteczenstwa. Jeszcze
wigcej w tym zakresie moga zrobi¢ przedsigbiorstwa bu-
dowlane. Dysponujg bowiem znacznym majatkiem trwatym
i obrotowym. Posiadajg budynki wraz z wyposazeniem,
sprzet budowlany, srodki transportu (dobra podstawo-
we) oraz zakupujg znaczne ilosci materiatow budowla-
nych i artykutéw potrzebnych do biezgcej dziatalnosci
(dobra wchodzace). Zrobwnowazone przedsiebiorstwa
budowlane zabiegajg, aby te wszystkie dobra wykazy-
waty cechy zrownowazenia. Filozofia dziatania zréwno-
wazonych inwestorow i organow administracji panstwo-
wej jest podobna.

Przedstawione rozwigzania majg charakter modelowy.
Obecna sytuacja na rynku budowlanym znacznie od nich
odbiega. Wiekszos$¢ organizacji i 0sob fizycznych zaan-
gazowana w realizacje budowlanych proceséw inwe-
stycyjnych nie jest ani proekologiczna ani proaktywna.
Jak wykazujg badania, grupa ,proekologiczna” stanowi
zaledwie 11% polskiego spoteczenstwa®. Wyzszy jest
zbiorczy wskaznik zaangazowania w prace spoteczng.
W 2009 roku ksztattowat sie na poziomie 36%°.

4. Zakonczenie

Lekcewazenie zasad zrbwnowazonego rozwoju pro-
wadzi do przekroczenia granic tolerancji natury i wielu
probleméw o charakterze spotecznym. Z takim zjawi-
skiem mamy do czynienia rowniez w budownictwie, ktére
W znacznym stopniu przyczynia sie do powstawania glo-
balnych zagrozen. Podejmowane przez Unie Europejska
i Polske inicjatywy z zakresu zréwnowazonego rozwoju
nie sg wystarczajace'®. Koniecznoscig staje sie przyspie-
szenie i rozszerzenie zakresu tych dziatah. Powinni by¢
nimi objeci wszyscy uczestnicy budowlanego procesu
inwestycyjnego. Kluczowa role w tym procesie odgrywa-
ja inwestorzy i projektanci, ktérych decyzje determinujg
nastepne jego fazy. Waznym przejawem wprowadzania
budownictwa na drogeg zréwnowazonego rozwoju jest
tworzenie warunkdw do realizacji zrbwnowazonych pro-
ceséw inwestycyjnych. Zréwnowazony budowlany pro-
ces inwestycyjny cechuje nie tylko osigganie celéw eko-
nomicznych lecz réwniez ekologicznych i spofecznych.
Tego typu podejscie wymaga uczestnictwa w nim zréwno-
wazonych organizacji i 0oséb fizycznych (inwestorzy, biu-
ra projektdw, przedsiebiorstwa budowlane, organy admi-
nistracji panstwowej). Najwazniejszym ich zasobem jest

8 A. Bottromiuk, T. Burger, Polacy w zwierciadle ekologicznym. Ra-
port z badan nad $wiadomoscig ekologiczng Polakéw w 2008 r.,
Instytut na Rzecz Ekorozwoju, Warszawa 2008, s. 5-15.

9 Gtéwny Urzad Statystyczny, Urzad Statystyczny w Katowicach,
Wskazniki zrownowazonego rozwoju Polski, Katowice 2011, s.
175.

® Do najwazniejszych mozna zaliczy¢ ustalenia zawarte w doku-
mencie Strategia Europa 2020, przyjetym przez Rade Europej-
skg w 2010 r. oraz w opracowanym na jej podstawie Krajowym
Programie Reform (KPR) zatwierdzonym przez Rade Ministrow
w2011 r.

zrbwnowazony personel, a wiec osoby o0 wysokiej wraz-
liwosci ekologicznej i spotecznej zatrudnieni na stano-
wiskach kierowniczych i niekierowniczych. Taki personel
wyposaza organizacje w zrownowazone dobra podsta-
wowe oraz pozyskuje zrownowazone dobra wchodzgce
stuzace prowadzeniu dziatalnosci.

Przedstawione w artykule rozwigzania sg obecnie trud-
ne do wdrozenia. Wynika to przede wszystkim z postaw
ludzi i organizacji uczestniczacych w budowlanych pro-
cesach inwestycyjnych, ktérzy preferujg wytacznie cele
ekonomiczne. Konieczna staje sie szersza edukacja spo-
teczna w zakresie zrbwnowazonego rozwoju prowadza-
ca do zmian postaw, zachowan i stylu zycia ludzi, takze
w zakresie zaspokajania potrzeb z zakresu budownictwa.
Politechnika Czgstochowska, ktérej autor jest pracowni-
kiem wnosi tworczy wktad w t¢ edukacje oraz promocje
zasad zrownowazonego rozwoju w kraju i na swiecie. Jed-
nym z wazniejszych przedsigwzie¢ z tego zakresu jest
Miedzynarodowa Konferencja Naukowa pt.: Zrownowa-
Zone budownictwo przyszfosci, ktéra odbyfa sie w dniach
24-27 wrzeénia 2012 r. w Czestochowie, organizowana
przy wspoétudziale Beijing University of Civil Engineering
and Architecture (Chiny) oraz Yerevan State University of
Architecture and Construction (Armenia).
Zrébwnowazone budownictwo stawia nowe wyzwania
przed teoretykami i praktykami zajmujgcymi sig tym
waznym obszarem wiedzy. Sprostanie im daje nadzie-
je, ze pokolenie XXI wieku bedzie postrzegane w odle-
gtej przysztosci jako przewidujgce i w petni odpowie-
dzialne za losy naszej planety.
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