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projektu prezentowane jest przez wskaznik WWH.
Podczas pierwszej kontroli w dniu 31 sierpnia 2008 r.
wskaznik byt najnizszy (tabela 3), co oznacza, ze op6z-
nienia byty najwieksze. Podczas kolejnych kontroli
stwierdzono, ze prace odbywajg sie zgodnie z zato-
zeniami, poniewaz wskaznik byt nieznacznie nizszy,
badz réwny 1.

Planowany koszt prac budowlanych miat wynosi¢
205 158 zt. W zwigzku z powstatymi opdznieniami
w pracach i nieuwzglednieniem w wyjsciowym harmo-
nogramie czesci niezbednych materiatow, wzrdst koszt
rzeczywisty wykonywanych robot (podczas pierwszej
kontroli o ponad 5 tys. zt, natomiast na zakonczenie
realizowanego projektu juz o blisko 45 tys. zt). Oznacza
to, ze koszt catego projektu wzrdst o 22 procent kosztu
planowanego. Wskaznikiem informujgcym o przekra-
czaniu kosztow w projekcie jest wskaznik WWK. Jak
mozna zauwazy¢ w tabeli 3, wskaznik ten utrzymuje
sie na poziomie 0,80-0,85, co oznacza, ze w trakcie
kolejnych aktualizacji mamy do czynienia ze wzrostem
kosztow rzeczywistych wahajgcym sie od 17 do 25%
w stosunku do kosztow planowanych. Warto réwniez
zauwazy¢, ze juz pierwsza kontrola wykazata mozli-
wos$C znacznego wzrostu kosztow zakonczenia catosci
robét w stosunku do wartosci planowane;j.
Reasumujgc mozna stwierdzi¢, ze metoda wartosci
wypracowanej w pofgczeniu z programem Microsoft
Office Project Standard 2007 pozwolity w stosunkowo
prosty i doktadny sposdb na kontrole realizowanego

przedsiewziecia pod wzgledem kosztu, czasu i poste-
pow robot. Obliczenia wykonane za pomoca programu
pozwalaty na biezaco okresla¢, czy i kiedy nastgpito
odchylenie rzeczywistych wartosci projektu od plano-
wanych oraz prognozowac, jaki to bedzie miato wptyw
na caty realizowany projekt.
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polskich przedsiebiorstw budowlanych
w opinii kadry menedzerskie
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mgr inz. Krzysztof Moszkiewicz, Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy, Bydgoszcz

1. Wprowadzenie

Budownictwo jest branzg szcze-
golnie ztozona, ktorg ksztattujg
zarowno wiedza teoretyczna i prak-
tyczna o charakterze globalnym,
jak tez uwarunkowania o charak-
terze lokalnym. Dlatego dziatal-
nos¢ przedsigbiorstw tej branzy
musi nadgza¢ za ogoélnoswiato-

wym rozwojem technologiczno-
-organizacyjnym i jednoczesnie
uwzglednia¢ realia gospodaro-

wania w geograficznej przestrze-
ni podejmowanych budowlanych
projektow inwestycyjnych. Po-
dejmowanie przez przedsigbiorstwa
budowlane kooperacji migdzynaro-
dowej, jest zatem w duzej mierze
celowe z punktu widzenia bezpo-

Sredniej obecnosci we wdrazaniu
innowacji technologicznych, orga-
nizacyjnych i rynkowych — nawet
za cene konieczno$ci przetamywa-
nia szeregu probleméw zwigzanych
z przetamywaniem barier zwigza-
nych z lokalizacjg przedsiewziec
budowlanych.

Przedsigbiorstwa swiadczace ustu-
gi budowlane sg praktycznie ska-
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zane na uczestnictwo w przedsie-
wzieciach o charakterze projek-
towym. Przedsigwzigcia inwesty-
cyjno-budowlane, majace ztozony
charakter, stanowig doskonate pole
do poszukiwania szans i zagrozen
dla podmiotéw zaangazowanych
w projekty. Ich rozmiary, ztozonos¢
technologiczna oraz roznorodne
potozenie geograficzne przesgdza-
ja o koniecznosci permanentnego
wprowadzania zmian w funkcjo-
nowaniu przedsigbiorstw budowla-
nych i podejmowania wspotpracy
z innymi przedsigbiorstwami, row-
niez na arenie miedzynarodowe;.
Realizowanie budowlanych pro-
cesow technologicznych odby-
wa sie w specyficznych warun-
kach w poréwnaniu do wykonania
podobnych lub analogicznych pro-
cesow wystepujgcych w innych
branzach. Specyficzne warunki
realizacji procesoéw budowlanych
powodujg, ze realizacja catego
przedsiewziecia budowlanego
rézni sie od przebiegu produkcji
w innych dziedzinach gospodaro-
wania (np. produkcji o charakterze
przemystowym czy rolniczym).

Na podkreslenie zastugujg naste-
pujace cechy budowlanych projek-
téw inwestycyjnych:

— w toku realizacji tych projektéw
powstajg produkty (obiekty budow-
lane) trwale zwigzane z miejscem
ich powstawania,

— wymagania interesariuszy pro-
jektéw inwestycyjno-budowlanych
stymulujg procesy globalizacyjne,
— procesy wznoszenia obiektéw
budowlanych charakteryzuje zapo-
trzebowanie na duzg liczbe rdézno-
rodnych zasobdéw produkcyjnych,
w tym widoczny jest znaczacy
udziat materiatbw masowych,

— realizacja proceséw budow-
lanych wymaga sukcesywnego
dostarczania zasobdéw produk-
cyjnych, co sprawia koniecznos¢
tacznego rozpatrywania organiza-
cyjnego logistyki produkcji (bieza-
ca obstuga logistyczna procesow
budowlanych) i logistyki zaopatrze-
nia (zewnetrzne dostawy surowcow,
materiatéw, potfabrykatow i prefa-
brykatow) oraz odbioru odpaddw,

— roznorodnos¢ zapotrzebowania
zasobowego budowlanych pro-
jektow inwestycyjnych wymaga
wykorzystania zréznicowanych
systemow logistycznych — takze
na poziomie miedzynarodowym,

— technologia realizacji proceséw
budowlanych stymuluje ich wraz-
liwos¢ na uwarunkowania klima-
tyczne.

Przystosowanie sie przedsiebiorstw
budowlanych do zachodzacych
zmian warunkuje utrzymanie cig-
gtej gotowosci $wiadczenia ustug
budowlanych. Szanse znaczacego
uczestnictwa w projektach inwesty-
cyjnych rosng wraz z podnoszeniem
potencjatu innowacyjnego przedsie-
biorstwa, dostosowanego do struk-
tury przysztych zadan projektowych.
Zatem zachodzi koniecznos¢ ada-
ptacyjnego zarzgdzania przedsie-
biorstwem budowlanym, przy czym
nie chodzi tutaj o zwyktg adaptacje
do zaistniatej sytuacji gospodarczej,
ale o oparcie jej na przewidywa-
niach przysztych warunkéw funk-
cjonowania firmy, umozliwiajgcych
optymalne ksztattowanie zasobow
przedsiebiorstwa.

Poglady kadry menedzerskiej pol-
skich przedsigbiorstw budowlanych
na ich funkcjonowanie na rynku
migdzynarodowym, mozna przed-
stawi¢ na podstawie badania, prze-
prowadzonego w 2009 roku na pro-
bie 77 przedsigbiorstw. Wypetnity
one (droga e-mailowg lub telefo-
niczng) kwestionariusz ankietowy,
skierowany do 660 firm — wybra-
nych losowo 2z ogolnopolskiej
Panoramy Firm. Badania ankietowe
uzupetniono bezposrednimi wywia-
dami pogtebionymi z cztonkami
kadry kierowniczej przedsiebiorstw
budowlanych.

2. Udziat polskich przedsie-
biorstw budowlanych w mig-
dzynarodowej kooperacji

Badane przedsigbiorstwa to: duze
— 7%, srednie — 25%, mate — 35%
oraz mikro-przedsigbiorstwa -
33%. Ws$rod tych przedsigbiorstw
26% podejmuje kooperacje mig-
dzynarodowa, a 74% nie nawigzuje

takiej wspofpracy. Mozna zauwa-
zy¢, ze liczebnosc¢ polskich przed-
siebiorstw budowlanych, koope-
rujgcych z firmami zagraniczny-
mi, wykazuje tendencje rosnaca
w Swietle wynikéw badania 101
przedsiebiorstw  budowlanych
z wojewodztwa zachodniopomor-
skiego, przeprowadzonego w 2007
roku. J. Markiewicz, M. Skweres-
Kuchta i M. Hundert (2007) wskaza-
li w raporcie, ze 16,8% tych przed-
siebiorstw prowadzito wspoétprace
z przedsigbiorstwami dziatajgcymi
poza terytorium Polski.

Z kolei S. Slubowski (2006), prezen-
tujgc wyniki badania 100 duzych
i srednich firm budowlanych, wska-
zat na 27-procentowe zaangazowa-
nie ich poza granicami Polski.
Przeprowadzone badania ukazujg
zaangazowanie w miedzynarodo-
wg kooperacje polskich przedsie-
biorstw budowlanych w zaleznosci
od ich wielkoéci, {j.:

— 60,0% duzych przedsigbiorstw,
— 21,1% $rednich przedsigbiorstw,
— 17,9% matych przedsigbiorstw,
— 32,0% mikroprzedsigbiorstw.
Tak wiec wyniki badania potwier-
dzajg intuicyjne przeswiadczenie,
ze na arenie miedzynarodowej
wspotpracujg w najwiekszym stop-
niu duze przedsigbiorstwa. Jest
to spowodowane szeregiem czyn-
nikow, wsrod ktérych do najistot-
niejszych naleza:

— mozliwos¢ finansowania z wtas-
nych srodkéw promocji przedsie-
biorstwa poza granicami kraju,

— czesty udziat zagranicznego
kapitatu w przedsiebiorstwie,

— mozliwos¢ kompleksowej reali-
zacji zadan budowlanych,

— udziat w dziatalnosci zagraniczne;
jedynie czesci przedsiebiorstwa.
Na drugim miejscu — pod wzgle-
dem ilos¢ kooperacji migdzynaro-
dowej — sg mikroprzedsigbiorstwa.
Wynika to m.in. z:

— duzej mobilnosci mikroprzedsig-
biorstw,

— waskiej specjalizacji subbranzo-
wej,

— kooperacji z duzymi przedsig-
biorstwami,

— zwigzkow nieformalnych.
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Rys. 1. Obszary wspofpracy migdzynarodowej badanych przedsigbiorstw
budowlanych w opinii respondentow. Zrodfo: badania wiasne

Badania zespofu Uniwersytetu
Szczecinskiego z 2007 roku
[J. Markiewicz, M. Skweres-Kuchta
i M. Hundert (2007)] wskazywaty,
ze z podmiotami funkcjonujacymi
poza granicami kraju wspotpraco-
wafa co jedenasta firma mikro (9%
mikroprzedsiebiorstw) i co pietna-
sta firma Sredniej wielkosci (6,7%).
Oznacza to ponad trzykrotny wzrost
zaangazowania w miedzynarodo-
wg kooperacje tych grup przedsie-
biorstw od 2007 do 2009 roku.

Analizujac zakres wspOtpracy
w kooperacji miedzynarodowej,
na podstawie przeprowadzonych
badan wiasnych, mozna stwierdzic¢
(rys. 1), ze doskonata wiekszosc¢

60,0%

kooperujgcych na rynku mie-
dzynarodowym przedsigbiorstw
wspotpracuje z przedsiebiorstwa-
mi zagranicznymi w ramach kom-
pleksowego wykonania inwestycji,
bedac bezposrednim wykonaw-
ca (31,25%) lub podwykonawca
(25%). Duza czes¢ wspoétpracuje
w zakresie techniczno-technolo-
gicznym (18,75%), wzbogacajac
swoje know-how - sprzyja to roz-
wojowi przedsigbiorstwa i podwyz-
sza jego konkurencyjnosc.

Wspotdziatanie polskich przedsie-
biorstw budowlanych z podmio-
tami zagranicznymi widoczne jest
rowniez w sferze promociji firm
na targach i wystawach (12,5%).
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Rys. 2. Opinie polskich przedsiebiorcéw budowlanych o poziomie wspdipracy

migdzynarodowej. Zrédto: badania wiasne

Wspoiprace takg wymusza czesto
che¢ uzyskania dotacji na promo-
cje przedsigbiorstwa.

Prawie potowa ankietowanych
przedsigbiorstw uznaje, ze poziom
kooperacji miedzynarodowej jest
umiarkowany. Zadne przedsie-
biorstwo nie dziatajace w koope-
racji miedzynarodowej nie uzna-
to, ze wymiar tej wspotpracy jest
wyzszy od umiarkowanego. Zda-
niem tych przedsigbiorstw, poziom
wspotpracy jest nizszy niz zdaniem
przedsigbiorstw dziatajacych na
arenie miedzynarodowej (rys. 2).
Wedtug przeprowadzonego bada-
nia, zdecydowana wiekszos¢ firm
dziafajgcych na arenie miedzyna-
rodowej, wspofpracuje z przedsie-
biorstwami na terenie Unii Euro-
pejskiej. Takiego wyniku nalezato
oczekiwa¢ w sytuaciji, gdy na tere-
nie Polski, poza firmami krajowymi,
dziatajg gtéwnie firmy posiadaja-
ce kapitat zagraniczny pochodza-
cy z obszaru Unii Europejskiej.
Dodatkowymiutatwieniamikoopera-
cji ,unijnej” jest zunifikowane prawo
i brak granic, co niezwykle uspraw-
nia transport i eliminuje dodatkowe
koszty eksportu i importu.
Kooperacja ze wschodnimi sasia-
dami Polski nadal wydaje sig przed-
sigbiorcom bardzo ryzykowna i nie
deklarujg jej rozwoju.

3. Korzysci i bariery w miedzy-
narodowej kooperacji polskich
przedsigbiorstw budowlanych

Dla przedsiebiorstw juz dziafajg-
cych na arenie miedzynarodowej,
najwazniejsze korzysci (rys. 3)
to ,szybszy przeptyw informaciji,
innowacji oraz nowosci technicz-
nych” oraz ,pozyskiwanie nowych
klientow/wejscie na nowe rynki”
(obie odpowiedzi po 26,9%).
Przedsigbiorstwa wspotpracujgce
i te, ktoére nie wspdtpracujg w ra-
mach miedzynarodowych, wymie-
niajg tez jako korzysc takiej wspot-
pracy ,podniesienie konkurencyj-
nosci firmy”.

Analizujgc dysproporcje w odpo-
wiedziach firm wspdtpracujgcych
i niewspotpracujgcych z firmami
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Rys. 3. Korzysci z kooperacji miedzynarodowej postrzegane przez przedsie-
biorstwa budowlane zaangazowane i niezaangazowane w takg kooperacje

Zrédfo: badania wlasne

zagranicznymi na temat korzySci
z ,dostarczania klientowi komplek-
sowej obstugi i zwiekszenia dostep-
nosci ustug” oraz ze ,zwigkszone;j
mozliwos¢ pozyskania srodkow
z r0znego rodzaju przedsiewziec”,
nalezy stwierdzi¢, ze firmy nie dzia-
tajgce w kooperacji miedzynaro-
dowej czesciej zwracajg uwage
na mozliwos¢ szybszego zarobku
niz na rozwdj przedsiegbiorstwa.
Wystepuje rowniez znaczna rozni-
ca w opiniach na temat ,szybsze-
go przeptywu informacji, innowac;ji
i nowosci technicznych”.

Na brak korzysci z miedzynarodo-

25,0%

wej kooperacji wskazujg jedynie
przedsigbiorstwa, ktdre nie dziatajg
w takiej kooperaciji.

Do najczesciej zaznaczanych barier
(rys. 4), zarbwno przez przedsig-
biorstwa dziatajgce w kooperacji
migdzynarodowej, jak i niedziata-
jace, nalezy ,ograniczona informa-
cja na temat mozliwosci wspotpra-
cy”. Swiadczy to przede wszystkim
0 braku wiedzy wiekszosci przed-
siebiorcéw o istnieniu informaciji,
ktérymi dysponujg organy pan-
stwowe i samorzgdowe oraz izby
gospodarcze i branzowe. Kolejnymi,
czesto wskazywanymi przez ankie-
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Rys. 4.

Bariery rozwoju kooperacji miedzynarodowej. Zrédfo: badania wiasne

towanych barierami sg ,istniejgce
uregulowania prawne i administra-
cyjne” oraz ,brak tradycji wspotpra-
cy”. Obie te bariery wskazujg na to,
ze polska gospodarka jest dopiero
gospodarka rozwijajaca sie, gdzie
zarowno przedsigbiorcy, jak i insty-
tucje wspomagajgce ich dziatalnos¢
uczg sie funkcjonowania na arenie
migdzynarodowe;.

Szczegoing uwage zwraca istotna
dysproporcja pomigdzy odpowie-
dziami firm dziatajgcych miedzy-
narodowo i przedsigbiorstw, ktére
nie prowadzg takiej formy dziatal-
nosci, dotyczaca bariery okreslonej
jako ,brak odpowiednich partne-
réw”. Przedsiebiorstwa kooperuja-
ce uznajg te bariere za marginalng
(1,9%), natomiast pozostate traktu-
ja ja jako jedng z powazniejszych
barier (9,4%). Rozbieznos$¢ opinii
jest efektem wizji utrwalonej wsrod
przedsigbiorcow, dotyczacej pro-
blemu znalezienia partneréw poza
granicami kraju. Opinie te sg jednak
nieuzasadnione, czego dowodzi
dos$wiadczenie firm kooperujacych.
Badanie wykazato tez, ze przed-
siebiorstwa nie posiadajg dosta-
tecznej wiedzy na temat roli kultury
organizacyjnejw przedsigebiorstwie.
Kulture organizacyjng stanowi zbior
wartosci, norm oraz postaw mene-
dzeréw i pracownikow, zakorze-
nionych w ukrytych zatozeniach,
tkwigcych w $wiadomosci i pod-
Swiadomosci ludzi organizacji,
a demonstrowanych za pomocg
szeregu symboli [J. Bizon-Gorecka
(2009)]. Zdaniem ankietowanych,
jest ona bliska kulturze osobiste;.
Jako bariere rozwoju wspotpracy
na forum miedzynarodowym nie-
ktére przedsiebiorstwa wskazujg
fakt, ze rynek jest juz zaspokojony
pod wzgledem potrzeb i mozliwo-
Sci kooperacji miedzynarodowe;j.

4. Potencjalni inicjatorzy
wspotpracy miedzynarodo-
wej polskich przedsigbiorstw
budowlanych

Gtowny podmiot inicjujgcy koope-
racje miedzynarodowg to przed-
siebiorstwo bedace liderem (rys. 5).
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B Przedsiebiorstwa dziatajgce w kooperacji

3

Zrédfo: badania wiasne

Z rozmdw przeprowadzonych
z przedstawicielami tego typu
przedsigbiorstw wynika jedno-
znacznie, ze nie uwazajg sie one
za inicjatora i nie planujg takie-
go dziatania, jednak 80% duzych
przedsigbiorstw, biorgcych udziaf
w badaniu, jest przeciwnego
zdania. Nalezy zatem stwierdzi¢,
ze duze przedsiebiorstwa wyste-
pujg nie tylko jako inicjator koope-
racji miedzynarodowej w stosunku
do innych przedsigbiorstw, ale row-
niez (a nawet przede wszystkim),
jako jedna ze stron tej kooperaciji.
Sg na tyle silne, by promowac
sie samodzielnie i by¢ tez inicja-
torem wspédtpracy miedzynarodo-
wej. Czesto liderzy, przy realiza-
cji miedzynarodowych projektow,
korzystajg z ustug podwykonaw-
cow — krajowych i zagranicznych
— stwarzajac sie¢ kooperacji mig-
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Przedsiebiorstwa
zajmujgce sie
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kojarzeniem
przedsigbiorstw
z réznych krajéow

iedzynarodowe]j B Przedsigbiorstwa niedziatajgce w kooperacji migdzynarodowej

dzynarodowej, ktéra czesto stano-
wi zalazek poézniejszej wspofpra-
cy miedzynarodowej mniejszych
przedsiebiorstw.

Wystepujg tez podmioty inicjuja-
ce, dziatajgce jako ,trzecia strona”,
ktora jedynie inicjuje wspotprace,
nie biorgc w niej udziatu.

Rysunek 6 obrazuje wskazanie
podmiotéw, widzianych przez
ankietowanych jako posiadajg-
cych predyspozycje do inicjowania
wspotpracy. Mozliwosci poszcze-
golnych podmiotéw sg wedtug
ankietowanych zblizone. Wyjatek
stanowi firma wiodgca na rynku,
ktéra najwyrazniej widziana jest
jako potencjalny inicjator. Nalezy
zauwazy¢, ze ankietowani widzg
inicjatora w firmach zajmujgcych
sie kojarzeniem przedsiebiorstw,
w wigkszej mierze niz Ministerstwo
Gospodarki czy samorzad lokalny.
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Rys. 6. Podmioty, ktdre mogtyby inicjowac wspotprace miedzynarodowa.

Zrédfo: badania wiasne

Podkresli¢ nalezy, ze sg to najcze-
sciej internetowe serwisy komer-
cyjne. Wynik ankiety potwierdza
ich site oraz wskazuje na duzg
niewiedze przedsiebiorcow, ponie-
waz wszystkie narzedzia stoso-
wane przez serwisy komercyjne
sg rowniez udostgpnione w petni
bezptatnie, zarébwno przez jednost-
ki samorzgdu lokalnego, jak tez
Ministerstwo Gospodarki.

Czes¢ ankietowanych widzi ini-
cjatora w izbach gospodarczych
i zrzeszeniach branzowych. Izby
gospodarcze oraz izby branzowe
w swoich statutach oferujg ustuge
inicjowania kontaktow oraz promo-
wania przedsiebiorstw na arenie
migdzynarodowej. Korzystanie z tej
oferty zalezy jedynie od woli przed-
siebiorstw oraz ich przynalezno-
Sci do zrzeszenia (przynalezno$¢
potwierdza 19,5% ankietowanych).
Podmioty wymienione jako ,inny”,
to gftéwnie biura projektéw oraz
kontakty prywatne.

Odpowiedzi ankietowanych przed-
stawione na rysunku 7 wskazuja,
ze wszystkie duze przedsiebior-
stwa, ktére sa zrzeszone dziatajg
w kooperacji miedzynarodowej.
Przynalezno$¢ do zrzeszen daje
réwniez olbrzymig przewage ma-
tym przedsiebiorstwom. Minimalng
réznicg, na korzys¢ firm zrzeszo-
nych, wida¢ rowniez w mikroprzed-
sigbiorstwach. Jedynie w wynikach
srednich przedsiebiorstw wystepu-
je niewielka przewaga przedsig-
biorstw niezrzeszonych.

W pytaniu o plany przedsigbiorstw
dotyczgce kooperacji miedzynaro-
dowej (rys. 8), zdecydowang prze-
wage uzyskata odpowiedz ,nie
przewidujemy zmian”, co oznacza
stagnacje na rynku. Jest to zro-
zumiate w dobie kryzysu gospo-
darczego, kiedy przedsigbiorstwa
walcza o przetrwanie i nie inwe-
stujg w ekspansje na nowe rynki.
Niewiele ponad 20% przedsie-
biorstw zamierza rozpocza¢ wspot-
prace, a 30% zwigkszy¢ (w tym
potowa to zdecydowani).

Wyniki te potwierdzajg fakt, ze
przedsigbiorstwa juz kooperujgce
migdzynarodowo, bardziej optymi-
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Rys. 8. Plany przedsiebiorstw dotyczgce kooperacji migdzynarodowey.

Zrédfo: badanie wilasne

stycznie patrzg na te sfere wspot-
pracy w branzy budowlanej. Zadne
z nich nie chce ograniczy¢ prowa-
dzonej kooperacji miedzynarodo-
wej.

Wyniki przeprowadzonego badania
wykazujg tendencje wzrostu zain-
teresowania kooperacjg miedzy-
narodowg na tle wynikéw z bada-
nia przeprowadzonego w 2006
roku, zaprezentowanego przez S.
Slubowskiego (2006). Podaje on,
ze 70% respondentow prowadza-
cych kooperacje miedzynarodowg
zamierza jg kontynuowac, a spo-
$rod przedsiebiorstw nie uczestni-
czacych w kooperacji miedzynaro-
dowej 12% zamierza jg podjgc.
Nalezy zatem przyjac, ze realizacja
budowlanych projektow inwesty-
cyjnych we wspofpracy miedzyna-
rodowej ma charakter rozwojowy,
co stanowi wyrazny przejaw globa-
lizacji rynku budowlanego.

5. Podsumowanie

Przedsigbiorstwa budowlane mu-
szg posiada¢ zdolnosci radze-
nia sobie z ciggtymi zmianami.
Z uwagi na szeroki wachlarz zr6z-
nicowanych technologicznie robot
budowlanych, powinny opierac
swojg dziatalno$¢ na zmiennej
kooperacji (takze miedzynarodo-
wej) — zaleznej od rodzaju pro-
jektoéw inwestycyjno-budowlanych,
w ktérych uczestnicza.

Podejmowanie  miedzynarodo-
wej kooperacji to szansa rozwoju
polskich przedsiebiorstw budow-
lanych. Wymaga ona wdrozenia
w przedsiebiorstwie myslenia pro-
jektowego, czyli spojrzenia na pro-
cesy wewnetrzne z perspektywy
realizowanych i potencjalnych pro-
jektow. Wymaga to czesto prze-
orientowania filozofii zarzadzania
organizacjg (planowania, organi-

zowania dziatah, motywowania
pracownikow, kontrolowania pro-
cesow), w sposob zapewniajgcy
sukces projektom i jednoczesnie
umozliwiajgcy osigganie celow
organizacji w sposoéb sprawny
i skuteczny.

Powodzenie wspotdziatania przed-
sigbiorstw na arenie miedzynaro-
dowej wymaga dostosowania ich
kultury organizacyjnej do warun-
kéw funkcjonowania na rynku glo-
balnym.

Przedsigbiorstwa budowlane za-
uwazajg korzysci z prowadzenia
kooperacji migdzynarodowej, przy
czym te, ktére majg juz doswiad-
czenie w realizacji takiej wspof-
pracy sg czesciej sktonne jg dalej
rozwijac. Natomiast podkresli¢
trzeba, ze polskie przedsiebior-
stwa zauwazajg potrzebe stymu-
lowania wspotpracy na poziomie
miedzynarodowym i jako inicjatora
takiej wspotpracy upatrujg najcze-
Sciej izby gospodarcze i zrzeszenia
branzowe.
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