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Kontrola kosztow budowy metoda EVM
Jako metoda prognozowania ryzyka
przekroczenia planowanego budzetu

Dr hab. inz. Mieczystaw Potonski, Szkota Giéwna Gospodarstwa Wiejskiego, Warszawa

1. Wprowadzenie

Podstawowym dokumentem opracowywanym na eta-
pie przygotowania obiektu budowlanego do realizaciji
jest harmonogram budowy. Zazwyczaj postrzegany
jest on jako plan przysztych dziatan, jednak nie nalezy
zapominac, ze w zaleznosci od zatozen jego rola moze
by¢ znacznie szersza. Wérdd zadan, do ktérych moze
on by¢ uzywany, mozna wymieni¢ migdzy innymi:

e koordynacje prac i obowigzkéw poszczegdinych
uczestnikdw procesu inwestycyjnego (inwestora,
gtéwnego wykonawcy, podwykonawcow, menadzera
kontraktu),

* podpisywanie kontraktéw na wykonanie robot przez
podwykonawcow (terminy, zakres, koszt),

» zarzadzanie realizacjg i koordynacje prac na obiek-
cie,

* planowanie przydziatu prac poszczegoinym bryga-
dom roboczym czy robotnikom,

* bilansowanie zapotrzebowania na zasoby typu
praca (pracownicy, sprzet),

* planowanie zapotrzebowania na materiaty w czasie
trwania robot,

* kontrole termindw wykonania planowanych zadan,
* kontrole rzeczowego wykonania planowanych prac,
 analize ryzyka realizacji projektu i zarzgdzanie ryzy-
kiem w trakcie realizacji,

* planowanie terminéw odbioréw poszczegdinych
etapdéw robdt,

* planowanie zapotrzebowania na srodki obrotowe
podczas realizacji obiektu,

 fakturowanie kolejnych etapow robdét,

* kontrole finansowa.

Jednym z wazniejszych obszaréw wymienionych dzia-
tan sg wszelkie czynnosci zwigzane z planowaniem
i kontrolg kosztéw podejmowanych, czy juz realizo-
wanych dziatann budowlanych. Praktyka wskazuje,
Zze znaczna czgs¢ obiektow budowlanych w trakcie
wykonywanych robot przekracza planowany budzet.
W literaturze Swiatowej podawane byty spektakularne

przyktady duzych inwestycji, ktérych plan odbiegat
znacznie od wartosci uzyskanych na podstawie fak-
tycznych naktaddw okreslonych po zakonczeniu tych
inwestycji. | tak np. Reilly [7] wskazuje, ze budowa linii
metra Jubilee w Londynie zostata opdzniona o dwa
lata, a koszt realizacji przekroczyt koszty planowane
0 67% (tzn. 1,4 mid funtow); tunel pod kanatem La
Manche przekroczyt o 80% planowany budzet, most
nad Wielkim Bettem w Danii to 54% przekroczenia
kosztow. Takich przyktaddéw w literaturze mozna spot-
ka¢ wiecej. Jednak dopiero badania przeprowadzone
pod kierunkiem Flyvbjerga [3] zostaty przeprowadzone
na duzej, reprezentatywnej probie statystycznej 258
obiektow. Wyniki tych badan jednoznacznie potwierdzi-
ty, ze problem niedoszacowania planowanych inwesty-
Cji jest powszechny i dotyczy prawie 9 na 10 badanych
inwestycji, przy czym $rednie przekroczenie analizowa-
nych planowanych kosztéw wyniosto 28%.

Podane wyniki badan wyraznie wskazujg na wage
zagadnien dotyczgcych monitorowania ponoszonych
kosztow od samego poczatku podejmowanych robot
budowlanych. Z powodu statego nacisku na coraz
gtebsza redukcje kosztow, poszukuje sie i rozwija coraz
bardziej zaawansowane techniki zarzadzania i rachun-
kowosci zarzgdczej oraz wprowadza sie¢ nowoczesne
programy kontroli i redukcji kosztow. Jedng z takich
technik jest metoda wartosci wypracowanej nazywana
najczesciej w literaturze Earned Value Metod (EVM).
Nalezy podkresli¢, ze w metodzie EVM prognozuje sig
terminy i koszty zrealizowania etapow przedsiewziecia
budowlanego, analizujac trzy rodzaje kosztow:

- planowane (wg harmonogramuy;

— wykonane (wg harmonogramu) — wypracowane;

— aktualne (wg rzeczywistych wydatkow).

2. Zatozenia metody Earned Value Metod

Zatozenia metodyki wykonywania obliczeh metodg
EVM sg stosunkowo dobrze opisane w literaturze,
réwniez polskiej [2, 4, 8, 9], wiec w artykule podano
tylko podstawowe informacje.
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Do lat 60. przy ocenie projektéw stosowano porow-
nanie kosztow poniesionych z kosztami planowany-
mi. Chcac przeanalizowaé co dzieje sie z kosztami
przed zakonczeniem prac, musieliSmy znac rzeczy-
wisty, poniesiony koszt rob6ét w momencie kontroli
oraz przewidzie¢, jaki bedzie planowany kohcowy
koszt wykonywanego projektu. Wyciggane na tej
podstawie wnioski przedstawialy zaawansowanie
prac w czasie. ldea analizy kosztow planowanych
i rzeczywistych przedstawiona zostata na rysunku 1.
Analizowanie projektow w ten sposob nie byto jednak
do konca prawidtowe, gdyz poziom zaawansowania
projektu w czasie byt oceniany tylko z uwzglednieniem
poniesionych kosztéw. Na podstawie tego wykresu
mozna zaobserwowaé, ze krzywa faktycznie ponie-
sionych kosztow w dniu kontroli odbiega od krzywej
kosztow planowanych, i ze aktualne poniesione kosz-
ty sg ponizej kosztow planowanych. Fakt ten moze
wydawac sig optymistyczny, jednak jezeli tych danych
nie odniesiemy do faktycznego rzeczowego zawanso-
wania wykonanych robdt i ich planowanego kosztu,
to tak naprawde nie potrafimy poprawnie zinterpre-
towa¢ poniesionych wydatkow. Celem opracowania
metody EVM byto wifasnie powigzanie rzeczowego
zaawansowania stanu robét i poniesionych kosztow
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Rys. 1. Tradycyjna analiza kosztow; Zrodfo: Wilkens, 1999
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Legenda:

BCWS - Budgeted Cost of Work Scheduled — Budzetowy koszt pracy wedfug harmonogramu
BCWP - Budgeted Cost of Work Performed — Budzetowy koszt pracy wykonanej (EV)

ACWP - Actual Cost of Work Performed — Rzeczywisty koszt pracy wykonanej

FCST - Forecast of Remaining Work - Przewidywany kumulowany koszt (prognoza)

BAC - Budget At Completion — Budzet koricowy

EAC - Estimated Cost At Completion — Szacowany koszt koricowy (prognoza)

FTG - Estimate to go — Przewidywane koszty do poniesienia (prognoza)

Rys. 2. Elementy metody Earned Value; Zrédto: Wilkens, 1999

na tle wartosci planowanych. Istote zatozeh metody
Earned Value przedstawiono na rysunku 2.

Wskazniki zilustrowane na tym rysunku przedstawione
sa za pomocg krzywych, gdyz sg one funkcjg czasu.
Krzywa ilustrujgca przebieg BCWS, czyli planowany
koszt planowanej pracy wyznaczana jest podczas fazy
planowania projektu, a jej zakonczeniem jest BAC, czyli
planowany budzet projektu. Krzywe ilustrujgce przebieg
BCWP czyli budzetowy koszt wykonanej pracy oraz
ACWP, czyli rzeczywisty koszt wykonanej pracy wyzna-
czane sg podczas realizacji projektu. W zwigzku z tym,
krzywe BCWP oraz ACWP wyznaczone mogg zosta¢
jedynie do dnia kontroli. Na podstawie tego wykresu
mozna réwniez zapozna¢ sie z odchyleniami od budze-
tu oraz harmonogramu zaréwno w dniu kontroli, jak
rowniez wartosciami prognozowanymi na zakonczenie
projektu. Dane z krzywych ACWP, BCWS i BCWP sta-
nowig podstawe do obliczania dalszych wskaznikdw.
Mozna je podzieli¢ na dwie grupy: wskazniki stuzace
do monitorowania postepu prac oraz wskazniki do pro-
gnozowania dalszych kosztow i postepu prac na pod-
stawie dotychczasowych rezultatow.

Metoda EVM posiada dwie wazne zalety. Po pierwsze,
pozwala taczy¢ czasowg oceng stanu zaawansowania
realizacji robot z ich zaawansowaniem finansowym
na tle wartosci planowanych. Po drugie, co jest chyba
jeszcze wazniejsze, pozwala szacowac ostateczny
koszt i termin zakonczenia projektu na podstawie
tendenciji, jakie ujawnity sie w dotychczasowe;j reali-
zacji obiektu. Dzieki przeprowadzonym badaniom
na ponad 700 duzych amerykanskich projektach
stwierdzono, ze przy niespetna 15-20% zaawansowa-
niu projektu, uzycie metody EVM daje mozliwos¢ prze-
widzenia wyniku koncowego z duzag doktadnoscia,
i to niezaleznie od typu monitorowanego kontraktu,
programu czy ustugi [8].

Metoda EVM posiada réwniez swoje wady. Mimo sto-
sunkowo prostych zatozen, gtownym problemem jaki
moze zaistnie¢ sg niezbedne do pozyskania dane,
konieczne do jej zastosowania. Poprawne szaco-
wanie zawansowania wykonania robot, szczegolnie
w zakresie kosztow, dostarcza niekiedy problemow
metodycznych (np. w zakresie kosztow posrednich
czy rozliczenia kosztow duzej partii materiatéw uzy-
wanych do réznych robdt). Nalezy takze pamigtac, iz
cata metoda opiera sie¢ na rzetelnosci danych wpro-
wadzanych do obliczeh. Do jej wad nalezy rowniez
mozliwos¢ celowego, krotkoterminowego manipulo-
wania wartosciami obliczanych wskaznikow, poprzez
Swiadome podejmowanie niekrytycznych dziatan.
Nalezy rowniez zauwazyC, ze zastosowanie metody
ma zazwyczaj sens tylko przy projektach trwajgcych
dtuzej, np. powyzej roku, gdyz dopiero woéwczas
w pierwszym okresie realizacji projektu moze sig
uksztaftowac trwata tendencja, pozwalajgca na wiary-
godne szacowanie danych dotyczgcych zakonczenia
catego projektu.
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Ve ~N podczas wykonywania kontroli zapisz nowy plan . . p L .
Ktualizacia ol bazowy, w ktérym zawarto wszelkie zaktualizowane W_yk’oname obliczen, ;estaW|en |.WSk_aZ'
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Jl i ~ i inwestorom projektu oraz podejmo-
4 h okresl date kontroli i zadeklaruj ja w programie wanie dziatan niwelujacych powstaja-
o N jako date stanu; zostanie ona uzyta ce odchylenia od planu rzeczowego
ustawienie daty stanu do obliczenia wskaznikow wartosci wypracowanej i finansowego
N J o\ J
Przyktad zastosowania metody EVM
~ N .
- N . . . do kontroli obiektu budowlanego
okresl stan realizacji zadan wykonywanych ..
sprawdzenie postepéw | | W projekcie w celu uzyskania informacji na temat Do prezentacji metody wykorzystano
projektu ich stanu zaawansowania rzeczowego i finansowego harmonogram wykonany na potrze-
L ) Y, by budowy budynku biurowego
JL z garazem oraz hal magazynowych
okresl w programie metode obliczenia wskaznikow [51 Na,Jego po,dSta,YVIe Zasym.l'llowa_
obliczanie wartosci wartosci wypracowanej oraz wskaz wiasciwy no pigc _aktuahzacp oraz OblICZOh.O
“;y;ra(':oxv"anej : plan bazowy (Narzedzia, Opcje, zaktadka Obliczanie, wskazniki i ewentualne odchylenia
Wartos¢ wypracowana) w czasie i koszcie od planowanych
< prac. Obliczone wskazniki postuzy-
Jl Ve ty do sporzadzenia odpowiednich
4 A sporzadz raport z wynikami obliczen wskaznikdw raportow w formie tabelarycznej
raport wartosci L, wartosci wypracowanej (Raporty, Raporty wizualne, i wykresow. Cafo$¢ obliczen wyko-
i i Raport Wartos¢ acowana w czasie, Wyswietl . .
Wypracowanej w czasie por wypracowana w czasie, Wyswiet) nana zostata w programie Microsoft
N J o\l Project 2007 [1]. Poniewaz meto-
Jl - dyka wykonywania obliczen warto-
4 A przeanalizuj i zinterpretuj wyniki obliczen korzystajac scl wypracolwa_mej w tym prog.rlamle
interoretacia wynikéw | — z tabel wskaznikow harmonogramu zostata omowiona w publikacji [6],
pretacia wy oraz raportu wartosci wypracowanej nie bedzie tutaj szerzej opisywana.
\_ )L Wszystkie prace wykonywane na

Rys. 3. Schemat wykonywania obliczer wskaznikow wartosci wypracowanej

podczas jednej kontroli

Ocena realizacji projektu uwzgledniajgca zastosowanie
metody Earned Value wymaga przeprowadzenia kilku
kolejnych etapdéw analizy. Najwazniejsze z nich to:

* opracowanie struktury podziatu pracy (SPP) z okre-
slonym stopniem dokfadnosci, w celu stworzenia
struktury zadaniowej, ktéra pozwoli na doktadng ana-
lize projektu,

* na podstawie struktury SPP okreslenie planu dzia-
tan, tzn. wskazanie sktadnikéw projektu oraz przydzie-
lenie poszczegdlnych zadan konkretnym jednostkom
organizacyjnym. Ostatecznym efektem tych dziatan
jest stworzenie harmonogramu zadan,

* przydzielenie do poszczegolnych zadan planowa-
nych kosztow i opracowanie budzetu projektu,

« cykliczne, regularne monitorowanie prac jedng ze zna-
nych metod (np. metodg kamieni milowych, obmiaru
czy pomiaru pracochfonnosci przebiegu przedsigwzie-
cia) w wymiarze rzeczowym i finansowym,

* wykonywanie w wyznaczonych z gory terminach
analizy przebiegu przedsiewzigcia oraz opracowanie
i analiza odchylen realizowanego przedsiewziecia
od planowanych wartosci,

obiekcie podzielono na trzy etapy.
Pierwszy z nich zakfadat wykonanie
prac poczatkowych, drugi to budowa
biura wraz z garazem, natomiast trze-
ci to budowa hali magazynowe;j.

Pierwszy etap (prace poczatkowe) planowano zakon-
czy¢ po 71 dniach od rozpoczecia, po wykonaniu 16
zadan przypisanych do tego etapu. W skfad tych robét
wchodzity m.in. roboty przygotowawcze, roboty ziem-
ne, wykonanie fundamentow oraz ich izolacja. Drugi
etap (budowa biura wraz z garazem) trwac¢ miat 140
dni i obejmowat wykonanie 21 zadan, takich jak: budo-
wa samego budynku wraz z wykonaniem wszelkich
instalaciji, stolarki okiennej i drzwiowej, tynkowaniem
oraz malowaniem i uktadaniem glazury. Etap trzeci
(budowa hali magazynowej) wykonany miat zostac
w 171 dni, w trakcie ktorych zrealizowane miato zosta¢
14 zadan obejmujgcych wykonanie hali wraz z catg
instalacjg. W sktad Ill etapu robdét wchodzity réwniez
prace zwigzane z korncowym odbiorem robét.
Rozpoczecie prac budowlanych planowane byto na 5
lipca 2008 r., natomiast ich zakonczenie na 15 maja
2009 r. Przewidywany czas trwania projektu wynosit
242 dni robocze. Koszty planowane zwigzane z reali-
zacjg catego projektu oszacowano na 205 158 zi.
Pierwszy etap planowano zrealizowac¢ za 104 350 zt
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i miat on byC najdrozszy. Drugi etap to koszt niewiele
ponad 58 tys. zt, natomiast trzeci miat zostac zrealizo-
wany za blisko 43 tys. zt.

Aktualizacje i obliczenia wskaznikow EVM wykona-
no w nastepujgcych okresach: 31 sierpien 2008 r.,
7 pazdziernik 2008 r., 4 styczen 2009 r., 16 marzec
2009 r., 22 maj 2009 r. Wszystkie aktualizacje zostaty
zapisane jako odrebne plany bazowe, co umozliwito
zdokumentowanie dokonanych w trakcie realizacji
zmian oraz odchylen, jakie w wyniku tych zmian
powstaty.

Kazda aktualizacja wymagata wykonania tych samych
dziafan prowadzgcych do sporzgdzenia wymaganych
raportow. Schemat postgpowania przy kazdej wyko-
nywanej aktualizacji przedstawiono na rysunku 3.
Domysline tabele przedstawiajgce obliczone wskazni-
ki harmonogramu sktadajg sie zasadniczo z szesciu
kolumn, jednak uzytkownik, korzystajgc z kazdego
widoku, ma mozliwos¢ dostosowania go do swoich
potrzeb. W sktad standardowo ustawionych kolumn
tej tabeli wchodzg nastepujgce wskazniki (w nawiasie
podano ich symbole uzywane w programie MS Project
oraz ewentualnie ich angielskie nazwy):

° nazwa zadania,

* warto$¢ planowana (WP/BCWS) — przedstawia kosz-
ty planowane w harmonogramie zwigzane z wykona-
niem poszczegoblnych zadan oraz sumaryczne koszty
etapow i catego przedsiewzigcia,

* warto$¢ wypracowana (WW/BCWP) - przedstawia

koszty, ktére w wyniku wykonanej pracy nad zada-
niem zostaty do czasu kontroli wypracowane,

* odchylenie harmonogramu (OHR) - przedstawia
za pomocg kosztéw odchylenie od ilosci pracy, jaka
miafa zosta¢ wykonana do dnia kontroli. Wartosci
dodatnie informujag, ze zadanie wyprzedza planowane
koszty harmonogramu, natomiast ujemne, ze zada-
nie opodznione jest wzgledem zatozernn harmonogramu
z zakresu kosztow,

* procentowe odchylenie harmonogramu (OHRP) —
jest to odchylenie harmonogramu wyrazone w posta-
ci procentu zadania do wykonania, jako stosunek
odchylenia harmonogramu do wartosci wypracowane;.
Wartosci rowne 0% oznaczajg, ze zadanie wykonywa-
ne jest zgodnie z harmonogramem, wartosci dodatnie
wskazujg, ze wykonywane prace wyprzedzajg harmo-
nogram, zas wartosci ujemne wystepujg w zadaniach,
ktére sg opdznione wzgledem harmonogramu,

* wskaznik wykonania harmonogramu (WWH) — infor-
muje o opoznieniach bgdz wyprzedzeniach w harmo-
nogramie. Wartosci réwne 1 informujg o terminowym
wykonaniu prac, wartosci wieksze od 1 o0 wyprzedzeniu
prac w stosunku do harmonogramu, a wartosci mniejsze
0 opdznieniu prac.

Tabela wskaznikdw kosztu wartosci wypracowane;j
standardowo zawiera nastepujgce wartosci:

e wartos¢ planowana (WP/BCWS) oraz wartos¢
wypracowana (WW/BCWP), analogicznie jak w przy-
padku tabeli wskaznikéw harmonogramu,

Tabela 1. Wskazniki harmonogramu — stan na dzieri 31.08.2008

Nazwa zadania Wa"“igl'(’l',a;)";fl“a e Wa\’,\‘,ﬁc(;’l‘(’gﬁ;“[’:{f“a OHR[] | OHRP | WWH
PRACE BUDOWLANE
B OIS SKIERDY 77 424,00 67 617,00 9807,00 | -13% | 0,87
| ETAP — PRACE POCZATKOWE 77 424,00 67 617,00 -9 807,00 -13% 0,87
START 350,00 350,00 0,00 0% 1,00
1 Roboty przygotowawcze 1610,00 1610,00 0,00 0% 1,00
2 Tyczenie budynku 400,00 400,00 0,00 0% 1,00
3 Podtaczenie pradu budowlanego i wody 1230,00 1230,00 0,00 0% 1,00
4 Usunigcie humusu 18 800,00 18 800,00 0,00 0% 1,00
5 Roboty ziemne — wykop pod fundament 5 840,00 5 840,00 0,00 0% 1,00
6 tawy fundamentowe zelbetowe 17 664,00 17 664,00 0,00 0% 1,00
7 Izolacja pozioma faw z wykopem 240,00 240,00 0,00 0% 1,00
8 Fundamenty z bloczkdw betonowych 315,00 315,00 0,00 0% 1,00
9 Izolacja pionowa fundamentow 0,00 0,00 0,00 0% 0,00
;0 Zatozepie drenazu wokot budynku wraz ze stu- 1152,00 1152,00 0,00 0% 1,00

zienkami

11 Podniesienie poziomu dziatki 3996,00 1944,00 -2 052,00 -51% 0,49
12 Budowa szamba szczelnego 672,00 672,00 0,00 0% 1,00
13 Przytacze kanalizacyjne 480,00 480,00 0,00 0% 1,00
14 Wykonanie muru oporowego 24 675,00 16 920,00 -7 755,00 -31% 0,69
15 Budowa ogrodzenia 1 0,00 0,00 0,00 0% 0,00
16 Zasypka i zageszczenie wewngtrz budynku 0,00 0,00 0,00 0% 0,00
Il ETAP — BUDOWA BIURA WRAZ Z GARAZEM 0,00 0,00 0,00 0% 0,00
Ill ETAP — BUDOWA HALI MAGAZYNOWEJ 0,00 0,00 0,00 0% 0,00
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Tabela 2. Wskazniki kosztu — stan na dzieri 7.10.2008 r.

Warto§¢ | Warto$¢ wy-

. planowana | pracowana RKPW wWw

Nazwa zadania | Weenle | A Bow) | acwp) (| OKS[21 | OKP(WWK| BK[2] | SKK[#] | OKC[] | py
[21] [21]

PRACE
a,uﬁ?:};ggsvoscl 106 748,00 | 103 774,00 | 121 420,00 | -17 646,00 | -17% | 0,85 | 205 158,00 | 240 043,60 | -34 885,60 | 1,21
SKIERDY
LSL“Z';;KWE’E 104 350,00 | 103 774,00 | 121 420,00 | -17 646,00 | -17% | 0,85 | 104 350,00 | 122 093,94 | -17 743,04 | -0,03
START 350,00 350,00 350,00 0,00 0% | 100| 350,00 | 350,00 0,00 | 1,00
:Jr?;;gt%/wawcze 161000 | 161000 | 1610,00 | 0,00 0% | 1,00 | 1610,00 | 161000 | 000 | 1,00
2 Tyczenie 9
pudyniy 400,00 40000 | 2400,00 | -2000,00 |-500% | 0,17 | 400,00 | 240000 | -2000,00 | 0,00
3 Podtaczenie
pradu budowlanego | 1230,00 | 1230,00 | 123000 | 0,00 0% | 1,00 | 1230,00 | 1230,00 | 000 |1,00
i wody
;‘uﬁ;‘fc'e 18800,00 | 18:800,00 | 18800,00 | 0,00 0% | 1,00 | 18800,00 | 18800,00 | 0,00 | 1,00
5 Roboty ziem-
ne — wykop pod 5840,00 | 5840,00 | 660000 | -760,00 | -13% | 0,88 | 5840,00 | 6600,00 | -760,00 | 0,00
fundament
fmﬁg‘:g’]emowe 17664,00 | 17664,00 | 30 164,00 |-12500,00| -71% | 0,59 | 17 664,00 | 30 164,00 |-12500,00 | 0,00
Zalioz'if'yié’&fﬁma 240,00 240,00 240,00 0,00 0% |1,00| 240,00 240,00 0,00 | 1,00
8 Fundamenty
z bloczkéw betono- | 1200,00 | 120000 | 1280,00 | -80,00 | -7% | 0,94 | 120000 | 128000 | -80,00 | 0,00
wych
?u:]zé’;arﬁgg\‘,’v”owa 480,00 480,00 480,00 0,00 0% |1,00| 480,00 | 480,00 0,00 | 1,00
10 Zatozenie drena-
2 WOKOIDUNIU | 115200 | 115200 | 115200 | 000 | 0% [1,00| 115200 | 115200 | 000 |1,00
kami
;g;{?ﬂ‘iﬂ'ﬁ‘;’;&f 13864.00 | 1386400 | 1386400 | 000 | 0% |100| 1386400 | 1386400 | 000 | 1,00
;fcfsﬂggjszamba 672,00 67200 | 672,00 000 | 0% |100| 67200 | 672,00 000 | 1,00
ﬂfas;jzﬁcze kana- | 450 00 48000 | 480,00 000 | 0% |100| 48000 | 480,00 000 | 1,00
:n“uyxyok:gg\‘,'vigo 33840,00 | 33840,00 | 36096,00 | -2256,00 | -7% | 094 | 33840,00 | 36096,00 | -2256,00 | 0,00
;feﬁ;dowaogm' 768,00 768,00 81800 | -5000 | -7% | 094 | 768,00 81800 | -50,00 | 0,00
16 Zasypka
i zageszczenie 5760,00 | 518400 | 518400 | 0,00 0% | 1,00 | 5760,00 | 5760,00 | 000 |1,00
wewnatrz budynku

* rzeczywisty koszt pracy wykonanej (RKPW/ACWP)
— kolumna ta reprezentuje rzeczywiste koszty, jakie
zostaty poniesione w zwigzku z wykonywanym zada-
niem do daty kontroli (stanu),

* odchylenie kosztowe wartosci wypracowanej (OKS)
— przedstawia réznice pomiedzy wartoscig wypra-
cowang a kosztem rzeczywistym. Wartosci dodatnie
w tej kolumnie informujg nas, ze koszt zadania w chwi-
li kontroli jest nizszy od planowanego na ten sam

moment. Warto$ci ujemne wskazujg na fakt, iz koszty
rzeczywiste zadania sg wyzsze niz planowano ponies¢
na danym etapie zaawansowania zadania. Warto$ci
tego wskaznika sg jednym z podstawowych narzedzi
do kontrolowania wykorzystania budzetu,

* odchylenie kosztéw procentowe (OKP) — odchyle-
nie wyrazone w procentach jako stosunek odchyle-
nia kosztu rzeczywistego do wartosci wypracowane;.
Jezeli koszty zadania sg nizsze od kosztéw planowa-
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Tabela 3. Zbiorcze zestawienie wskaznikow metody EVM po pieciu aktualizacjach harmonogramu

Data kontroli BKPH[z] | BKPWI[z] | RKPWI[z] | OHRP | WWH | OKP | WWK | SKK[zl] ‘Q’W

31 sierpien 2008 r. 7742400 | 6761700 | 8287700 | -13% | 087 | 23% | 082 | 25145865 | 1,12
7 paidziernik 2008 . | 106748,00 | 10377400 | 12142000 | -3% | 0,97 | -17% | 085 | 24004360 | 1,21
4 styczeri 2009 r. 158 758,00 | 156898,96 | 19539296 | -1% | 0,99 | -25% | 080 | 255492,00 | 4,94
16 marzec 2009 r. 178790,00 | 174770,00 | 21345600 | -2% | 0,98 | -22% | 082 | 250570,50 | -3,66
22 maj 2009 r. 205158,00 | 205158,00 | 24997400 | 0% 1 22% | 0,82 | 24997400 | 0,00

nych, OKP ma wartos¢ dodatnia, jesli przyjmuje war-
tos¢ 0% oznacza to, ze koszty rzeczywiste sg réwne
kosztom planowanym na danym etapie realizacji
przedsigwziecia, natomiast wartosci ujemne wskazujg
na przekroczenie planowanego budzetu,

e wskaznik ,wykonania” kosztéw (WWK) — informuje
uzytkownika o ewentualnym przekroczeniu budzetu
projektu. Wartosci wskaznika ponizej 1 wskazujg
na przekroczenie budzetu (wartos¢ ACWP jest wtedy
wieksza od wartosci wypracowanej), rowny 1 pokazu-
je zrownowazenie kosztow,

* szacowany koszt koncowy (SKK/

90000

poniewaz prace na budowie jeszcze sig nie rozpocze-
ty. Od tygodnia 27. do 29. warto$¢ wypracowana oraz
koszt rzeczywisty przekraczajg wartosci planowane.
Oznacza to, ze wykonano wigcej pracy niz zaktadano,
ale w zwigzku z tym, wzrosty faktycznie poniesio-
ne koszty. Od tygodnia 29. do 33. wykres wartosci
wypracowanej jest ponizej wartosci planowanych,
CO Oznacza, ze wypracowano mniej niz zaktadano.
Przekroczenie wartosci planowanych przez koszty
rzeczywiste KP w tych tygodniach oznacza, ze ponie-

e Warto$¢ wypracowana il Warto$¢ planowana Koszty rzeczywiste

EAC) - prognozowany koszt catego

80000

zadania i/lub projektu na podstawie

70000

obliczonych w programie tendenciji

60000

zmiany kosztéw,

50000

* odchylenie koncowe (OKC) — przed-

Koszt

stawia réznice pomiedzy kosztem wg e

30000

|

planu bazowego i szacowanym kosz-

20000

tem koncowym SKK. Wartosci ujemne
w tej kolumnie oznaczaja, iz szacowa-
ny koszt przewyzsza zaktadany budzet
koncowy. Wartosci dodatnie informuja
nas o nizszych wartosciach kosztéw
szacowanych w stosunku do budzetu
konhcowego,

* wspofczynnik wydajnosci do wyko-
nania (WWDW) - przedstawia stosu-
nek pracy jaka zostata do wykonania, do budzetu jaki
zostat do wykorzystania. W przypadku, gdy wspot-
czynnik jest mniejszy od 1 oznacza to, ze mozemy
pozwoli¢ sobie na zmniejszenie wydajnosci, gdyz nie
spowoduje to przekroczenia budzetu. Odwrotnie, gdy
warto$¢ wspofczynnika jest wigksza od 1, oznacza to,
ze konieczne jest zwiekszenie wydajnosci pracy, aby nie
przekroczy¢ budzetu.

W tabeli 1 i 2 przedstawiono przyktadowe wskazniki
harmonogramu i wskaznikéw kosztu warto$ci wypra-
cowanej uzyskane podczas kolejnych aktualizaciji
harmonogramu, natomiast w tabeli 3 — zbiorcze zesta-
wienie najwazniejszych wskaznikbw metody EVM
po wszystkich aktualizacjach.

Na rysunku 4 przedstawiono jeden z mozliwych rapor-
téw graficznych ilustrujgcych wyniki obliczen wartoéci
wypracowanej, na tle wartosci kosztow planowanych
i kosztéw rzeczywistych (KP), w okresie od rozpo-
czecia budowy do czasu pierwszej kontroli. Do 26
tygodnia 2008 roku nie poniesiono zadnych kosztow,
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Rys. 2. Raport graficzny wartosci wypracowanej po kontroli 31.08.2008

sione faktycznie koszty rzeczywiste przekroczyty war-
tosci planowane, przeznaczone na wykonanie zadan.
Reasumujgc mozna stwierdzi¢, ze do dnia kontroli,
zatozony budzet zostat przekroczony, a planowane
zadania wykonywane sg mniej wydajnie i po wyzszych
kosztach niz zaktadano.

3. Podsumowanie

Prace budowlane budynku biurowego z garazem
i hala magazynowg planowano rozpocza¢ 5 lipca
2008 r., a zakonczy¢ 15 maja 2009 r. W zwigzku
z tym planowany czas realizacji przedsiewzigcia miat
wynies¢ 242 dni. Wystgpienie w projekcie opdznieh
w zadaniach etapu | i Ill znajdujgcych sie na sciezce
krytycznej spowodowato wydtuzenie catego projektu
z 242 do 247 dni. Opoznienie prac nastapito réwniez
w zadaniach etapu drugiego, jednak poniewaz zadania
te nie znajdowaly sie na Sciezce krytycznej, nie wpty-
neto to na czas trwania catego projektu. Opdznienie
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projektu prezentowane jest przez wskaznik WWH.
Podczas pierwszej kontroli w dniu 31 sierpnia 2008 r.
wskaznik byt najnizszy (tabela 3), co oznacza, ze op6z-
nienia byty najwieksze. Podczas kolejnych kontroli
stwierdzono, ze prace odbywajg sie zgodnie z zato-
zeniami, poniewaz wskaznik byt nieznacznie nizszy,
badz réwny 1.

Planowany koszt prac budowlanych miat wynosi¢
205 158 zt. W zwigzku z powstatymi opdznieniami
w pracach i nieuwzglednieniem w wyjsciowym harmo-
nogramie czesci niezbednych materiatow, wzrdst koszt
rzeczywisty wykonywanych robot (podczas pierwszej
kontroli o ponad 5 tys. zt, natomiast na zakonczenie
realizowanego projektu juz o blisko 45 tys. zt). Oznacza
to, ze koszt catego projektu wzrdst o 22 procent kosztu
planowanego. Wskaznikiem informujgcym o przekra-
czaniu kosztow w projekcie jest wskaznik WWK. Jak
mozna zauwazy¢ w tabeli 3, wskaznik ten utrzymuje
sie na poziomie 0,80-0,85, co oznacza, ze w trakcie
kolejnych aktualizacji mamy do czynienia ze wzrostem
kosztow rzeczywistych wahajgcym sie od 17 do 25%
w stosunku do kosztow planowanych. Warto réwniez
zauwazy¢, ze juz pierwsza kontrola wykazata mozli-
wos$C znacznego wzrostu kosztow zakonczenia catosci
robét w stosunku do wartosci planowane;j.
Reasumujgc mozna stwierdzi¢, ze metoda wartosci
wypracowanej w pofgczeniu z programem Microsoft
Office Project Standard 2007 pozwolity w stosunkowo
prosty i doktadny sposdb na kontrole realizowanego

przedsiewziecia pod wzgledem kosztu, czasu i poste-
pow robot. Obliczenia wykonane za pomoca programu
pozwalaty na biezaco okresla¢, czy i kiedy nastgpito
odchylenie rzeczywistych wartosci projektu od plano-
wanych oraz prognozowac, jaki to bedzie miato wptyw
na caty realizowany projekt.
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1. Wprowadzenie

Budownictwo jest branzg szcze-
golnie ztozona, ktorg ksztattujg
zarowno wiedza teoretyczna i prak-
tyczna o charakterze globalnym,
jak tez uwarunkowania o charak-
terze lokalnym. Dlatego dziatal-
nos¢ przedsigbiorstw tej branzy
musi nadgza¢ za ogoélnoswiato-

wym rozwojem technologiczno-
-organizacyjnym i jednoczesnie
uwzglednia¢ realia gospodaro-

wania w geograficznej przestrze-
ni podejmowanych budowlanych
projektow inwestycyjnych. Po-
dejmowanie przez przedsigbiorstwa
budowlane kooperacji migdzynaro-
dowej, jest zatem w duzej mierze
celowe z punktu widzenia bezpo-

Sredniej obecnosci we wdrazaniu
innowacji technologicznych, orga-
nizacyjnych i rynkowych — nawet
za cene konieczno$ci przetamywa-
nia szeregu probleméw zwigzanych
z przetamywaniem barier zwigza-
nych z lokalizacjg przedsiewziec
budowlanych.

Przedsigbiorstwa swiadczace ustu-
gi budowlane sg praktycznie ska-
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