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1. Wprowadzenie

Project finance jest na gruncie
polskim nowag metodg finanso-
wania projektéw inwestycyjnych,
ktéra umozliwia pozyskanie dtu-
goterminowego finansowania dla
projektow inwestycyjnych. Metoda
ta wykorzystuje mechanizmy inzy-
nierii finansowej, ktére pozwa-
lajg na sptacenie zaciggnietych
zobowigzan wytacznie w oparciu
o strumienie przeptywow pienigz-
nych generowanych przez projekt.
Zapewnienie finansowania projek-
tu obejmujgcego budowe oraz
eksploatacje i utrzymanie powsta-
tego majgtku wymaga szczegé-
towej analizy przeptywéw pie-
nieznych projektu, w kontekscie
oceny ryzyka projektu na wszyst-
kich jego etapach implementa-
cji oraz alokacji ryzyka pomie-
dzy poszczegolnych uczestnikow
przedsiewzigcia inwestycyjnego.
W procesie zarzadzania ryzykiem
projektu finansowanego na zasa-
dach project finance szczegolng
role odgrywajg powigzania praw-
ne taczace uczestnikobw przedsie-
wziecia. Struktura umowna projek-
tu, powigzania umowne, a w szcze-
golnosci  konstrukcja stosunkow
prawnych taczacych uczestnikdw
procesu inwestycyjnego faktycz-
nie decydujg o tym, kto ponosi
odpowiedzialnoS¢ z tytutu zaist-
nienia okreslonej kategorii ryzyka.
Precyzyjne przygotowanie umow
— zgodne z intencjami uczestni-
kéw projektu inwestycyjnego -
lezy w szeroko pojetym interesie

stron i ma decydujgce znaczenie
dla powodzenia projektu.
Opracowanie umoéw projektu obej-
mujacego budowe oraz eksplo-
atacje nie moze sie odbywac bez
odniesienia do procesu zarzg-
dzania ryzykiem. Zapisy umow
pomiedzy uczestnikami inwestycji
powinny odzwierciedla¢ przepro-
wadzong wczesniej analize ryzyka.
Wszystkie zidentyfikowane ryzyka
i uzgodnione postanowienia co
do rozktadu ich ciezaru miedzy
uczestnikdw powinny zosta¢ prze-
niesione w tres¢ umow, stanowigc
tym samym prawng podstawe
wszelkich roszczen. Nalezy pod-
kresli¢, iz metoda project finance
nie dotyczy wytgcznie finansowa-
nia przedsiewzie¢ inwestycyjnych
realizowanych w formule partner-
stwa publiczno-prywatnego, lecz
rébwniez przedsiewzie¢ realizo-
wanych przez sektor prywatny.
Wptywa to znaczgco na proces
opracowania umow  projektu.
W przypadku finansowania projek-
téw partnerstwa publiczno-prywat-
nego, obowigzujg sciste procedury
przetargu publicznego, ktére ogra-
niczajg znaczaco swobode trans-
feru ryzyka. Natomiast w odnie-
sieniu do projektow realizowanych
wytacznie przez sektor prywatny,
przygotowanie uméw nie podlega
rezimowi prawnemu wynikajace-
mu z zapiséw prawa zamowien
publicznych.

Biorac pod uwage obecne uwa-
runkowania oraz tendencje nalezy
spodziewacC sig istotnego wzro-
stu zastosowania metody project

finance do finansowania projek-
tow inwestycyjnych obejmujgcych
budowe oraz eksploatacje powsta-
tego majatku. Tym samym proble-
matyka wykorzystania postanowien
umownych do transferu ryzyka
W procesie zarzadzania ryzykiem
projektu finansowanego tg metodg
nabiera duzego znaczenia.

2. Proces zarzadzania ryzy-
kiem projektow inwestycyjnych
finansowanych na zasadach
project finance

Powodzenie projektu inwestycyj-
nego jest podstawowym celem
uczestnikow przedsiewziecia. Zto-
zonos¢ projektéw finansowanych
na zasadach project finance rzu-
tuje na koniecznos¢ przeprowa-
dzenia dogtebnej analizy ryzyka
w ramach dynamicznego proce-
su zarzadzania ryzykiem projek-
tu. Podstawowa cecha omawianej
metody finansowania projektéw
inwestycyjnych - finansowanie
w oparciu o projekt (a w szcze-
golnosci o szacowane przeptywy
pieniezne) bez prawa regresu lub
Z ograniczonym regresem, wrecz
wymusza dokonanie doktadnej
analizy ryzyka. Jak zauwaza J. Bi-
zon-Gorecka [1], poprzez zarza-
dzanie ryzykiem rozumie sie dzia-
tania zmierzajace do identyfika-
cji, oceny i traktowania ryzyka,
to jest jego redukcji, dywersyfi-
kacji lub wykorzystania zjawiska
ryzyka. Analize ryzyka mozna
porowna¢ do nakreslenia mapy
potencjalnych zagrozenh oraz sza-
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cowania szkdéd mogacych byc¢
ich wynikiem. Samo za$ zarza-
dzanie ryzykiem to, jak wskazujg
Y. Y. Chong oraz E. M. Brown [3]
wykorzystanie tej mapy i dokony-
wanie decyzji dotyczgcych uni-
kania, redukcji, akceptacji oraz
transferu ryzyka. Przedsigwziecia
finansowane metoda project finan-
ce obejmujg w gtébwnej mierze
realizacje projektow zwigzanych
z budowa nowej infrastruktury i jej
dalszg eksploatacje lub moderni-
zacje istniejgcej juz infrastruktury
i jej eksploatacje oraz utrzyma-
nie. W polskiej praktyce mozna
wskazac przyktady obu przytoczo-
nych wariantéw. Charakterystyka
transakcji project finance, tzn.
oparcie finansowania wytgcznie
na przewidywanych przeptywach
pienieznych projektu inwestycyj-
nego, wywierajg wptyw na proces
zarzgdzania ryzykiem. Proces ten
obejmuje wszystkie fazy przed-
siewziecia tzn. faze przygotowa-
nia inwestyciji, proces budowlany
oraz eksploatacje i utrzymanie
majatku.

Rozumienie project finance w as-
pekcie przeptywow pienigznych jest
cechg charakteryzujacg te metode
finansowania, co wiecej, samofi-
nansowanie stanowi podstawowy
warunek stosowania omawiane;j
metody i jest przedmiotem wnikli-
wych analiz uczestnikow projektu
inwestycyjnego. Uczestnicy proce-
su inwestycyjnego zainteresowani
sg zatem efektywnoscig przedsie-
wziecia, w kontekscie ryzyka.
Proces zarzadzania ryzykiem pro-
jektu ma charakter dynamiczny,
dlatego nie jest wytgcznie jedno-
razowg czynnoscig lecz ciggtym
dziataniem skfadajgcym sie z kilku
nastepujacych po sobie etapow.
K. Marcinek [6] dzieli zarzgdzanie
ryzykiem na cztery etapy:

— identyfikacja ryzyka,

— kwantyfikacja ryzyka,

— wybor metod ograniczania ryzyka,
— weryfikacja i kontrola skuteczno-
Sci podjetych dziatan.

Pierwszy etap zarzgdzania ryzy-
kiem zmierza do ustalenia listy
podstawowych zjawisk (zdarzen)

Tabela 1. Matryca ryzyka

Faza cyklu
inwestycyjnego

Kategoria
ryzyka

Charakter ryzyka

polityczne
Wystepujace

— sprzeciw polityczny wobec projektu
— Zmiany w prawie

w catym cyklu
gospodarcze

— stopy procentowe
— inflacja

terenu
budowy

— zakup terenu

— warunki gruntowe

— pozwolenia

— uwarunkowania Srodowiskowe

— pozostatosci archeologiczne i skamieliny

— dostep, prawa przejazdu i stuzebno$ci gruntowe
— potaczenie z terenu budowy

— demonstranci

— sprzedaz zbednego gruntu

budowy

Faza budowy — subkontrakt budowlany

— podwykonawca umowy budowlanegj

— Zmiany cen

— zmiany wprowadzone przez jednostke zamawiajacg
— ryzyko podwykonawcy

— przychody w fazie budowy

ukonczenia

— opoznienie spowodowane przez podwykonawce
— inne przyczyny op6znienia

— opracowanie

— wykonanie

eksploatacji

Faza eksploataciji

— ryzyko korzystania/ryzyko pobytu

— potaczenia z otoczeniem

— ptatnosci przychodow

— dostepnos$¢ eksploatacyjna i jakos¢ ustug
— koszty opex

— remonty

wypowiedzenia

— niedotrzymanie zobowiazan przez SPV

— wypowiedzenie przez jednostke zamawiajaca
— dziatanie sity wyzszej (vis major)

— wartos¢ rezydualna

Opracowanie wilasne na podstawie: [10] Yescombe E. R., Partnerstwo publiczno-
-prywatne. Zasady wdrazania i finansowania. Oficyna Wolters Kluwer, Business,

Krakow 2008

stanowigcych zrodta ryzyka, ktore
bedg oddziatywac¢ na podejmowa-
ny projekt inwestycyjny. Jak pod-
kresla K. Brzozowska [2], podsta-
wag identyfikacji i mierzenia skali
ryzyka jest studium wykonalno-
Sci, ktore jest oceniane wnikliwie
poprzez wszystkich uczestnikow
projektu. Zasadniczo identyfika-
cja ryzyka projektu dokonuje sie
przez okreslenie listy potencjal-
nych rodzajéw ryzyka oraz ich
charakterystyki. Prawidtowo prze-
prowadzony proces identyfikaciji
umozliwia skonstruowanie listy
potencjalnych ryzyk, ktora postu-
zy jako wyznacznik w przygotowa-
niu pakietu kontraktowego projek-
tu inwestycyjnego. ldentyfikacja

ryzyka jest procesem czasochton-
nym i kapitatfochtonnym. Z tego
powodu waznym staje sig, aby
analizg objg¢ kategorie ryzyka
istotne dla powodzenia projek-
tu, a poming¢ te, ktérych wptyw
na sukces przedsiewziecia jest
znikomy. Przyktadowg liste ryzyk
projektu inwestycyjnego obejmu-
jacego budowe oraz eksploata-
cje w ramach formuty partnerstwa
publiczno-prywatnego przedsta-
wia tabela 1.

Proces identyfikacji ryzyka zmierza
w swej istocie do rozpoznania oraz
sklasyfikowania potencjalnych ka-
tegorii ryzyka, ktore to kategorie
za pomocg postanowien umow-
nych zostajg alokowane pomiedzy
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poszczegolnych uczestnikow pro-
jektu inwestycyjnego.

Etap drugi — kwantyfikacja ryzyka,
zwany rowniez ocengryzyka, zmie-
rza do nadania ustalonym rodza-
jom ryzyka cech mierzalnych oraz
oceng ich wptywu na projekt inwe-
stycyjny. Rzecz jasna nie wszyst-
kim kategoriom ryzyka mozna
nada¢ cechy ilosciowe; w takich
przypadkach nalezy zastosowac
oceng jakosciowg. Czynniki ryzy-
ka oraz kategorie ryzyka, ktore
W wyniku pomiaru uznane zostang
za istotne dla powodzenia pro-
jektu, powinny zostac precyzyjnie
ujete w postanowieniach umow
projektu. Doradcy prawni powinni
zwroci¢é na nie najwiekszg uwage
w toku negocjowania umow pro-
jektu. W praktyce proces nego-
cjowania warunkéw kontraktow
jest zmudny, poniewaz poszcze-
golIni uczestnicy projektu po prze-
prowadzeniu identyfikacji ryzyka
i po dokonaniu oceny poszczegol-
nych ryzyk, zmierzajg do takiego
jego rozktadu pomiedzy strony
transakciji, ktéry umozliwi przyje-
cie rozwigzan najkorzystniejszych
dla danej strony.

Wybdér metod ograniczania ryzy-
ka w swej istocie sprowadza sie
do dziatan zmierzajacych do usta-
lenia rozkfadu ryzyka, a w szczegol-
nosci do ustalenia reakcji na ryzy-
ko. W przypadkach, gdy dla okre-
Slonej kategorii ryzyka mozliwe
jest do zastosowania kilka réznych
reakcji, nalezy dokonac rankingu
wykonalnosci poszczegolnych roz-
wigzan. Zaznaczy¢ przy tym nale-
zy, iz jak wskazuje K. Marcinek [6],
zidentyfikowanie ryzyka i podjecie
reakcji moze wywota¢ powstanie
tzw. ryzyka wtdrnego. Wyrdznia sie
cztery podstawowe zachowania
na ryzyko:

— unikanie ryzyka — to jest wybra-
nie rozwigzania charakteryzuja-
cego sie mniejszym ryzykiem niz
pozostate, jesli jest to mozliwe,

— transfer ryzyka — czyli przeniesie-
nie ryzyka na innych uczestnikow
procesu inwestycyjnego w dro-
dze odpowiedniego ksztaltowania
postanowieh umownych,

— tagodzenie ryzyka — polega na
takim dziataniu, ktére prowadzi
do zmniejszenia prawdopodobien-
stwa lub efektéw ryzyka,

— akceptacja ryzyka — polegajaca
na przyjeciu nastepstw ptyngcych
z mozliwosci wystgpienia ryzyka,
ktéra moze przybra¢, w zalezno-
Sci od swiadomosci decydentow,
dwie formy — aktywng i pasywnag.
Ostatnim etapem zarzadzania
ryzykiem jest kontrola oraz obser-
wacja dziatan i zjawisk zachodza-
cych w otoczeniu projektu wzgle-
dem wczesdniej przyjetych granic
dopuszczalnego ryzyka.

3. Wykorzystanie uméw

w zarzadzaniu ryzykiem pro-
jektu inwestycyjnego finanso-
wanego na zasadach project
finance

W procesie zarzadzania ryzykiem
projektu finansowanego na zasa-
dach projectfinance, umowy zawie-
rane pomiedzy poszczegolnymi
uczestnikami projektu inwesty-
cyjnego stanowig gtowny instru-
ment transferu ryzyka. W umo-
wach projektu dokonuje sie nie-
jako zarys wszystkich stosunkow
taczacych uczestnikow projektu.
Postanowienia te umozliwiajg do-
konanie podziatu ryzyka, ktory
to stanowi nieodtgczny element
project finance. Sam podziat ryzy-
ka powinien uwzglednia¢ podsta-
wowe zasady, ktorymi — jak wylicza
A. Wojewnik-Filipkowska [9] - sa:
1. Catkowite koszty przedsiewzig-
cia powinny decydowac o podziale
kazdego rodzaju ryzyka — co ozna-
cza, iz ryzyko powinno zosta¢
transferowane na te strone, ktéra
najlepiej potrafi kontrolowac¢ zda-
rzenia zwigzane z powstawaniem
danego ryzyka.

2. Wszystkie zidentyfikowane ro-
dzaje ryzyka muszg by¢ okreslo-
ne, alokowane oraz zarzgdzane
poprzez potaczenie srodkdéw finan-
sowych i zobowigzan umownych —
tzn. finansowanie na zasadach pro-
ject finance nie opiera sie na bez-
wzglednych gwarancjach, z tego
tez powodu struktura finansowa

oraz powigzania umowne stanowig
podstawowy sposéb zarzgdzaniem
ryzykiem.

3. Struktura alokacji ryzyka musi
by¢ mocna - oznacza to, ze struk-
tura rozktadu ryzyka musi by¢ kaz-
dorazowo dostosowana do kazde-
go projektu inwestycyjnego w spo-
sOb zindywidualizowany.

4. Rébwnowaga dochéd - ryzyko
— oznacza, ze miedzy ryzykiem
i poziomem zyskownosci ponoszo-
nym przez poszczegolnych uczest-
nikdw projektu inwestycyjnego musi
zosta¢ zachowana réwnowaga.
Zastosowanie postanowien umow-
nych w procesie zarzgdzania ryzy-
kiem projektu moze mie¢ rdzng
posta¢. Ponizej przedstawione
zostaly trzy podstawowe sposoby
umownego transferu ryzyka, tzn.
poprzez:

1. wybodr odpowiedniej formy pra-
wnej dla realizacji przedsigwziecia,
2. odpowiednie = formutowanie
postanowienn umownych zawie-
ranych pomiedzy podmiotami
uczestniczacymi w projekcie inwe-
stycyjnym,

3. ubezpieczenie ryzyka.
Pierwszy z podanych sposo-
bow transferu ryzyka odnosi sie
do odpowiedniego uksztattowa-
nia formy prawnej spoétki celowej
(SPV — Special Purpose Vehicle).
Spotka celowa jest podmiotem
prawa prywatnego, ktoéra jest
zakfadana przez inicjatoréw (spon-
soréw) projektu w celu implemen-
tacji przedsiewziecia inwestycyjne-
go. W praktyce jest to najczesciej
spotka kapitatowa z ograniczong
odpowiedzialnoscig lub akcyjna,
wydzielona ze struktur organiza-
torbw pod wzgledem prawnym,
finansowym oraz organizacyjnym.
Wyodrebnienie to umozliwia uru-
chomienie finansowania z ograni-
czonym regresem lub bez prawa
regresu wzgledem udziatowcodw
SPV. Spdtka ta znajduje sie w cen-
trum powigzan finansowych oraz
umownych. W przypadkach, gdy
wystepuje wigksza ilos¢ sponso-
réw, po zawigzaniu spotki celowe;j
i przekazaniu jej odpowiedzialnosci
za zarzgdzanie wdrozeniem projek-
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tu, umowa inwestycyjna podpisana
przez sponsoréw zwykle zostaje
zastgpiona umowg spotki, choc¢
jak wskazuje E. R. Yescombe [11]
— mozliwe jest zawarcie umowy
na obie fazy projektu. Zaznaczy¢
nalezy, ze postanowienia zwigza-
ne z funkcjonowaniem spotki celo-
wej moga by¢ zawarte w umowie
spotki projektowej oraz w statucie.
Ponadto sponsorzy mogg zawierac
osobne umowy ze spotkg celowg
w przedmiocie optacenia przypa-
dajacej czesci kapitatu; woéwczas
taka umowa stanowi cze$¢ zabez-
pieczenia kredytodawcow.

Drugi z podanych sposobéw trans-
feru ryzyka odnosi sie do odpo-
wiedniego uksztaltowania posta-
nowien umownych zawieranych
pomiedzy uczestnikami projektu
inwestycyjnego. Jak twierdzi K.
Czerkas [4], wigze sie $cisle z ana-
lizg umow i deklaracji prawnych.
Ta posta¢ transferu stanowi sedno
procesu tworzenia struktury pro-
jektu inwestycyjnego finansowane-
go na zasadach project finance.
W przypadku projektow partner-
stwa publiczno-prywatnego aloka-
cja ryzyka moze wyglgda¢ naste-
pujaco:

a. ryzyko moze ponosi¢ podmiot
zamawiajgcy,

b. ryzyko moze zosta¢ przeniesio-
ne na spotke specjalnego przezna-
czenia (SPV),

c. ryzyko moze by¢ przeniesione
z SPV na innych uczestnikow pro-
jektu lub osoby trzecie:

— kredytodawcow,

— projektantow,

— wykonawcow,

— podwykonawcow,

— zaktady ubezpieczeh (co sta-
nowi szczegoblng postac transferu
umownego ryzyka),

— gwarantéw itd.

Pakiet umowny projektu inwesty-
cyjnego jest konstruowany w opar-
ciu o przeprowadzone negocjacje,
rokowania czy tez w wyniku prze-
prowadzenia okreslonej procedury
przetargowej. Podkresli¢ nalezy, iz
nie bez znaczenia pozostaje pro-
ces zarzadzania ryzykiem. Bowiem
wyniki identyfikacji oraz pomiaru
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Rys. 1. Struktura umowna projektu drogowego finansowanego na zasadach pro-
Ject finance obejmujgcego budowe oraz eksploatacje powstafej infrastruktury
Opracowanie wfasne na podstawie: [5] Esty B. C., Modern Project Finance
a Casebook. John Wiley & Sons, Inc., Boston 2004

ryzyka skutkujg przyjeciem okre-
Slonego podejscia do ryzyka przez
poszczegolnych uczestnikow pro-
jektu. Umowy w tym przypadku
odgrywajg stuzebny charakter.
Relacja zachodzgca pomiedzy
procesem zarzgdzania ryzykiem
a przygotowaniem umoéw polega
na tym, ze w wyniku zarzgdzania
ryzykiem ustalony zostaje rozktad
ryzyka. Za$ opracowanie tresci
umow stanowi prawny zapis wcze-
Sniej przeprowadzonych rozmow
opartych na wszechstronnej analizie
ryzyka i jego skutkdw. Przyktadowy
pakiet kontraktowy projektu inwe-
stycyjnego finansowanego na zasa-
dach project finance, a realizowa-
nego w formule PPP przedstawiony
zostat na rysunku 1. Przyktad ten
dotyczy budowy oraz eksploata-
cji ptatnego odcinka autostrady A2
(E30) Nowy Tomysl| — Konin. Projekt
ten jest jednym z kilku obecnie
realizowanych w Polsce — obrazuje
0golny ksztatt powigzan umownych
projektu finansowanego metodg
project finance. Zaznaczy¢ nalezy,
iz przedstawiony schemat obejmu-
je projekt realizowany w ramach
partnerstwa publiczno-prywatnego,

czego wyrazem jest umowa konce-
syjna (w obecnym stanie prawnym
umowa o budowe i eksploatacje
autostrady ptatnej). W przypadku
projektdw realizowanych wytacznie
przez sektor prywatny, tego rodzaju
umowa nie wystepuje. Jako przy-
ktad mozna powofac¢ projekty dewe-
loperskie finansowane na zasadach
project finance, o czym szerzej
pisze K. Czerkas [4].

Lista zidentyfikowanych ryzyk po-
winna stuzy¢ jako podstawowe na-
rzedzie dla przygotowania umow.
Rzecz jasna kazda ze stron uczest-
niczacych w projekcie inwesty-
cyjnym jest zainteresowana prze-
niesieniem jak najwigkszej odpo-
wiedzialnosci na pozostate strony
projektu. Prawidtowos¢ ta znacznie
wydtuza proces negocjacji, co wie-
cej, czegsto staje sie przyczyna fia-
ska negocjacji. Przyktadem moze
by¢ projekt budowy autostrady
A2 (E30) na odcinku Strykéw -
Konotopa w ramach formuty PPP.
Po trzecie, transfer ryzyka odbywa
sie poprzez zawieranie odpowied-
nich umoéw ubezpieczeniowych.
Specyfika tego rodzaju kontraktow
polega na tym, ze podmiot przej-
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mujacy ryzyko to wyspecjalizowa-
ne towarzystwo ubezpieczeniowe
prowadzace dziatalno$¢ ubezpie-
czeniowg w oparciu o szczegoto-
we regulacje prawne. W praktyce
wykorzystuje sie réznorodne po-
stacie ubezpieczen z tytutu powsta-
nia szkod. Ubezpieczenia te obej-
muja szkody powstate w czasie
budowy lub w czasie eksploatacji.
Na szczegd6lng uwage zastuguje
problem ubezpieczenia zdarzen
nieubezpieczalnych, to jest takich,
ktérych ubezpieczenia nie chce
podja¢ sie zadne towarzystwo
ubezpieczeniowe. W takich przy-
padkach uczestnicy projektu nie
majg mozliwosci ubezpieczenia.
Muszg reagowac na takie ryzyka
W inny sposob, to jest poprzez
dokonanie zmian w projekcie, czy
tez przez aktywne zaakceptowanie
ryzyka.

Trzy wymienione formy transferu
ryzyka ukazujg rolg, jaka odgry-
wajg postanowienia umowne
w zarzgdzaniu ryzykiem projektu
finansowanego na zasadach pro-
ject finance. Jednakze pojawia
sie zasadnicze pytanie, jaki jest
skutek prawny, a w szczegolnosci
jak ksztattuje sie zakres i odpo-
wiedzialnos$¢, jesli strony projektu
w odniesieniu do okreslonych zda-
rzen (zjawisk), z ktérymi zwigzane
jest ryzyko nie postanowity lub
postanowity w sposéb sprzeczny
z ustawa.

4. Problem zupetnosci posta-
nowien umownych w procesie
zarzadzania ryzykiem

Umowy zawierane w ramach pro-
jektu inwestycyjnego finansowane-
go na zasadach project finance
obejmujg rézne stosunki taczace
poszczegolnych uczestnikow.
Pakiet kontraktowy ksztaftuje sto-
sunki prawne na kazdym etapie
prac przygotowawczych, procesu
budowlanego oraz w fazie eksplo-
atacji projektu. Zbiér umoéw stanowi
wynik przeprowadzonych negocja-
cji oraz przeprowadzonego procesu
zarzadzania ryzykiem. Pojawia sig
jednak istotne pytanie o ksztatt roz-

ktadu ryzyka i zwigzanej z tego tytu-
tu odpowiedzialnosci, w przypadku
gdy strony okreslonego stosunku
prawnego nie postanowig w danej
materii lub postanowig w sposoéb
sprzeczny z przepisem ustawowym
o charakterze bezwzglednie wigza-
cym. Udzielenia odpowiedzi na tak
postawione pytanie mozna doko-
na¢ po przeanalizowaniu konstruk-
cji stosunku prawnego tgczacego
dane strony. W literaturze z zakresu
prawa zobowigzaniowego podkre-
Sla sig, iz na tres¢ stosunku prawne-
go nie sktadajg sie wytacznie zgod-
ne oswiadczenia woli stron zawarte
w umowie [8]. Stosunek ten ksztat-
tujg réwniez przepisy o charakterze
dyspozytywnym (ius dispositivum)
oraz przepisy bezwzglednie wia-
zace (ius cogens). Pierwsze z nich
to takie, ktére znajdujg zastoso-
wanie, gdy strony same nie ure-
gulowaty konsekwencji prawnych
w sposob odmienny od dyspozyciji
zawartej w takiej normie. Drugie
z nich to przepisy, ktorych zasto-
sowanie nie moze zosta¢ wytgczo-
ne lub ograniczone decyzjg stron,
czy tez odmiennym zwyczajem.
Zatem jesli umowe zawartg miedzy
stronami bedzie mozna zaliczy¢
do okre$lonej kategorii normatyw-
nej (np. umowy o prace, o dzieto,
o roboty budowlane itp.), wowczas
zastosowanie znajda odpowiednie
przepisy dyspozytywne oraz przepi-
sy kogentywne. Przyktadowo, jesli
prawem wifasciwym dla stosunku
budowlanego sg przepisy kodeksu
cywilnego, wowczas na podstawie
art. 119 k.c. terminy przedawnienia
nie moga by¢ skracane ani prze-
diuzane przez czynnoS¢ prawna.
Gdyby strony stosunku postanowi-
ty w umowie w sposodb sprzeczny
z powotanym przepisem kogentyw-
nym (to jest gdyby termin przedaw-
nienia zostat wydtuzony przez stro-
ny), wowczas postanowienia takie
bytyby bezwzglednie niewazne,
a w tresci stosunku zastosowana
bytaby tre$¢ dyspozycji zawartej
w przepisie art. 119 k.c. Poruszony
problem odgrywa w praktyce zarzg-
dzania ryzykiem istotne znaczenie.
Zdarza sie bowiem, iz z rdznych

przyczyn dochodzi do naruszenia
przepisbw bezwzglednie wigzg-
cych, a strony nie sg $swiadome
prawnych skutkow takiego uchy-
bienia, ktore wptywajg na obowigz-
ki stron, a tym samym na zakres
ponoszonego ryzyka. Znajomo$c¢
tresci umow projektu inwestycyjne-
go w procesie transferu ryzyka jest
konieczna, ale niewystarczajgca. Nie
mozna bowiem pomija¢ skutkow
ptyngcych z zastosowania norm
wzglednie i bezwzglednie ksztattu-
jacych tre$¢ stosunku prawnego.
Podkresli¢ nalezy, iz strony umowy
mogg dokona¢ wyboru prawa wta-
sciwego dla okreslonego stosun-
ku prawnego. Wybodr taki wptywa
na transfer ryzyka, poniewaz prze-
pisy te moga byc¢ uksztaftowane
w odmienny sposob. Na przykfad
umowa budowlana moze by¢ opar-
ta na regulacji zawartej w kodeksie
cywilnym lub na warunkach okre-
Slonych w wybranej regulacji przy-
gotowanej przez FIDIC, a te z kolei
mogg rozstrzyga¢ w bardziej lub
mniej korzystny sposob dla jednej
lub drugiej strony umowy o prace
budowlane. Podobnie ma sig rzecz
w odniesieniu do pozostatych uméw
zwigzanych z procesem inwestycyj-
nym.

5. Podsumowanie

Pakiet uméw projektu inwestycyj-
nego, a w szczegolnosci zapisany
w nim rozktad ryzyka jest ksztat-
towany w ramach procesu zarza-
dzania ryzykiem. Na ostateczny
ksztaft umow wptyw majg nie tylko
czynnos$ci dokonywane w ramach
zarzadzania ryzykiem, ale rowniez
wyniki przeprowadzonych nego-
cjacji. Podkresli¢ nalezy, iz opraco-
wanie umow nie jest jednoznaczne
z zakonczeniem procesu zarzg-
dzania ryzykiem, poniewaz pro-
ces ten ma charakter dynamiczny
i trwa tak dtugo, jak dtugo trwa caty
cykl inwestycyjny. Proces transferu
ryzyka wigze sie $cidle z identyfika-
cja ryzyka, ktéra umozliwia okre-
Slenie listy potencjalnych ryzyk,
na ktore jest narazony projekt.
Umowy zawierane w ramach pro-
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jektu stanowig instrument transferu
ryzyka, poniewaz zawarte w nich
postanowienia stanowig podstawe
egzekwowania wszelkich zapisa-
nych w nich obowigzkow.

Na rozktad ryzyka projektu finanso-
wanego na zasadach project finan-
ce wpltyw majg nie tylko posta-
nowienia zawarte w umowach.
Alokacja ryzyka dokonywana jest
robwniez poprzez wybor prawa
wtasciwego dla danego stosunku
prawnego. Dzieje sie tak, gdyz
stosunek prawny tworzony jest nie
tylko poprzez zgodne oswiadcze-
nia woli stron zawarte w umowach,
ale réwniez przez normy dyspo-
zytywne oraz kogentywne, ktére
znajdujg zastosowanie w przypad-

kach braku odpowiednich zapiséw
umownych lub tez wystgpienia
postanowieh umownych sprzecz-
nych z normami bezwzglgdnie wig-
zgcymi (iuris cogentis).
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CENTRUM KOMPETENCJI

W ostatnich miesigcach zmienity sie niemal wszystkie przepisy regulujgce prace specjalistéw branzy budowlane;j:

1. znowelizowano przepisy Prawa budowlanego (Dz. U. 2009 nr 161 poz. 1279),

2. wprowadzono zmiany w ustawie o warunkach technicznych, jakim powinny odpowiadac budynki i ich usytuowanie

(Dz. U. Nr 56, poz. 461)

3. okreslono ksztaft nowej ustawy o wyrobach budowlanych.
Ponadto wprowadzono szereg zmian w zakresie budowlanych norm PN-EN, a z koricem marca 2010 po raz pierwszy,

w petni zaczng obowigzywac Eurokody.

Wszystkie konsekwencje prawne zmienionych przepisow dla kierownikow budowy, producentéw i dostawcoéw materiatow
budowlanych, wykonawcow i inwestorow zostang przedstawione podczas:

Podczas Kongresu, nasi specjalisci zaprezentujg w ramach 4 blokow tematycznych:

1. Nowy zakres odpowiedzialnosci prawnej i obowigzkéw kierownikow budowy, inzynieréw budownictwa oraz producen-
téw wyrobow budowlanych w 2010 r.
2. Obowigzujace procedury prowadzenia inwestycji budowlanych — od kontroli wyrobéw budowlanych po odbiory korncowe
3. Najczestsze pufapki prawne w procesie budowlanym: btedy w umowach, sposoby dochodzenia praw, odpowiedzial-
nosc¢ za wady budowlane, wykorzystanie wadliwych materiatéw
4. Sposoby kontroli i weryfikacji poprawnosci dokumentacji inwestycyjnej, jakosci wykonywanych prac oraz materiatow

budowlanych.
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