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WiToLD WISNIOWSKI
Instytut Lotnictwa

Streszczenie

Instytut Lotnictwa swojq misje zdefiniowat jako : ,, Tworzenie innowacji oraz swiadczenie ustug
na miedzynarodowym rynku badan naukowych”.

Misja ta to odzwierciedlenie otwarcia polskiej gospodarki oraz wszechobecnej globalizacji,
ktéra w lotnictwie przyjeta wrecz modelowy charakter. W ramach realizacji tej misji w latach
2008 - 2011 stworzono w Instytucie Lotnictwa okoto 1000 nowych miejsc pracy, w tym baze ba-
dawczq.

1. Oczekiwania nieskrepowanego rozwoju

Lotnicze $rodowiska techniczne oczekiwaty po 1989 roku ,nieskrepowanego roz-
woju”. Rozwdéj oznaczat nowe programy - nowe ambitne konstrukcje. Inzynierowie
oddolnie zgtaszali swoje pomysty i inicjatywy. Pojawily sie inicjatywy zorganizowania
i uruchomienia duzych i §miatych projektéw. Réwnocze$nie otwarcie na zachéd wy-
wotato wsréd zamawiajacych sprzet wojskowy nadzieje na mozliwosci zakupow za-
granicznego sprzetu, co spowodowato spadek zainteresowania ofertg krajowa.

W Instytucie Lotnictwa tymczasem trwaty intensywne préby i testy ostatnich wersji
samolotu szkolno-bojowego Iryda - samolotu ktérego powstanie miato niewiele
wspoélnego z upadajacym systemem.

2. Rozczarowanie

Biura konstrukcyjne w Instytucie Lotnictwa, WSK Mielec, PZL Okecie i Politechni-
kach przescigaty sie w projektach stwarzajac atmosfere ostrej konkurencji. Zdez-
orientowane urzedy wyasygnowaty nawet drobne kwoty, jednak konkurujacy ,zzerali”
gtownie swoje wtasne zasoby. Nagle pieniedzy zabrakto, zainteresowania pomystami
praktycznie nie byto i rozpoczety sie redukcje zatrudnienia. Podobnie jak u konku-
rencji, w Instytucie Lotnictwa zredukowano ilo$¢ pracownikéw z ok. 1000 w 1989
roku do 300 w roku 1999. Zarzad Instytutu skoncentrowat sie na dokonczeniu reali-
zacji programu Iryda. Zamawiajgcy nie chciat go jednak zaakceptowac i ciggle stawiat
nowe wymagania techniczne. Po speinieniu jednych, stawiano nastepne. Rownoczes-
nie gtéwny partner i wykonawca samolotu - WSK Mielec zblizat sie wielkimi krokami
do bankructwa.
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3. Poszukiwanie tozsamosci

Pomoc Panstwa przyszta wraz z powotaniem Komitetu Badan Naukowych. W In-
stytucie Lotnictwa powstat Program Samolotéw Lekkich i Bezpieczenstwa. Obejmowat
on powstanie czteromiejscowego samolotu kompozytowego nowej generacji (preim-
pregnaty) 1-23 Manager, dwumiejscowego samolotu szkolnego, dwumiejscowego
$migtowca oraz poduszkowca patrolowo-ratowniczego.

Program w wiekszo$ci zostat zrealizowany, jednak z wielu przyczyn nie udato sie
doprowadzic¢ do seryjnej produkcji opracowanych wyrobéw. Przemyst nie szukat no-
wych wyrobow, za$ dla sfrustrowanych dziataczy program byt zbyt maty i zbyt mato
ambitny.

Tymczasem redukcje zatrudnienia, upadto$¢ matych firm i gigantéw oraz prywaty-
zacje nie pozostawiaty ztudzen - stare czasy dobiegaty konica. Powstata koniecznos$¢
znalezienia nowego rynku, zbudowania nowej tozsamosci oraz zdefiniowania nowej
misji Instytutu Lotnictwa.

4 Zdefiniowanie nowej misji

Tworzac nowg misje wzieto pod uwage nastepujace fakty:

e przemyst lotniczy w Polsce zostat gruntownie zmodernizowany i zrestrukturyzo-
wany przez zagranicznych inwestorow,
e nowe technologie (innowacje) dla krajowego przemystu lotniczego pochodza

z o$Srodkéw badawczo-rozwojowych i laboratoriow zagranicznych wiascicieli,

e krajowe MSP korzystajg gtéwnie z transferu technologii ogélnodostepnych oraz uzy-
czanych dla realizacji kooperacji i poddostaw.

Przyjeto wiec, Ze podstawowym rynkiem ktéry moze zapewnic Instytutowi rozwaj
jest miedzynarodowy rynek badan, w ktéry jako segment wpisuje sie rynek krajowy.
Zdefiniowano zatem nastepujgcg misje: ,Misja Instytutu Lotnictwa jest tworzenie in-
nowacji oraz $wiadczenie ustug na miedzynarodowym rynku badan”. Taka misja ozna-
cza konieczno$¢ bycia konkurencyjnym na otwartym miedzynarodowym rynku, a to
miedzy innymi wymaga dysponowania wystarczajaco licznymi zespotami specjalis-
tow, wystarczajgco duzg liczbg wspoétczesnych stanowisk badawczych i systemami ja-
kosci dla potencjalnych klientow. Sprostanie konkurencji na swiatowym rynku
wymaga oferowania atrakcyjnych cen oraz terminéw realizacji badan.

5 Historia rozwoju

Pierwsi zagraniczni wywiadowcy dotarli do Instytutu w ramach identyfikacji orygi-
nalnych technologii, ktére bytoby warto rozwija¢. Niedtugo p6zniej ruszyto przygoto-
wanie przetargu na zakup samolotéw wielozadaniowych. Powstawaty programy
preoffsetowe i offsetowe. Instytut stawat sie coraz bardziej znany i rozpoznawalny.
Komitet Badan Naukowych wspomogt adaptacje i remont sal konferencyjnych. W ra-
mach programu offsetowego koncern Pratt&Whitney wspomaogt remont dwoch hal la-
boratoryjnych i wyposazyt je w kilkanascie stanowisk badawczych. Dzieki temu mozna
byto powota¢ Centrum Badan Materiatéw i Konstrukcji - CBMiK. Istotnym wktadem
koncernu Pratt&Whitney w powstanie Centrum byto wprowadzenie systemu jakosci
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ACE - Achieving Competitive Excelence, obowigzujacego w Pratt&Whitney i catym
United Technologies oraz zapewnienie pewnego minimum zamdéwien. Juz z wtasnych
$srodkéw CBMiK wielokrotnie powiekszyto swdj potencjat. Dzisiaj klientami CBMiK s3:
Pratt&Whitney, General Electric, EADS CASA oraz wiele przedsiebiorstw i instytucji
krajowych.

Prawdziwym przetomem byto podjecie w 2000 roku strategicznej wspdtpracy z kon-
cernem General Electric. Stworzono kolejny pion w Instytucie Lotnictwa pod nazwa
EDC - Enginering Design Center. Swéj rozw6j EDC zawdziecza mtodzienczemu entuz-
jazmowi i pracy setek absolwentéw Politechniki Warszawskiej, AGH, Politechniki
Wroctawskiej, Politechniki Krakowskiej, Politechniki L.odzKiej.

EDC zajmuje sie projektowaniem, obliczeniami numerycznymi, badaniami labora-
toryjnymi i testami silnikéw lotniczych, turbin gazowych oraz urzadzen do wydobycia
ropy naftowej. Ustabilizowane tempo rozwoju oznacza dla EDC coroczne zatrudnienie
nowych 100 do 200 inzynieréw oraz coroczne oddawanie do uzytku takiej samej liczby
nowych stanowisk pracy w biurach konstrukcyjnych i laboratoriach.

Dla uporzadkowania obrazu Instytutu mozna wyodrebni¢ trzy obszary jego aktyw-
nosci:

e strategiczng wspdtprace z koncernem General Electric w obszarze projektowania
silnikéw lotniczych, turbin, urzadzen do wydobycia nafty i gazu w tym prowadze-
nia badan laboratoryjnych,

e Swiadczenie ustug w zakresie badan materiatéw i konstrukcji na rynku amerykan-
skim i europejskim,

e koordynacje i wspétudziat w realizacji programéw krajowych i europejskich w za-
kresie technologii lotniczych, zarzadzania ruchem lotniczym oraz technologii re-
dukcji spalin i hatasu.

W ostatnich 5 latach Instytut Lotnictwa zwiekszat zatrudnienie Srednio rocznie o 150
- 200 absolwentéw uczelni technicznych, réwnocze$nie przygotowujac dla nich
miejsca pracy w biurach i laboratoriach. W sumie utworzono okoto 1000 nowych
miejsc pracy w dziedzinie najnowszych technologii, stwarzajgc réwnoczesnie warunki
do rozwoju i awansu nie gorsze niz w osrodkach zagranicznych.

Zdecydowany nacisk zostat potozony na rozwoj infrastruktury, w tym wspotczes-
nych laboratoriow. W ciggu ostatnich 5 lat zbudowali$my trzy kolejne nowe budynki
biurowe oraz cztery nowoczesne laboratoria, nie liczagc remontéw i modernizacji ist-
niejacych. Inwestycje ostatnich 5 lat pokazano na fotografiach. Wszystkie nowe obiekty
zostaty zrealizowane ze $rodkéw witasnych Instytutu. We wszystkich obiektach trwa
intensywna realizacja kontraktéw pochodzacych ze swiatowego rynku badan.
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Fot. 1. Budynek biurowy, rok 2010 - 250 nowych miejsc pracy

— -

ot. 2. Budynek biurowy, rok 2011 - 150 nowych miejsc pracy
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Fot. 4. Laboratorium technologii napraw, rok 2010
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Fot. 5. Laboratorium testéw wysokocisnieniowych, rok 2010

T

Fot. 6. Laboratorium badan metalograficznych, w realizacji

Sukces eksperymentu polegajacego na specjalizacji Instytutu Lotnictwa w §wiad-
czeniu ustug na §wiatowym rynku badan jest podstawg sformutowania propozycji aby
»Eksport ustug na miedzynarodowym rynku badan” stat sie polska specjalnoscia eks-
portowa.

Warto zakonczy¢ gérnolotng mys$la, Ze zZyjemy w globalnym ,wymieszanym demo-
graficznie” Swiecie, a nam chodzi o to, aby w tej rzeczywistosci to co polskie byto naj-
wyzszej intelektualnej proby.
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6. Ufnie patrzymy w przysztos¢

W chwili obecnej Instytut jest zorientowany na inwestowanie i rozwoj. Dla zarzadu
i menadzeréw utrzymanie tego stanu jest podstawowym wyzwaniem. W dziedzinie
badan nie jest mozliwa stagnacja. Nawet po wyhamowaniu wzrostu ilosciowego bedzie
konieczne sukcesywne wymienianie wyposazenia oraz szkolenie i uzupeinienie kadr.
Utworzenie i utrzymanie pozycji na rynku wymaga i bedzie wymagato doskonalenia
kadry i oferty w wiekszym tempie niz robi to konkurencja. Wazne znaczenie ma pro-
gnozowanie przysztych trendéw i potrzeb klientow.

Prezentowane opracowanie jest gtosem w dyskusji o modelu dziatania polskich in-
stytutéw badawczych. Model Instytutu Lotnictwa jest dostosowany do globalnego,
otwartego rynku badan. Z tego powodu powinien by¢ rozwaznie analizowany i brany
pod uwage.

WiToLD WISNIOWSKI
Institute of Aviation

INSTITUTE OF AVIATION - UNCOMMON PATH TO SUCCESS

Summary
Aviation Institute has defined its mission as: ,Creating innovation and the provision of services
to international research market”.
This mission is reflected by the opening of the Polish economy and the omnipresent globaliza-
tion, which even took exemplary role in aerospace.
In the pursuit of this mission in the years 2008 - 2011, approximately 1000 new jobs, including
employment in the research base has been created in the Institute of Aviation.
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