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Streszczenie

Proces zarzadzania projektem IT, wymusza na menadzerach projektu
opracowanie listy zadan, ktére zawieraja opis czynnos$ci do wykonania
przez cztonkow zespotu. Tworzenie listy zadan mozna wesprze¢ gotowy-
mi zadaniami wielokrotnego uzytku. Ponizszy artykul przedstawia mecha-
nizm formalizacji zadan wielokrotnego uzytku, ktory pozwala wyszukiwac
zadania wedtug zadanych kryteriow.

Stowa kluczowe: metodyki procesu wytworczego oprogramowania,
wspomaganie dostosowywania procesu wytworczego, formalizacja defini-
cji zadan, Open Unified Process.

Formalization of reusable tasks
Abstract

The Project Manager (PM) leads a project planning [2]. The plan is
described by Work Items List (WIL). WIL captures all scheduled work to
be performed within the project. All requirements, defect reports, and
change requests have to be mapped to a Work Item (WI). Currently this
process is made manually by PM. In this paper there is presented the first
step toward building strategy of support PM to create WIL automatically.
Before composing WIL automatically it has to be decided which formal
methods should be used to describe WIL and WI. The proposed method is
defined using a meta-model. In Table 2 there is considered a four-level
meta-model based on MOF[6] as the meta-modelling language where: M3
- meta-meta-model (MOF), M2 - meta-model level (SPEM[5] + UML[7]),
M1 - model level (classes describe elements of WIL and WI), MO - model
instance level (contains all the objects [real time instances or real world
objects] of classifiers [classes] included in the model level). Fig. 2 shows
ReusableTasksRepositoryFormalization (RTRF) package. RTRF is
designed to reflect structures of WIL and WI. The main concept behind the
RTRF package is to allow grouping of work items in sets and describe
work items by set of attributes. The attribute definition is very adaptable
and allow describing any kind of a work item. Therefore the presented
structure allows describing WIL and WI used in different software
development methodology (SDM). Fig. 3 shows the definition of attributes
required to describe WIL and W1 in the OpenUP[2] method. The presented
formalization will be used to build Reusable Tasks Repository. The
repository will store reusable tasks which can be used for different SDM.
The next research will be concentrated on how to automatically find tasks
in the repository. Parameters for searching will come from functional
requirements stored in the use cases and the use case scenarios.

Keywords: software development methodology, support for adaptation of
software development methodology, formalization of work items, Open
Unified Process.

1. Wprowadzenie

Wzrost zlozono$ci wytwarzanego oprogramowania kompute-
rowego wplynal na stosowania procesOw wytworczych oprogra-
mowania (ang. software development process, SDP), dzigki czemu
firmy informatyczne zredukowaly problem przekraczania ustalo-
nego budzetu oraz precyzyjniej moga ustala¢ termin oddania
systemu. Latwiej rowniez zarzadza si¢ ryzykiem niepowodzenia
inwestycji informatycznej. Zdefiniowany szkielet SDP zawieraja-

cy okres$lona strukture, plan oraz kontrolujacy wykonywane zada-
nia nazywany jest metodyka wytwarzania oprogramowania (ang.
software development methodology, SDM) [1].

Ze wzgledu na swoja specyfike, kazdy zespot informatyczny
lub projekt moga wymagaé stosowania innej SDM. Jednym
z efektow prowadzonych prac badawczych na SDM, jest opraco-
wanie iteracyjnej i przyrostowej metodyki, ktéora mozna zaadap-
towac¢ na potrzeby kazdego projektu. Jedna z metodyk spetniaja-
cych powyzsze kryteria jest metodyka Open Unified Process
(OpenUP) [2], ktora zawiera najlepsze praktyki pochodzace za-
réwno z Rational Unified Process [4], jak i z metodyk zwinnych
(ang. agile) [8].

Proces zarzadzania procesem wytworczym wymaga ciaglej ad-
aptacji do zmieniajacych si¢ wymagan i specyfiki projektu. Pro-
wadzone przez autora badania zmierzaja do opracowania metody
wspomagania procesu adaptacji metodyki. Adaptacja metodyki
jest tutaj rozumiana jako dopasowanie zadan wykonywanych
w ramach metodyki, tak aby ich pdzniejsza realizacja pozwolita na
utworzenie systemu informatycznego zgodnego z wymaganiami
funkcjonalnymi. Wprowadzenie wspomagania przyspieszy i upro-
$ci proces adaptacji metodyki. W publikacji [3] zaprezentowano
ide¢ bazujaca na wykorzystaniu zadan wielokrotnego uzytku
(szablondéw zadan), ktére moga by¢ zaadaptowane w ramach
roznych projektow IT.

W ponizszym artykule zaprezentowano przyjety sposob forma-
lizacji zadan wielokrotnego uzytku (ang. Reusable Tasks, RT)
przechowywanych w repozytorium zadan wielokrotnego uzytku
(ang. Reusable Tasks Repository, RTR). Formalizacja ma na celu,
opisanie RT w taki sposob, aby mozliwe bylo ich wielokrotne
uzycie na potrzeby roznych projektow oraz aby mozliwe bylo ich
wyszukiwanie i dopasowywanie do wymagan tworzonego syste-
mu na podstawie niezb¢dnych kryteriow.

2. Metodyka OpenUP

Metodyka OpenUP oparta jest na czterech gtéwnych zasadach:
1) wspotpraca, w celu lepszego dziatania i zrozumienia w ramach
zespotu;
2) rbwnowazenie sprzecznych priorytetow, w celu maksymalizacji
korzysci dla odbiorcy systemu;
3)jak najszybsza koncentracja na architekturze systemu, w celu
minimalizacji ryzyka oraz organizacji fazy wytwarzania;
4)rozwdj systemu w ramach matych czestych iteracji na podsta-
wie zbieranych opinii od odbiorcy systemu.
Powyzsze zasady odpowiadaja regulom zaproponowanym
w ramach manifestu Agile (tabela 1).

Tab. 1. Zestawienie zasad OpenUP z regutami manifestu Agile
Tab. 1. Summary of OpenUP and Agile rules

Zasady OpenUP Reguly manifestu Agile

1 wazniejsi sg ludzie i ich wzajemne interakcje (wspotdziatanie)
ponad procedury i narzgdzia

2 nalezy przedktada¢ wspotprace z klientem nad negocjacje
umow

3 istotniejsze jest dziatajace oprogramowanie nad wyczerpujaca
dokumentacje

4 nalezy reagowac¢ na zmiany niz realizowa¢ wczesniej zatozony
planu

OpenUP jest zorganizowana w dwoch réznych skorelowanych
obszarach: zawarto$ci metody oraz zawartosci procesu. Zawarto$é
metody definiuje elementy metodyki (role, zadania, artefakty oraz
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porady), bez wskazywania jak zostana uzyte. Zawarto$¢ procesu
sktada si¢ z szablonéw zastosowania poszczegdlnych elementow
metodyki. Wiele réznych projektow moze by¢ budowanych na
podstawie tego samego zbioru elementéw metody.

OpenUP opisuje organizacj¢ pracy na trzech poziomach: osobi-
stym, zespotu oraz odbiorcy systemu. Na poziomie osobistym
czlonek zespotu wykonuje mikro przyrosty, ktore reprezentuja
uzyskane wyniki kilkugodzinnej lub kilkudniowej pracy. Zespot
realizuje kolejne zaplanowane iteracje w ramach, ktoérych dostar-
czane sg odbiorcy systemu kolejne elementy. Na poziomie odbior-
cy systemu OpenUP zostata podzielona na cztery fazy:

— rozpoczecie (ang. inception);

— opracowanie (ang. elaboration);
— wytworzenie (ang. construction);
— przekazanie (ang. transition).

Tak zdefiniowany proces wytworczy pozwala odbiorcy systemu
na prowadzenie nadzoru nad finansami, zakresem oraz ryzykiem
projektu.

Metodyka OpenUP posiada rowniez zdefiniowane role czlon-
kow zespolu, ktorzy wykonuja skladajace si¢ z krokow zadania,
produkujac artefakty. Zadania sa pogrupowane w dyscypliny,
natomiast artefakty w dziedziny.

W ramach fazy ,,rozpoczecie” menadzer projektu definiuje plan
projektu, natomiast w trakcie trwania projektu odpowiedzialny jest
za tworzenie, zarzadzanie oraz kontrolowanie wykonania iteracji.
Rola menadzera projektu jest kluczowa z punku widzenia wspo-
magania adaptacji metodyki, poniewaz omawiany mechanizm ma
wesprze¢ prace zdefiniowang w OpenUP w ramach tej roli.

3. Wybér mechanizmu formalizaciji

Proces wytworczy zgodny z OpenUP rozpoczyna si¢ od wstep-
nego rozpoznania oczekiwan klienta. Najczgséciej stosowang tech-
nikg zdobywania wymagan od klienta jest modelowanie przypad-
kéw uzycia (ang. use-case modeling). Uzyskane w ten sposob
informacje, przypadki uzycia wraz ze scenariuszami przypadkow
uzycia, jak réwniez ogdlne wymagania systemu, zmiany oraz
propozycje zmian systemu, wady i kierunki rozwoju, stuza do
opracowania listy zadan. Lista zawiera zbior usystematyzowanych
zadan niezb¢dnych do wykonania tworzonego projektu informa-
tycznego. Przyjeto, iz proces tworzenie listy zadan bedzie proce-
sem iteracyjnym. W pierwszej iteracji zadania beda tworzone na
podstawie informacji zawartych w scenariuszach przypadkow
uzycia (ang. use-case specifications) oraz dostgpnych szablonach
zadan przechowywanych w repozytorium zadan wielokrotnego
uzytku. W przypadku klasycznego procesu tworzenia listy oraz
zadan, proces ten wykonywany jest recznie. Prowadzone badania
koncentruja si¢ na probie automatyzacji tego procesu.

package Worklternhodel
Work Item | _,
[ " 1
o

Architecture Requirements
Item Item

Development
Refine the ltem

Architecture —

Project i)
Management ltem

Envision the Develop Technical
Architecture ! Vision —

Design the Detail Use-Case
Solution I S i —

Integrate and Identify and
Create Test Assess Results Create Build | Outline
Cases — Requirements |"|

‘ Manage Iteration ‘ Run H
—] Tests H

Impl Detail System-
U=5 |y Plan lteration e -
‘ L — Requirements
e —— Solution =
|Run Tests| ‘ Plan Project ‘
| — | |
[ I ] Develoy
Reguest Change Test B

Rys. 1. Zadania w ramach metodyki OpenUP, na podstawie [2]
Fig. 1. Work items from OpenUP, based on [2]
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Metodyka OpenUP definiuje liste zadan mozliwych do wyko-
nania w ramach procesu wytworczego. Na rysunku 1 przedsta-
wiono diagram klas grupujacy zadania. Podzial zadan jest powig-
zany z dyscyplinami [2]. Praktyka pokazuje jednak, iz zbior zadan
nie jest ograniczony tylko do zaprezentowanych zadan w [2].
Szereg narzedzi wspomagajacych praktyczne wykorzystanie
OpenUP pozwala menadzerom projektu na definiowanie wlasnych
zadan. Dlatego przyjety mechanizm formalizacji umozliwia
opisanie dowolnego zadania.

Do formalizacji listy zadan oraz zadan wykorzystano standard
MOF 2.0 [6], stuzacy do definiowania gramatyki jezykow graficz-
nych. Dzigki zastosowaniu MOF mozliwe byto zdefiniowanie
elementow niezbednych do opisania zadania oraz powigzan po-
miedzy elementami.

W tabeli 1 przedstawiono zastosowang czterowarstwowa hie-
rarchi¢ meta-modeli. Warstwag M2 (meta-meta-modelem) jest
UML oraz SPEM. Mata-modelem na warstwie M1 jest diagram
klas definiujacy poszczegdlne elementy potrzebne do opisu listy
zadan oraz zadan. Warstwa MO (implementacja) bgdzie konkretny
przyktad zadan wykorzystanych w ramach okreslonego projektu.

Tab. 2. Czterowarstwowa hierarchia meta-modelu dla przyjetej formalizacji listy
zadan i zadan
Tab. 2. Four-level meta-model for formalization of work items list and work items

Warstwa Opis Uzyte elementy
M3 meta-meta-model MOF
M2 meta-model UML+SPEM
Ml model lista zadan i zadanie
. . instancje listy zadan i zadan dla
MO implementacja konkretnego projektu

Lista zadan oraz zadanie sa przyktadem definicji produktu pra-
cy opisanego bardzo ogdlnie w specyfikacji SPEM [5]. Dlatego
klasa bazowa definiujaca podstawowsa funkcjonalnos$¢ bedzie klasa
WorkProductDefinition pochodzaca z pakietu MethodContent [5].
W celu deklarowania powigzan pomig¢dzy elementami opisujacy-
mi liste zadan oraz zadania wykorzystano klasg¢ WorkProduct-
DefinitionRelationship [5] z tego samego pakietu. WorkProduct-
DefinitionRelationship przechowuje informacj¢ o zrédle (source)
oraz o obiekcie (target) powigzania. Na rysunku 2 zaprezentowano
meta-model, ktory umozliwia definiowanie listy zadan oraz dowol-
nych zadan. Ponizej zostaly opisane poszczegdlne klasy z diagramu.

WorklItemList

Reprezentuje list¢ zadan. WorklItemList zawiera listg zadan
workltems, w ktorej kazde zadanie jest unikalne. Klasa rozszerza
klase¢ WorkProduct-Definition, dzigki czemu mozliwe jest tworze-
nie powigzan pomig¢dzy listami zadan i zadaniami.

WorkItem

Reprezentuje zadanie. Klasa rozszerza klase WorkProduct-
Definition, dzigki czemu mozliwe jest tworzenie powigzan pomie-
dzy listami zadan, zadaniami oraz atrybutami opisujacymi zadanie.

Atribute

Klasa Atribute opisuje wlasciwosci zadania. Atrybut przechowuje
warto$¢ lub wartosci w values. Kazdy atrybut jest zdefiniowany
poprzez AtributeDefinion. Klasa rozszerza klasg WorkProduct-
Definition, dzigki czemu mozliwe jest tworzenie powigzan pomig-
dzy zadaniami i atrybutami.

AtributeDefintion
Klasa opisuje Atrybut oraz wprowadza ograniczenia dla jego

wartosci. AtributeDefintion definiuje nazwe (name) oraz typ
(type) uzywane przez atrybut.
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AtributesSet

AtributesSet grupuje atrybuty poprzez ich definicje (Atribute-
Defintion). Klasa jest powigzana z Workltem i definiuje, jaki
zbidr atrybutow powinien opisa¢ zadanie. Relacja atributesSets
jest traktowana jako szablon deklarujacy zbidor oczekiwanych
atrybutow.

package Reusab\eTasksRepus\luryFurmahzalmn)

“arget R +
{ unigue } 1. - ‘ { unique }
WorkProductDefinition 1 * WorkP| Relationshi
(from SPEM2.P Beh Content) {from SPEM2-Process-Behavior-Content)
+50UIcE +
AtributeValue

+ralues

+atributes
{ unique }

+uworkliems
{ unigue }
{ unique }

+atributesSets
{ unigue }

\-
 ——

{ unique }

+definition

AtributeDefinition
+name : String
+type : String

4
4

+atributes
{ unique }

Rys. 2.
Fig. 2.

Meta-model definiujacy elementy listy zadan oraz zadan
Meta-model for definition of elements of work items list and work items

4. Przyktad wykorzystania przyjetej
formalizacji

Ponizszy rozdzial zawiera przyktadowe wykorzystanie zapre-
zentowanej formalizacji zadan wielokrotnego uzytku. Meta-model
zostanie zastosowany do pisania zadan wykorzystywanych
w ramach metodyki OpenUP.

Zgodnie z wytycznymi OpenUP, kazde z zadan powinno zawie-
rac:

1) obligatoryjnie:

—nazwe i opis (ang. name and description);

— priorytet (ang. priority);

— oszacowanie rozmiar (ang. size estimate);

— stan (ang. state);

— odwotania (ang. references).

ii) opcjonalnie:

— data iteracji lub realizacji (ang. iteration or completion date);

— osoba przypisana (ang. assignee);

— pozostaly oszacowany czas (ang. estimated effort remaining);

— godziny przepracowane (ang. hours worked).

Aby mozliwe bylo opisanie przyktadowego zadania, utworzono
odpowiednie definicje atrybutéw, ktore zostaly pogrupowane
w zbiory i przedstawione na rysunku 3. Definicja wartosci atrybu-
tow moze by¢ przygotowana doktadnie tak jak definicja atrybu-
tow. W przyktadnie umozliwita opisanie przyktadowej listy zadan
z dokumentacji OpenUP zaprezentowanej na rysunku 4. Po-
wszechnie liste zadan przedstawia si¢ w formie arkusza kalkula-
cyjnego lub odpowiedniej struktury w bazie danych.

Obligatory attributes
Name attribute definition
name = name
type = String
Description attribute definition
name = description
type = String
Priority attribute definition

name = priority

type = Integer
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Size estimate attribute definition
name = size estimate
type = Integer

State attribute definition
name = state
type = String

Relation definition
source = artefact
target = workItem

Optionally attributes

Iteration attribute definition
name = iteration
type = Integer

Assignee attribute definition
name = assignee
type = String

Estimated effort remaining attribute definition
name = estimated effort
type = Integer

Hours worked attribute definition
name = hours worked

type = Integer

Rys. 3.
Fig. 3.

Tytut rysunku w jgzyku polskim
Definition of attributes for OpenUP
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Fig. 4. Example of work items list, source [2]
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5. Podsumowanie

W artykule zaprezentowano mechanizm formalizacji zadan wie-
lokrotnego uzytku w oparciu o czterowarstwowy meta-model
bazujacy na specyfikacji MOF. Zaprezentowano, w jaki sposob
nalezy wykorzystaé przyjeta formalizacje do opisania zadan
w ramach metodyki OpenUP. Przyjety mechanizm charakteryzuje
si¢ duza elastycznosciag zastosowan i moze by¢ zaadaptowany do
opisu zadan z dowolnej metodyki. Dzigki temu mozliwe bedzie
utworzenie repozytorium sktadujacego zadania, ktore moga byc¢
nastepnie dostosowywane do potrzeb dowolnej metodyki oraz
narzedzi wspomagajacych prace menadzerow projektow. Idea
repozytorium sktadujacego zadania wspomagajacego proces adap-
tacji metodyki jest nowatorskim rozwigzaniem opracowywany
w ramach prowadzonych badan.

Zaproponowany mechanizm formalizacji jest poczatkowym
etapem budowania strategii wspomagania procesu adaptacji pro-
cesu wytworczego dla potrzeb projektu IT. Pierwszym wymier-
nym efektem powinien by¢ system wspomagajacy wybor zadan
wielokrotnego uzytku na podstawie wymagan funkcjonalnych
systemu.
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aktualne informacje o publikacjach dotyczacych niepewnosci wynikow,
informacje o przedsiewzigciach naukowo—technicznych i edukacyjnych, o tematyce zwigzanej z niepewnoscia,

autorow opublikowanych prac dotyczacych niepewnosci o nadsytanie tekstow do zamieszczenia w tym dziale,

® organizatoréw przedsigwzig¢ naukowo — technicznych lub edukacyjnych do nadsytania informacji o imprezach planowanych lub odbytych,
e zainteresowanych zagadnieniami szczegélowymi do nadsytania pytan do ekspertow.

Materialy moga mie¢ forme plikow lub linkéw do zrédel. Warunkiem zamieszczenia w tym dziale strony internetowej PAK materiatow
lub linkéw jest przystanie do redakcji PAK poczta zwykla zgody wilasciciela praw autorskich na takie rozpowszechnienie.
Zamieszczanie i pobieranie materialow i informacji w tym dziale strony internetowej jest bezptatne. Redakcja PAK bedzie nadzorowaé
zawarto$¢ dziatu, ale za szczegotowe tresci merytoryczne odpowiadaja autorzy nadsytanych materiatow.

Tadeusz SKUBIS
Redaktor naczelny Wydawnictwa PAK

Zapraszamy do publikacji artykutéw naukowych
w czasopismie PAK

) WYDAWNICTWO PAK
ul. Swietokrzyska 14A, pok. 530, 00-050 Warszawa,
tel./fax: 22 827 25 40

Redakcja czasopisma POMIARY AUTOMATYKA KONTROLA
44-100 Gliwice, ul. Akademicka 10, pok. 30b,
tel./fax: 32 237 19 45, e-mail: wydawnictwo@pak.info.pl
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