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W czasie glebokiego kryzysu przezywanego pod koniec lat 90.
Polski Przemyst Lotniczy poddany zostal procesowi glebokiej restruk-
turyzacji. Niektore firmy sektora zostaly sprywatyzowane, czes¢
znacznie zmniejszyta swoj potencjat produkcyjny w porownaniu do lat
80. lub ulegla likwidacji. Byla to cena dostosowania branzy lotniczej
do trudnej rzeczywistosci gospodarki rynkowej, jak rowniez utraty his-
torycznych rynkéw zbytu w Europie Wschodniej i Srodkowej oraz na
Bliskim Wschodzie. Podobny proces przeszedi PZL Swidnik. Jeszcze
pod koniec lat 80. firma zatrudniata prawie 9 tysiecy pracownikow
i produkowata ponad 200 smiglowcow Mi-2 rocznie, giownie z przez-
naczeniem na rynek radziecki. Przeobrazenia polityczno-gospodarcze,
jakie dokonaly sie w Polsce na przelomie lat 80/90 spowodowaty
koniecznos¢ zmiany filozofii dziatania firmy, zaréwno jesli chodzi
o poszukiwanie nowych rynkow zbytu, jak i dostosowanie do obowiq-
zujqcych w zachodnim swiecie norm produkcyjno-jakosciowych. PZL
Swidnik wyszed! z tej préby obronng rekq. Dodatkowo, dzieki dokapi-
talizowaniu przeprowadzonemu w grudniu 1999 roku spotka uzyskata
srodki pozwalajqce na uzdrowienie sytuacji finansowej i wejscie na
droge rozwoju. Nalezy podkreslic, ze pieniqdze uzyskane z dokapitali-
zowania wykorzystane zostaly wylqcznie do osiqgniecia wymienionych
wyzej celow. Przede wszystkim unowoczesniony zostat park techno-
logiczny, dzieki czemu mozliwy byl dynamiczny rozwdj wspotpracy
z zagranicznymi producentami sprzetu lotniczego, ktory jest dzis Zrod-
tem prawie 50 procent wplywow ze sprzedazy towarow i ustug. PZL
Swidnik jest obecnie oficjalnym dostawcq komponentow lotniczych dla
takich odbiorcow jak: Agusta, Eurocopter, Latecoere, GKN, Bell Heli-
copter, Cessna, Dassault Aviation, Ratier Figeac, Stork Fokker, Mary-
narka Wojenna USA. Waznym segmentem dziatalnosci firmy jest pro-
dukcja i sprzedaz wlasnych wyrobow. Rok 2005 jest w tym kontekscie
historyczny, jako ze po raz pierwszy w 50-letniej historii produkcji
sprzetu lotniczego Swidnicka wytwornia sprzedaje az cztery typy
wlasnych smiglowcow.: Mi-2, PZL Kania, PZL Sokot i PZL SW-4. PZL
Swidnik dynamicznie zwieksza wartosé rocznej sprzedazy. W 2003 roku
bylo to 146 min zI. W 2004 roku juz 209 milionow. W roku 2005
sprzedaz ma osiqgnqc¢ 294 miliony zlotych. Zwigksza sie rowniez
zatrudnienie. W latach najglebszego kryzysu firma zatrudniata nieco
ponad 2350 pracownikow, obecnie zatrudnienie zwigkszyto sie¢ do
prawie 3280 o0sob. Nadchodzqce lata uplywaé bedq na zrownowa-
zonym rozwoju. W roku 2008 wartos¢ sprzedazy przewidziano na
poziomie 385 min zlotych przy zatrudnieniu 3400 pracownikow. Naj-
dynamiczniej rozwijajqcq si¢ dziedzing aktywnosci wytworni bedzie
wspolpraca przemystowa z partnerami zagranicznymi, ktorej wartosé¢
na rok 2008 szacuje sie na poziomie 209 milionow zlotych. To tyle, ile
wynosita catos¢ sprzedazy firmy w roku 2004. Najwazniejszymi pro-
gramami wltasnymi wytworni bedq w najblizszych latach useryjnienie
produkcji i sprzedaz Smigtowca PZL SW-4 oraz modernizacja
Ssmigltowcow Sokot stuzqcych w Polskich Sitach Zbrojnych.

W czasie kryzysu przezywanego pod koniec lat 90. polski
przemyst lotniczy poddany zostal procesowi glebokiej
restrukturyzacji. Niektore firmy sektora zostaty spry-
watyzowane, czg$¢ znacznie zmniejszyta swdj potencjat
produkcyjny w porownaniu do lat 80 badz wreez ulegta lik-
widacji. Byta to cena dostosowania branzy lotniczej do trud-
nej rzeczywistosci gospodarki rynkowej, jak rowniez utraty
historycznych rynkéw zbytu w Europie Wschodniej i Srod-
kowej oraz na Bliskim Wschodzie.

Podobny proces przeszedt PZL-Swidnik. Jeszcze pod ko-
niec lat 80. firma zatrudniata blisko 9 tysigcy pracownikoéw
i produkowata ponad 200 $miglowcow Mi-2 rocznie, gtow-
nie z przeznaczeniem na rynek radziecki.

Przeobrazenia polityczno-gospodarcze, jakie dokonaty
si¢ w Polsce na przetomie lat 1980/90. spowodowaty ko-
nieczno$¢ zmiany filozofii dziatania firmy, zaréwno jesli
chodzi o poszukiwanie nowych rynkéw zbytu, jak i dosto-
sowanie standardéw dziatania do obowiazujacych w zachod-
nim $wiecie norm produkcyjno-jakosciowych.

Kamieniami milowymi w tym procesie byto migdzy in-
nymi:

— uzyskanie w 1993 $wiadectw typu dla $miglowca W-3A
Sokoét wydanych przez organy nadzoru lotniczego USA
i Niemiec,

— uzyskanie w 1994 roku certyfikatu na zgodno$¢ systemu
zapewnienia jakos$ci z norma ISO 9001,

— rozpoczgcie w tym samym roku pierwszego programu
kooperacyjnego, ktorym byta produkcja centroptatu
samolotu ATR-72,

— pierwszy lot nowej konstrukcji §widnickich inzynieréw
— $migtowca PZL SW-4, w pazdzierniku 1996 roku.

Dzigki dokapitalizowaniu dokonanemu w grudniu 1999
roku spotka uzyskata srodki pozwalajace na uzdrowienie
sytuacji finansowej i wejScie na drogg rozwoju. Nalezy pod-
kresli¢, ze pieniadze uzyskane z dokapitalizowania wyko-
rzystane zostaly wylacznie do osiagnigcia wymienionych
wyzej celow. Przede wszystkim unowocze$niony zostat park
technologiczny, dzigki czemu mozliwy byt dynamiczny roz-
wo0j wspotpracy z zagranicznymi producentami sprzgtu lot-
niczego, ktory jest aktualnie zrodlem 45 procent wplywow
fabryki ze sprzedazy towarow i ustug.

W 1995 roku wptywy z tytutu wspotpracy przemystowe;j
wyniosty 1 mln ztotych, w 2003 — 60 mIn ztotych a w 2004 —
— 90 min ztotych. W roku 2005 maja osiagnac poziom 132
milionéw zlotych.

PZL-Swidnik jest obecnie oficjalnym dostawca kom-
ponentdw lotniczych dla takich odbiorcow jak: Agusta,
Eurocopter, Latecoere, GKN, Bell Helicopter, Cessna,
Dassault Aviation, Ratier Figeac, Stork Fokker, Marynarka
Wojenna USA.

PZL-Swidnik dynamicznie zwigksza warto$é rocznej
sprzedazy. W 2003 roku byto to 146 mln zt. W 2004 roku
209 milionéow. W roku 2005 sprzedaz ma osiagnaé 294
miliony ztotych.

Bardzo waznym segmentem dziatalnosci firmy jest pro-
dukcja 1 sprzedaz wlasnych wyrobow. Rok 2005 jest w tym
kontekscie historyczny, jako Ze po raz pierwszy w 50-letniej
historii produkcji sprzgtu lotniczego $widnicka wytwornia
produkuje 1 sprzedaje az cztery typy wiasnych $migtowcow:
Mi-2, PZL Kania, PZL Sokot i PZL SW-4.

W ostatnich latach zwiekszalo si¢ rowniez zatrudnienie.
W okresie najglgbszego kryzysu firma zatrudniata nieco
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ponad 2350 pracownikéw. Obecnie zatrudnienie zwigkszyto
si¢ do prawie 3280 0sob.

Najblizsze trzy lata uptywa¢ beda w PZL-Swidnik na
zrownowazonym rozwoju firmy, po trzyletnim okresie
ogromnego wysitku organizacyjnego, inwestycyjnego i wia-
zacych si¢ z nimi napi¢é. Przyszedl czas na uspokojenie
sytuacji, chociaz nikt w Swidniku nie ma watpliwosci, Ze nie
bedzie to czas zastoju. Przewiduje si¢ wzrost sprzedazy o 10
procent rocznie. Wedlug przygotowywanego wtasnie planu
trzyletniego w przysztym roku wartos$¢ sprzedazy ma wigc
osiagna¢ 320 mln ztotych, a w roku 2007 — 350. W roku
2008 warto$¢ sprzedazy przewidziano na poziomie 385 min
ztotych przy zatrudnieniu 3400 pracownikow.

Najbardziej dynamicznie rozwijajaca si¢ dziedzing aktyw-
nosci wytworni bedzie w dalszym ciagu wspotpraca prze-
mystowa z partnerami zagranicznymi. Jej wartos¢ szacuje
si¢ na 158,5 miliona w roku 2006, 182 miliony rok p6zniej
i 209 milionéw ztotych w 2008 roku. To tyle, ile wynosita
cata sprzedaz PZL Swidnik w roku 2004.

Najwazniejszymi programami wiasnymi wytworni beda
w najblizszych latach useryjnienie produkcji i sprzedaz $mig-
towca PZL SW-4 oraz modernizacja $§migtowcow PZL Sokot
shuzacych w Sitach Zbrojnych Rzeczpospolitej Polskie;j.

PZL-SW-4 wyprodukowany zostat dotychczas w dwoch
egzemplarzach prototypowych oraz jednym przeznaczonym
do wojskowych badan kwalifikacyjnych i jednym egzempla-
rzu seryjnym w wersji cywilne;j.

Niektore rozwigzania techniczne zastosowane w SW-4
zostaly opatentowane. Ochrona patentowa objgto budowe
glowicy wirnika gtownego, jego topat, podwozia ptozowego
i fragmentow struktury kadtuba.

Swiadectwo typu wydane przez Urzad Lotnictwa na
zgodno$¢ z przepisami JAR-27, SW-4 uzyskat w listopadzie
2002 roku. Bardzo waznym wydarzeniem byto uzyskanie
przez PZL-Swidnik $wiadectwa typu wydanego dla PZL
SW-4 przez Migdzypanstwowy Komitet Lotniczy Wspol-
noty Niepodlegtych Panstw, co nastapito 29 lipca biezacego
roku.

Prowadzona jest rowniez procedura zmierzajaca do uzys-
kania przez $miglowiec certyfikatu brytyjskiego organu
nadzoru lotniczego (CAA). Ma ona doprowadzi¢ rowniez do
nadania PZL SW-4 ogdlnoeuropejskiego $wiadectwa typu.
Powinno to nastapi¢ do konca pierwszej potowy 2006 roku.

Pierwszy egzemplarz SW-4 przystosowany do szkolenia
pilotow wojskowych, po wylataniu blisko 140 godzin, za-
konczyt w czerwcu biezacego roku wojskowe proby kwali-
fikacyjne.

Zalecenia sformutowane przez komisj¢ kwalifikacyjna
nie powoduja konieczno$ci powaznej ingerencji w strukture
konstrukcji $miglowca. Moga one by¢ wprowadzone zarow-
no w budowanym na zamowienie wojska $§migtowcu wdro-
zeniowym o numerze 0203, jak i w istniejacym juz Smig-
fowcu 0201.

Po dokonaniu, wynikajacych z prob niezbednych zmian,
$miglowiec wdrozeniowy powinien trafi¢ do Sit Powietrz-
nych RP na przetomie lat 2005/2006. Umowa wdrozeniowa
przewiduje wykonanie jednego egzemplarza $migtowca
SW-4 zbudowanego z uwzglednieniem zalecen komisji
badan kwalifikacyjnych oraz przygotowanie wyposazenia
naziemnego niezb¢dnego do eksploatacji $§miglowca wraz
z dokumentacja poktadowa i dokumentacji technicznej na
produkcje seryjna $miglowca.

Zgodnie z umowa PZL-Swidnik wyszkoli 6 0s6b perso-
nelu latajacego w zakresie budowy i eksploatacji Smigtowca
SW-4 oraz 14 0s6b personelu technicznego w zakresie bu-
dowy, zasad eksploatacji oraz wykonywania obstug bieza-
cych i okresowych smigtowca.

W planach sprzedazy na rok 2006 jest sze$¢ kolejnych
$migtowcow tego typu. Maja one by¢ one przeznaczone za-
réwno na rynek cywilny — w tym na eksport, jak i wojskowy.

Powodzenie programu wdrozenia $migtowca PZL SW-4
do szkolenia podstawowego pilotow Smiglowcowych Sit
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej jest dla PZL-Swidnik
niezmiernie istotne z dwoch powodow. Po pierwsze: sprze-
daz eksportowa kazdego typu $miglowca jest w sposob ewi-
dentny uzalezniona od jego powodzenia na rynku krajowym,
zwlaszcza wojskowym. Po drugie: plany Sit Powietrznych
RP przewiduja w nadchodzacych latach zakup 30 $migtow-
cOw tego typu.

Nalezy podkresli¢, ze PZL SW-4 nie jest jedynie $migtow-
cem szkolno-treningowym. Militarne zastosowanie maszyn
tej klasy jest zaskakujaco szerokie. Od lotow dyspozycyj-
nych, rozpoznawczych i patrolowych, przez ewakuacjg
rannych, wypehianie zadan powietrznego punktu dowodze-
nia, badz kierowania ogniem, po $rodek zwalczania celow
opancerzonych. Dlatego dla wielu pilotow wojskowych PZL
SW-4 moze by¢ nie tylko ,,pomoca naukowa” umozliwia-
jaca opanowanie sztuki latania, ale rdwniez narzedziem wy-
konywania wojskowego rzemiosta.

Historia wojskowych wersji Sokota jest dobrze znana
wszystkim obecnym na tym spotkaniu, podobnie jak kryp-
tonimy: Salamandra, Aligator, Long, Huzar i kilka innych.
Wydaje sig, ze najbardziej realistyczna jest obecnie kon-
cepcja modernizacji $Smigtowcow posiadanych przez Sity
Zbrojne RP oraz wprowadzenie tego standardu w nowych
maszynach produkowanych dla wojska.

W ramach wspotpracy z Departamentem Polityki Zbro-
jeniowej MON, PZL-Swidnik przygotowat projekt budowy,
na bazie $migtowca W-3W/WA Sokét, uzbrojonego smigtow-
ca wsparcia pola walki. Zostanie on przystosowany do nisz-
czenia naziemnych srodkow walki w postaci pododdziatow
wojsk zmechanizowanych jak réwniez pojazdow opancerzo-
nych.

Smiglowiec bedzie powstawaé zardwno poprzez gleboka
modernizacj¢ Sokotéw posiadanych juz przez Sity Zbrojne
RP, jak i na bazie nowo produkowanych maszyn.

W ramach modernizacji $miglowce wojskowe beda
wyposazone w nastgpujace systemy:

— FADEC,

— glowica obserwacyjno-celownicza,

— przystosowanie kabiny pilotow do NVG,

— celownik HUD,

— tablica przyrzadoéw z monitorami LCD,

— podkadtubowy karabin kierowany (ze skrzynka amuni-
cyjna i tasma podajaca) — opancerzenie podtogi i czesci
drzwi,

— system nawigacji niezaleznej IN/GPS,

— system o$wietlenia NVG,

— belka uzbrojenia z zamkami w standardzie NATO,

— komputer misji,

— wytwornia gazu neutralnego,

— system rejestracji,

— klimatyzacja kabiny pilotow,

— $wiatta konturowe do lotu w szyku,
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— system zaktocen IR,
— filtrowentylacja.

Wytwornia PZL Swidnik jest najwigksza polska firma
lotnicza wytacznie o polskim kapitale. Biorac pod uwagg
tendencje panujace w $wiatowej branzy lotniczej, ktorej
coraz bardziej zauwazalnym elementem jest $widnicka wy-
twornia oraz dokonane, jak i realizowane w niej obecnie
inwestycje, ma ona szans¢ na trwate ustabilizowanie swojej
sytuacji ekonomiczne;.

W tym kontekscie ze szczegdlna uwaga nalezy sledzi¢
plany zakupow $miglowcow dla Lotniczego Pogotowia Ra-
tunkowego, $migtowcow klasy VIP dla rzadu RP, wreszcie
transportowych maszyn dla Wojska Polskiego. Wszystkie te
przetargi niewatpliwie rozstrzygna rowniez o przysztosci
PZL Swidnik, i w pewnym sensie calej polskiej branzy
lotnicze;j.

Na koniec informacja, ktérg trudno pominaé przed-
stawiajac aktualna sytuacje PZL Swidnik. 20 czerwca 2005
roku Mieczystaw Majewski, prezes zarzadu PZL Swidnik
odebral z rak prezydenta Aleksandra Kwasniewskiego Na-
grod¢ Gospodarcza Prezydenta Rzeczpospolitej Polskiej
w kategorii Najlepsze Polskie Przedsigbiorstwo.

Traktujemy te nagrode jako wyraz uznania dla PZL Swid-
nik jako firmy, ktora wysitkiem calej zatogi przetrwata trud-
ne czasy, zmienita sposob dziatania, a dzisiaj walczy o trwa-
la pozycj¢ w S$wiatowej rodzinie producentéw sprzgtu
lotniczego.

M. Majewski

THE CURRENT SITUATION OF ONE ROTORCRAFT
MANUFACTURER IN POLAND

Summary

During the deep crisis experienced at the end of the
1990s, the Polish aerospace industry underwent a process of
deep restructuring. Some companies in the sector were pri-
vatized and a part significantly decreased its production
potential compared to the 1980s or was liquidated. This was
the cost of the aerospace sector to the difficult reality of the
market economy, as well as the loss of historically-important
export markets in Eastern and Central Europe and the
Middle East. PZL-Swidnik underwent a similar process. As
late as the end of the 1980s, the company employed almost 9
thousand workers and produced annually over 200 Mi-2
helicopters, mainly designated for the Soviet market. The
political and economic reforms which took place in Poland
at the turn of the decade from the 1980s to the 1990s caused
the change to the philosophy of the company's operation to
become a matter of urgency, in terms of both the search for
new export markets and compliance with production and
quality norms binding in the Western world. PZL-Swidnik
completed this task successfully. Additionally, thanks to
funding provided in December 1999, the company gained
capital, which allowed for the financial situation to become
healthy and for entry onto the path of progress. It should be

emphasized that the finances gained from the funding were
used exclusively for achieving the aims mentioned earlier.
Primarily, the technology park was modernized, thanks to
which a dynamic increase in co-operation with foreign man-
ufacturers of acrospace equipment, which today is the source
of almost 50% of income from sales of products and sevices,
was made possible. PZL-Swidnik is at present an official
supplier of aerospace components for customers such as:
Agusta, Eurocopter, Latecoere, GKN, Bell Helicopter,
Cessna, Dassault Aviation, Ratier Figeac, Stork Fokker and
the US Navy. An important part of company activity is the
production and sale of our own products. The year 2005 is
historical in this context, as for the first time in its 50-year
history of production of aerospace equipment, the pro-
duction plant in Swidnik is selling as many as four types of
its own helicopters: Mi-2, PZL Kania, PZL Sokol and PZL
SW-4. PZL-Swidnik is dynamically increasing the value of
its annual sales. In 2003, this was 146 million zloty. In 2004
already 209 million zloty. In the year 2005, the sales are
forecast to be higher than 294 million zloty. This also
increases employment. In the years of the deepest crisis, the
company employed just over 2350 workers. Currently, this
has increased to almost 3280. The coming years will see
continuous progress. In the year 2008, the value of sales is
forecast at 385 million zloty with the employment of 3400
workers. The most dynamically developing sector of activity
of the production plant will be the industrial cooperation
with foreign partners, whose value for the year 2008 is
estimated to be at the level of 209 million Zloty. This is the
same as the whole of the company sales for the year 2004.
The most important in-house programs of the production
plant will in the coming years be the serialization of pro-
duction and the sale of the PZL-SW4 helicopter as well as
the modernization of Sokol helicopters in service with the
Polish defense forces.

M. MaeBckuii

AKTYAJIbHAA CUTYAIIMA
I13J1 CBUAHUK, EJMHCTBEHHOTI'O
[MTPOU3BOJAUTEJIA BEPTOJIETOB
B IIOJIBIIIE

Pesiome

Bo Bpemst 1i1y60KOro KpHsca Iepe;KnBaeMoro B KOHIIE
90. ros1oB B TI0OJIbCKOI aBUAIIMOHHOM MTPOMBIILIEHHOCTH
ObLIa OCylIeCTBIeHa IyboKas Moaepuusanus. Hekoro-
pbie GUPMbI OTPaCc/K ObLIN IIPUBATU3UPOBAHBI, YACTh U3
HUX COKpATUJIa CBOU MPOU3BOACTEHHBIN MOTEHIHAT IO
cpaBHenuio ¢ nepuogoM 80. jier vin ObLIa JUKBUIUPO-
BaHa. JTO OblIa LIeHa MEepPecTPOMKN aBUAI[MOHHON OT-
pacyivi IPUMEHUTEBHO K TPYIHBIM PEATIBHBIM YCJIOBUSIM
PBIHOYHON SKOHOMUKH, a TAKKe TOTePe UCTOPUYECKUX
PBIHKOB cObiTa B BOCTOYHOI M cpenreil EBpomne u Ha
banxnem Bocroke. [Toxosxuii myTs nipomien 3asog BCK
Cunnuk. Eme B konne 80. rogos Ha 3aBoje paboraio
moutu 9 ThICSY YeJIOBEK U OH Tpou3Boaus cBbiie 200
BeprosieToB Mu-2 B roji, NnpeaHO3HAYEHHBIX IPEXKIIE
BCero Ha coBeTCKUH puIHOK. [lonuTuko-skoHoMudyeckue
u3MeHeHUsI, KOTOpbIe Tpousanuiu B [Tosblie Ha ipesiome

AKTUALNA SYTUACJA PZL SWIDNIK ... 7



80-90. roxoB moBjekan 3a cOO0I HEOOXOAMMOCTDL W3-
MeHeHUs ¢unocobun neiictBus Gupmsl Tak B chepe
[IOMCKOB HOBBIX PBIHKOB CObITa KaK U IOAXOAA K Jeii-
CTBYTOIIMM B 3aITaTHOM MHUPe MTPON3BOICTBEHHDIX U Ka-
yecTBeHHBIX cTaHAapToB. 3aBog BCK Ceuanuk mpea-
Jl04esl aTU IpensatcTsust. JJopoiHuTenbHo, Ouarogapst
JOKaIUTaIM3alluu [IPoBeAeHHON B fekabpe 1999 r. kom-
MaHWsT TOJIYYWJIa CPEeACTBAa Jaoliie BO3BOMHOCTD
YIAYYIIUTD (PUHAHCOBOE TTOJIOKEHIE U BCTYTTUTD Ha MyTh
paseutus. Cienyer MOMYEPKHYTb, 4TO AEHBTU TTOJY-
YeHHbIE B pe3yJibTaTe JOKaIUuTaIu3auy ObLIN UCIIOJIb-
30BaHBl MCKJIOUYNATEIBHO [JIsSI JAOCTWKEHWUS TEePEUrc-
JIEHHBIX BbIIIIe Tiesieid. TIpex /e Bcero ObLI MOIepHU30BAH
TeXHOJIOTMYECKUHU MapkK, Gjarogaps 3TOMY CTajo BO3-
MOKHBIM JUHAMUYHOE Pa3BUTHE COTPYAHUUYECTBA C 3a-
TPaHUYHBIMU TPOU3BOAUTENSIMY AaBUATIMOHHON TEXHUKH,
KOTOpasi B HACTOSIIIEE BPEMST SBJSIETCS MCTOUHUKOM
moutu 50% TPUXOJOB OT MPOAAKU TOBAPOB U YCJYT.
[13JI CBuanuk siBisieTcst opUIUaIbHBIM MOCTABIIMKOM
aBMAIIMOHHBIX KOMITOHEHTOB JJIsI TaKUX (UPM Kak:
Agusta, Eurokopter, Latecoere, GKN, Bell Helicopter,
Cessna, Dassault Aviation, Ratier Figeac, Stork Fokker,
Boenno-Mopckuit Maor CIIIA. BakHbIM cerMeHTOM
JESTETbHOCTH (DUPMBI SIBJISIETCST TIPOU3BOJICTBO U MTPO-
Jlaka coOCTBeHHbIX u3zenunil. B atom kontekcre 2005 1.

SIBJISTETCS MCTOPUYECKUM, TaK Kak TepBbIil pa3 B 50-
-JIeTHEW MCTOPUU TPOAYKIINU aBUAIMOHHOU TEXHUKU
CBI/I[[HI/II_[KI/Iﬁ 3aBO/I TIPOJAET YEThIPE TUIIA CO6CTB€HHBIX
BeprosietoB: Mu-2 (Mi-2), I13J1 Kaua (PZL Kania),
I13J1 Cokox (PZL Sokoét) u I13J1 CB-4 (PZL SW-4).
O6vbem ron0Boit npogaxu I13J1 CBUIHUK AMHAMUYHO
yBemmunBaetcs. B 2003 1. on cocraByisan 146 MuH. 3710-
ThiX. B 2004 1. 970 ysxe 209 mua. B 2005 r. 06beM mpo-
JAKU JTOCTUTHET 294 MJIH. 3JI0TBIX. Y BEJMUUBAETCS
TaKKe KOJUUYECTBO paboramoniux B ¢upme. B nepuosn
riybokoro kpusuca B pupme paboTaso HeMHOro GoJiee
2350 4esioBeK, a B HACTOsIIE BPeMsl KOJIMYECTBO pabo-
TAOMIUXYBENINIUIOCH T0uTH 10 3280 uenosek. B Gru-
Kaiimme Tozbl pupma GyaeT pasBUBATCS PABHOMEPHO.
CorstacHo 11poruosy oobem npogaxu B 2008 r. cocraBuT
385 MuIH. 3/10TBIX, a 3aHsATach — 3400 paborHukos. Hau-
6oJiee IMHAMUYHOIO Pa3BUBaIOIIENcs 001aCThI0 aKTUB-
HOCTU 3aBOjia Oy/IeT TPOMBIILIEHHOE COTPYIHUYECTBO
¢ 3apybeHeHbIMU TTapTHepaMu 00beM KoToporo Ha 2008 r.
orean-Baetcs Ha 209 MJIH. 3JI0TBIX. TO CTOJBKO, CKOJIb-
KO cocTaBjisiii 00beM tpogaxku pupmbl B 2004 r. Hau-
6oJiee BasKHBIMU COOCTBEHHBIMHU MPOTPAMMaMU 3aBOJIA
OyayT B OaukaiicTue rojgbl CepuiiHOe IIPOU3BOJCTBO
n npozxaxa Bepronera 113JI CB-4 u mMomepHmM3anus
BepTosieToB Coxout 1715t [losbekmx Boopyskenubix Cui.
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