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Streszczenie

W artykule przedstawiono podstawowe wyniki pracy statutowej wykonanej w GIG, w celu okreslenia
efektow ekonomicznych, ekologicznych i spotecznych, uzyskanych przez wybrane organizacje w wyniku
wdrozenia systemu zarzadzania srodowiskowego, zgodnego z wymaganiami normy ISO 14001. Badania
prowadzono w firmach bioracych udziat w latach 2002-2003 w projekcie ,,Zarzadzanie srodowiskowe
w Europie Wschodniej. Przemyst tworzyw sztucznych. Polska”, finansowanym przez Dunska Agencjg
Handlu i Przemystu.

Effects of implementation of environmental management system,
fulfilling requirements of ISO 14001, in selected organizations

Abstract

This paper presents basic results of the Central Mining Institute statutory research work. The aim
of the work was to determine economic, ecological and social effects, obtained by the selected
organisations as the result of implementation of environmental management system, according to the
requirements of ISO 14001 standard. The research was carried out in co-operation with companies which
participated in the project “Environmental Management in Eastern Europe. Plastics Industry Poland” in
2002-2003, financed by the Danish Agency for Trade and Industry.

WPROWADZENIE

W ostatnim dziesiecioleciu §wiadomos¢ srodowiskowa zaréwno szerokich rzesz
spoteczenstwa, jak i decydentdow, znaczaco wzrosta i tendencja taka umacnia si¢
nadal. Znajduje to odzwierciedlenie migdzy innymi w zwigkszaniu wymagan
prawnych w dziedzinie ochrony $rodowiska.

Coraz wigcej firm funkcjonujacych w Unii Europejskiej uwaza za rzecz bardzo
wazna zademonstrowanie swojej troski o ochrong $rodowiska. Producenci wyrobow
przemystowych zdaja sobie sprawg, ze ,,zielony wizerunek” firmy na réwni z jakoscia
i cena wyrobu, jest waznym czynnikiem ich promocji. W zwiazku z powyzszym
w krajach Unii Europejskiej wielu producentéw zdecydowalo si¢ wdrozy¢ system
zarzadzania Srodowiskowego i uzyskac certyfikat na zgodno$¢ z wymaganiami normy
ISO 14001 lub wystapi¢ o rejestracje w systemie EMAS, aby zademonstrowaé swoje
zaangazowanie w sprawy ochrony srodowiska.

Firmy coraz czg$ciej wymagaja, aby ich troskg o $rodowisko podzielali takze
poddostawcy, a te, ktore maja certyfikat zgodnosci z wymaganiami normy ISO 14001,
konsekwentnie zadaja, aby ich poddostawcy byli rowniez certyfikowani.
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W Gtownym Instytucie Gornictwa w listopadzie 2000 zostat wdrozony system
zarzadzania srodowiskowego, zgodny z wymaganiami normy PN-EN ISO 14001:1998
roku. System zostat dostosowany do wymagan nowej normy PN-EN ISO 14001:2005
w 2005 roku. Zgodno$¢ wdrozonego systemu z wymaganiami wspomnianej normy
potwierdza certyfikat (JBS-54/4/2006) wydany przez Polskie Centrum Badan
i Certyfikacji S.A. w 2006 roku.

Wdrazanie calego systemu zarzadzania $rodowiskowego lub jego elementow
stanowi jeden z obszarow dziatalnosci rynkowej Instytutu. Kompetencje Glownego
Instytutu Gornictwa w tej dziedzinie potwierdza migdzy innymi zaproszenie Instytutu
do wzigcia udziatu w realizacji migdzynarodowego projektu ,,Zarzadzanie $rodowi-
skowe w Europie Wschodniej. Przemyst tworzyw sztucznych, Polska” przez dunska
firm¢ NIRAS A/S. Specjalisci z dunskich firm: NIRAS A/S i Dansk Standard oraz
z Glownego Instytutu Gornictwa zrealizowali z powodzeniem wszystkie zadania
objete projektem, a liczba certyfikatow potwierdzajacych zgodno$¢ wdrozonego
systemu zarzadzania Srodowiskowego z wymaganiami normy ISO 14001, uzyskanych
przez organizacje biorace udzial w projekcie, byta ponad dwukrotnie wigksza od
liczby wymaganej kontraktem.

Nadal jedno z podstawowych pytan, zadawanych w kraju przez przedstawicieli
organizacji, ktore zamierzaja wdrozy¢ system zarzadzania srodowiskowego, dotyczy
korzysci ptynacych z jego wdrozenia. Potencjalne korzysci plynace z wdrozenia
systemu moga mie¢ charakter ekonomiczny i ekologiczny, a takze spoteczny.

Stan wiedzy w Polsce na temat korzys$ci wynikajacych z wdrozenia systemu za-
rzadzania $rodowiskowego, zgodnego z wymaganiami normy ISO 14001, nalezy
uzna¢ za niewystarczajacy. Brak jest popularnych opracowan prezentujacych efekty
ekonomiczne, ekologiczne i spoleczne uzyskiwane przez organizacj¢ w wyniku
wdrozenia tego systemu.

1. PROCES WDRAZANIA SYSTEMU ZARZADZANIA
SRODOWISKOWEGO

Dunska Agencja Handlu i Przemyshu, we wspolpracy z polskim Ministerstwem
Srodowiska oraz Ministerstwem Gospodarki, podjeta w 2002 roku decyzje o ustano-
wieniu projektu ,Zarzadzanie Srodowiskowe w Europie Wschodniej. Przemyst
tworzyw sztucznych. Polska”, ktérego adresatem byly prywatne polskie firmy,
zajmujace si¢ przetworstwem tworzyw sztucznych. Projekt byt finansowany przez
Dunska Agencje Handlu i Przemystu. Realizatorem projektu byt zespot, sktadajacy sig
ze specjalistdw z zakresu ochrony $rodowiska z dunskiej firmy konsultingowej
NIRAS A/S, Dunskiego Stowarzyszenia Normalizacyjnego — Dansk Standard oraz
specjalistow z Gtownego Instytutu Gornictwa. Czas realizacji projektu wynosit dwa
lata, poczawszy od lutego 2001 roku.

Celem realizacji projektu byto wprowadzenie systemu zarzadzania srodowisko-
wego (SZS), zgodnego z wymaganiami obowiazujacej wowczas normy PN-EN ISO
14001:1998, lub unijnego rozporzadzenia EMAS w przemysle tworzyw sztucznych
w Polsce. Wdrozenie SZS miato doprowadzi¢ do proaktywnej redukcji szkodliwych
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wplywow tej gatezi przemystu na Srodowisko. Jednoczesénie, zatozeniem projektu byto

poszerzenie kontaktow handlowych migdzy prywatnymi przedsigbiorstwami z Polski

i Danii.

Projekt ,,Zarzadzanie Srodowiskowe w Europie Wschodniej. Przemyst tworzyw
sztucznych. Polska” sktadal si¢ z serii modutdéw, taczacych szkolenie, ¢wiczenia
praktyczne oraz zastosowanie nabytych umiejgtno$ci w funkcjonujacej firmie, w celu
wdrozenia systemu zarzadzania $rodowiskowego. Zakres podstawowych dziatan
przewidzianych w projekcie byt nastepujacy:

e seminarium wprowadzajaco-informacyjne na temat projektu,

e szkolenie poczatkowe oraz analiza firm pod katem stopnia spelnienia wymagan
normy ISO 14001 lub rozporzadzenia EMAS,

e intensywne szkolenia z zakresu systemu zarzadzania srodowiskowego,

e seminarium dostarczajace informacji na temat doswiadczen dunskich firm,
zwigzanych z wdrazaniem systemu zarzadzania $rodowiskowego i czystszych
technologii,

e wspomaganie firm podczas wdrazania systemu zarzadzania Srodowiskowego oraz
przygotowania ich do certyfikacji,

e prezentacja i rozpowszechnienie wynikow projektu przez czasopisma, seminaria
1 strong internetowa projektu.

Cze$¢ szkoleniowa projektu zakonczyta si¢ w styczniu 2002 roku kursem we-
wnetrznego auditora systemu zarzadzania S$rodowiskowego. Kolejnym etapem
realizacji projektu byl cykl konsultacji oraz auditow wewngtrznych przygotowujacych
firm¢ wdrazajaca system zarzadzania Srodowiskowego, do auditu certyfikacyjnego.
Pomoc ekspertow Czystszej Produkcji, auditoréw srodowiskowych oraz specjalistow
z zakresu ochrony s$rodowiska i przetworstwa tworzyw sztucznych, zatrudnionych
w Glownym Instytucie Gornictwa polegata miedzy innymi na:

e prowadzeniu szkolen pracownikoéw oraz kierownictwa organizacji,

weryfikacji dokumentacji systemu zarzadzania Srodowiskowego,

rozwiazywaniu problemoéw z dziedziny ochrony srodowiska,

prowadzeniu auditow wewngtrznych,

przygotowaniu firm wdrazajacych system zarzadzania srodowiskowego do
certyfikacji.

Powodem przystapienia polskich zakladow do projektu byla migdzy innymi
mozliwos¢ uzupehlienia wdrozonego systemu zarzadzania jakoscia o elementy
srodowiskowe, cele marketingowe, dbato$¢ o lepsze postrzeganie firmy przez
klientow, organy administracyjne itp. oraz dostosowanie do standardéw unijnych
w zwiazku z planowanym przystapieniem Polski do Unii Europejskiej. Istotna tez byta
mozliwo$¢ poznania sprawdzonych technik zarzadzania dziataniami srodowiskowymi
w innych firmach oraz nawiazanie nowych kontaktow i wymiana doswiadczen
z przedstawicielami innych firm tej samej branzy. Dodatkowa zacheta do podjecia
tego wyzwania byly nieodplatne szkolenia, czyli beznakladowa mozliwo$¢ pozyskania
wiedzy niezbgdnej do opracowania i wdrozenia systemu.
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2. CHARAKTERYSTYKA ORGANIZACJI WDRAZAJACYCH SYSTEM
ZARZADZANIA SRODOWISKOWEGO

2.1. Informacje ogélne

W badaniu efektow funkcjonowania systemu zarzadzania srodowiskowego zgod-
nego z wymaganiami normy PN-EN ISO 14001:1998 wzigly udzial cztery, sposrod
pieciu firm, ktore uzyskaly certyfikat w nastepstwie uczestnictwa w projekcie
,.Zarzadzanie Srodowiskowe w Europie Wschodniej. Przemyst tworzyw sztucznych.
Polska”. Firma POLNEX, ktéra w wyniku restrukturyzacji zostata wiaczona
w struktur¢ organizacyjna przedsigbiorstwa nkt cables S.A. nie wzigla udziatu
w badaniach ankietowych.

Stan zatrudnienia we wspomnianych firmach, w czasie prowadzenia badan wynosit:
ELPLAST+ Sp. z 0.0. w Jastrzebiu Zdroju — 168 0sob,
PPHiU Hydro-Plast Sp. z 0.0. w Lazach k. Warszawy — 48 osob,
POLIMER Sp. z 0.0. Zaktad Pracy Chronionej w Lublincu — 115 osob,
ZINPLAST Zaktad Produkcji Roznej Z. Nocon, F. Nocon Spotka Jawna w Wol-
bromiu — 62 osoby.

Najwyzsze kierownictwo kazdego bioracego udziat w projekcie zaktadu podjeto
decyzje¢ o wdrozeniu systemu zarzadzania Srodowiskowego, zgodnego z wymagania-
mi normy ISO 14001, wydajac odpowiednie zarzadzenie, ktorym powotani zostali
petnomocnicy i zespoty ds. Systemu Zarzadzania Srodowiskowego lub Zintegrowane-
go Systemu Zarzadzania. Niezaleznie od wielkosci zaktadu, w sklad zespotow
wchodzita rézna liczba osob: w firmie ELPLAST — 1 osoba (Referent ds. Ochrony
Srodowiska), w PPHiU Hydro-Plast — 2 osoby (Dyrektor Generalny i Kierownik
Zaktadu Produkcyjnego), w spotce POLIMER — 1 osoba (Dyrektor Naczelny)
i w spolce ZiINPLAST — 6 osob (Dyrektor ds. Marketingu i Handlu, Dyrektor ds.
Produkcyjno-Technologicznych, Dyrektor ds. Ekonomiczno-Finansowych, Kierownik
Dziatu Kontroli Jako$ci, Technolog i Specjalista ds. BHP).

Przy opracowywaniu dokumentow i wdrazaniu systemu, konsultacji udzielali
przedstawiciele Glownego Instytutu Gornictwa oraz firm NIRAS A/S i Dansk
Standard. Ponadto, zaktady korzystaly z konsultacji, wspotpracujac z innymi niz
wyzej wymienione organizacjami, szczeg6lnie przy przygotowaniach do zintegrowa-
nia systemu zarzadzania jakoscia i systemu zarzadzania Srodowiskowego.

Wymienione zaktady naleza do sekcji 25 i do dziatow 25.21 oraz 25.24 wedlug
EKD (Europejskiego Katalogu Dziatalnosci).

Trzy z nich: (ELPLAST+, PPHiU Hydro-Plast, ZINPLAST), zajmuja si¢ produk-
cja rur z tworzyw sztucznych, w tym rur do wody, gazu, instalacji sanitarnych
i centralnego ogrzewania, telekomunikacji, rur i ksztattek do instalacji wewngtrznych,
ogrzewania podlogowego, rur i studni kanalizacyjnych, rur i pojemnikow dla
gornictwa oraz wyrobow dla drogownictwa.

Spotka POLIMER zajmuje si¢ przetworstwem tworzyw sztucznych, a w szcze-
golnosci produkcja polwinplastow, granulatow, wyrobow 1 ksztattek wyttaczanych,
wezy 1 profili wytlaczanych z PCW.
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2.2. Procesy technologiczne

Stosowane w zakladach tworzyw sztucznych procesy technologiczne polegaja
glownie na:
przetworstwie granulatu,
wytlaczaniu,
wtrysku,
rozdmuchu,
rotoformowaniu,
regranulacji,
zgrzewaniu i spawaniu tworzyw sztucznych.

2.3. Wplyw na Srodowisko

Wptyw zaktadéw, produkujacych wyroby z tworzyw sztucznych, na srodowisko
wigze si¢ gldwnie z powstawaniem odpadow. Sa to przede wszystkim:
e odpady tworzyw sztucznych z grupy 07 02 13,
e opakowania z tworzyw sztucznych z grupy 15 01 02,
ale rOwniez:
e widry z toczenia i pitowania zelaza i jego stopow z grupy 12 01 01,
e odpady z toczenia i pitowania metali niezelaznych z grupy 12 01 03,
e odpadowe syntetyczne oleje silnikowe, przektadniowe i smarowe, mineralny olej
silnikowy, olej przektadniowy, olej smarowy z grupy 13 02 05%*, 13 02 06*,
e opakowania z papieru i tektury z grupy 15 01 01,
e opakowania z drewna z grupy 15 01 03,
e opakowania zawierajace pozostatosci substancji niebezpiecznych lub nimi
zanieczyszczone z grupy 15 01 10%,
e sorbenty, materialy filtracyjne (w tym filtry olejowe nieujete w innych grupach),
tkaniny do wycierania (np. szmaty, $cierki) i ubrania ochronne zanieczyszczone
substancjami niebezpiecznymi z grupy 15 02 02*,
filtry oleju i powietrza z grupy 16 01 07*, 06 01 99,
baterie alkaliczne z grupy 16 06 04,
stal i zelazo z grupy 17 04 05,
lampy fluoroscencyjne z grupy 16 03 13*,
niesegregowane odpady komunalne z grupy 2 0 03 01,
odpadowy toner drukarski zawierajacy substancje niebezpieczne z grupy 08 03 17,
opakowania wielomateriatowe z grupy 15 01 05,
mieszaniny metali z grupy 17 04 07,
odpady z diagnozowania, leczenia i profilaktyki medycznej z grupy 18 01 03,
opakowania z metali (beczki metalowe, puszki) z grupy 15 01 04,
ztom akumulatorowy z grupy 16 06 01*.

Kod z gwiazdka* oznacza odpad niebezpieczny.
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Ponadto, zaklady wprowadzaja do powietrza zanieczyszczenia pylowo-gazowe
oraz odprowadzaja Scieki.

Wprowadzanie jakichkolwiek zanieczyszczen do $rodowiska wymaga stosow-
nych pozwolen i uzgodnief. Sa to generalnie pozwolenia wodnoprawne, decyzje na
wprowadzanie gazoéw i pytow do powietrza, na odprowadzanie $ciekow deszczowych,
na wytwarzanie, odzysk i transport odpadow specyficznych dla danego zaktadu.
Zawierane sa tez umowy na wywoz odpadoéw komunalnych, na sprzedaz energii
elektrycznej, gazu 1 $wiadczenie ustug przesytowych oraz umowy dotyczace zaopa-
trzenia w wodg i odprowadzania $ciekow. Sa tez umowy kupna-sprzedazy odpadéw
do recyklingu i umowy zwiazane z odbiorem niektorych odpadéw, w tym niebez-
piecznych.

2.4. Oplaty Srodowiskowe

Zaktady musza tez uiszcza¢ oplaty za korzystanie ze $rodowiska oraz kary za
emisje 1 odprowadzanie zanieczyszczen. W 2004 roku optaty poniesione przez
omawiane zakltady, reprezentujace przemyst przetworstwa tworzyw sztucznych,
wynosity w sumie okoto 28 000 zt. Najmniejsza optate wniosta spotka ZiNPLAST
— okoto 1300 zt, natomiast najwieksza spotka POLIMER — okoto 12 600 zt. Zaden
z zakladow nie ptlacit kar, poniewaz nie przekraczal wymogdéw prawa ochrony
srodowiska.

3. CERTYFIKACJA SYSTEMU ZARZADZANIA SRODOWISKOWEGO

Sposrdd organizacji bioracych udzial w projekeie, w grudniu 2002 roku certyfikat
zgodnos$ci wdrozonego systemu z wymaganiami normy [ISO 14001 uzyskata firma
Hydro-Plast, ktorej zarzad znajduje si¢ w Lazach k. Warszawy. W styczniu 2003 roku
certyfikat ISO 14001 uzyskata spotka POLIMER z Lublinca. Nalezy podkresli¢, ze
firma POLIMER tworzenie wlasnego systemu zarzadzania srodowiskowego rozpocze-
ta od wdrozenia projektu Czystszej Produkcji (Nowosielski 1996; Praca zbiorowa
1997), opracowanego w ramach Szkoly Czystszej Produkcji, zorganizowanej przez
Krajowe Centrum Wdrozen Czystszej Produkcji GIG w latach 1997-1998.
W pierwszym kwartale 2003 roku proces certyfikacji zintegrowanego systemu
zarzadzania (ISO 9001 i ISO 14001) przebyta z powodzeniem firma POLINEX
w Knurowie. W drugim kwartale 2003 roku certyfikat zintegrowanego systemu
zarzadzania (ISO 9001 i ISO 14001) uzyskata firma ZiNPLAST w Wolbromiu.
Certyfikacja zintegrowanego systemu zarzadzania (ISO 9001 i ISO 14001) w spoice
ELPLAST+ miata miejsce we wrze$niu 2003 roku.

Szczegdlowe informacje dotyczace procesu wdrazania i certyfikacji systemu
zarzadzania $srodowiskowego w firmach, ktore objgto badaniami efektow wdrozenia
SZS przedstawiono w tablicy 1.

W warunkach umowy migdzy GIG a partnerem dunskim byt zawarty zapis, ze
certyfikat zgodno$ci z wymaganiami normy ISO 14001 lub rozporzadzenia EMAS
uzyskaja dwie firmy. W rzeczywistosci certyfikat ISO 14001 uzyskato pig¢¢ firm: dwie
W czasie trwania projektu, natomiast trzy — juz po jego formalnym zakonczeniu.
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Tablica 1. Terminy rozpoczecia wdrazania systemu przez poszczegoine zaktady,
daty certyfikacji i nazwy instytucii certyfikujacych

Wadrazanie systemu zarzadzania srodowiskowego
Nazwa zaktadu data data data auditu numer certyfikatu i nazwa
rozpoczecia | zakonczenia | certyfikacyjnego jednostki certyfikujacej
ELPLAST+ lipiec gudzien  |30.00. 059770 QMIUM
Sp. 2.0.0 2001 r 2002 1 2003 1 DQS GmbH
T : : CSJ/200/2005, UDT-CERT
PPHiU Hydro-Plast grudzien grudzien 06.12. Nr S-30/1/2003, Polskie Centrum
Sp.zo.0. 2001 . 2002r. 2002r. Badan i Certyfikacji S.A.
POLIMER Sp. z 0.0. marzec wrzesien 13-14.01. 04104 30271 RWTUV Polska
Zaktad Pracy Chronionej 2002r. 2002r. 2003 r. Sp. z 0.0. Katowice
ZiNPLAST Zaktad Produkgji | kwiecien czerwiec 26-27.06. 01 104 031971
R62nej Spolka Jawna 2001 1 2003 1 2003 1 TUV CERT
d ' : ' (TOV Rheinland)

4. BADANIE EFEKTOW WDROZENIA SYTEMU ZARZADZANIA
SRODOWISKOWEGO

W Gltéwnym Instytucie Gornictwa w 2005 roku zostaty okreslone efekty ekono-
miczne, ckologiczne i spoteczne, uzyskane przez przedsigbiorstwa w wyniku
wdrozenia systemu zarzadzania §rodowiskowego, zgodnego z wymaganiami normy
ISO 14001. Badaniami objgto organizacje, ktore wzigly udzial w realizacji migdzyna-
rodowego projektu ,,Zarzadzanie $rodowiskowe w Europie Wschodniej. Przemyst
tworzyw sztucznych. Polska” oraz uzyskaty w latach 2002-2003 certyfikat zgodnos$ci
wdrozonego systemu zarzadzania $rodowiskowego z wymaganiami normy PN-EN
ISO 14001:1998. Podstawe badan efektow funkcjonowania systemu zarzadzania
srodowiskowego prowadzono w oparciu o kwestionariusz, opracowany w Krajowym
Centrum Wdrozen Czystszej Produkcji Gtownego Instytutu Goérnictwa. Kwestiona-
riusz zawierat 45 pytan oraz 7 tabel, ujetych w nastgpujace grupy tematyczne:
¢ informacje wstegpne,

e charakterystyka przedsigbiorstwa,
e wplyw przedsigbiorstwa na srodowisko,
e informacje o przystapieniu do wdrozenia systemu zarzadzania $rodowiskowego,
zgodnego z wymaganiami normy PN-EN ISO 14001:1998,
opis systemu zarzadzania srodowiskowego w przedsigbiorstwie,
e ocena efektow dziatalno$ci srodowiskowe;,
e uzyskane efekty ekologiczne, w takich obszarach, jak:
- odpady stale,
- odpady ciekte,
- odpady pytowo-gazowe,
- zuzycie mediow,
- zuzycie surowcow,
- inne,
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o cfekty spoteczne,

o cfekty ekonomiczne

i zostal rozestany do firm bioracych udzial w projekcie. Kwestionariusz zostat
wypelniony przez petnomocnika kierownictwa zaktadu do spraw systemu zarzadzania
srodowiskowego lub zintegrowanego systemu zarzadzania i zatwierdzony przez
przedstawiciela najwyzszego kierownictwa organizacji.

Na podstawie informacji zamieszczonych w kwestionariuszach opracowano
tabele, prezentujace wymierne efekty ekologiczne i ekonomiczne, uzyskane w nastgp-
stwie wdrozenia systemu zarzadzania srodowiskowego.

5. EFEKTY WDROZENIA SYSTEMU ZARZADZANIA
SRODOWISKOWEGO

Wdrozenie systemu zarzadzania srodowiskowego przyniosto efekty ekologiczne,
ekonomiczne i spoteczne. Efekty te okreslono na podstawie wynikéw realizacji
programu zarzadzania $rodowiskowego na 2004 rok, opracowanego przez kazda
z badanych organizacji oraz odpowiedzi udzielonych przez organizacje na pytania
zawarte w ankiecie.

W firmie ELPLAST+ Program Zarzadzania Srodowiskowego w 2004 roku skta-
dat si¢ z 11 kart zadan dotyczacych: optymalizacji zuzycia energii elektrycznej, gazu,
wody, optymalizacji procesu grzewczego, kompleksowego uregulowania gospodarki
tonerami, wdrozenia dzialan zwiazanych z magazynowaniem substancji i preparatow
niebezpiecznych oraz odpaddéw z nich powstajacych w warunkach kontrolowanych,
zgodnie z przepisami 1 wymaganiami wewngtrznymi, nowego pozwolenia wodno-
prawnego, gospodarki paletami drewnianymi, gospodarki opakowaniami (zatyczki do
rur), nawigzania wspoltpracy z organizacja odzysku w celu odsprzedania nadwyzki
odzyskanych odpaddéw opakowaniowych, nawiazania wspolpracy z organizacja
odzysku w zakresie dzialan zwiazanych z optata produktowa. Realizacja wigkszoS$ci
zadan zawartych w kartach zostala oceniona pozytywnie, a niektére dziatania byly
kontynuowane w 2005 roku.

W PPHiU Hydro-Plast zadania wyznaczone na 2004 rok zrealizowano w catosci,
co wptynegto na lepsze funkcjonowanie zaktadu zarowno jesli chodzi o przechowywa-
nie wyrobow gotowych, jak i komfort pracownikow. Niektore z zadan wymagaja
cyklicznych powtorzen w nastgpnych latach, z uwagi na duzy wptyw na zanieczysz-
czenie Srodowiska (np. przeglady i uszczelnienia maszyn czgstsze niz to wynika
z zasad konserwacji parku maszynowego).

W spotce POLIMER skoncentrowano si¢ na realizacji zadan dotyczacych: ogra-
niczenia zuzycia energii elektrycznej, wody z sieci wodociagowej, sprezonego
powietrza, ograniczenia ilo$ci odpaddéw poprodukcyjnych oraz ograniczenia hatasu
w halach produkcyjnych. Uzyskano efekt redukcji wigkszosci wymienionych mediow.
Zuzycie sprezonego powietrza oraz emisja halasu wzrosly, ze wzgledu na zainstalo-
wanie nowych urzadzen. Z tego tez powodu pojawil si¢ nowy rodzaj odpadow.
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W firmie ZiNPLAST cele i1 zadania srodowiskowe przyjete na 2004 rok zostaty
zrealizowane. Dotyczyly one zmniejszenia zuzycia energii elektrycznej oraz wody do
celow produkcji, zmniejszenia ilosci odpadow technologicznych oraz ilosci zanie-
czyszczen wprowadzanych do powietrza w wyniku spalania oleju napgdowego.
Dziatania, ktore zaplanowano jako dtugofalowe, sa realizowane w dalszym ciagu.
W ustalaniu planow produkcyjnych czyni si¢ starania o wydtuzenie serii produkcyj-
nych oraz optymalizacj¢ procesu technologicznego, co prowadzi do wymiernych
oszczednosci w zuzyciu energii elektrycznej oraz do zmniejszenia ilosci odpadoéw
technologicznych. W zadaniach przyjetych do realizacji w 2004 roku zrealizowano
zatozone cele i uzyskano oczekiwane efekty ekologiczne.

5.1. Efekty ekologiczne

Organizacje, ktore wdrozyty i certyfikowaty system zarzadzania srodowiskowego
koncentrowaty sig na nastepujacych celach srodowiskowych:
e ochrona zasobow naturalnych,
e ochrona powietrza,
e ochrona gleby i wod gruntowych.

Osiagniecie postawionych celow srodowiskowych wymagato realizacji nastepu-
jacych zadan srodowiskowych:
ograniczenie zuzycia SUrowcow,
ograniczenie zuzycia energii elektrycznej,
ograniczenie zuzycia energii cieplnej,
ograniczenie zuzycia gazu,
ograniczenie zuzycia paliw ptynnych,
ograniczenie zuzycia oleju opatowego,
ograniczenie zuzycia sprezonego powietrza w procesach produkcyjnych,
ograniczenie zuzycia wody z sieci wodociagowej,
ograniczenie ilosci wytwarzanych $ciekow,
ograniczenie emisji do powietrza z procesoOw technologicznych,
ograniczenie emisji hatasu do srodowiska,
wyeliminowanie czynnikdéw mogacych potencjalnie zanieczyszczac glebe,
zmnigjszenie ilosci odpadéw technologicznych/poprodukeyjnych,
eliminowanie z proces6w produkcyjnych substancji niebezpiecznych,
przyjazne dla srodowiska sktadowanie substancji niebezpiecznych,
ograniczenie wyciekow oleju z maszyn,
ograniczenie awaryjnych emisji freonu z instalacji chtodzacych.

5.2. Efekty ekonomiczne

Efekty ekonomiczne uzyskane w 2004 roku w wyniku wdrozenia systemu zarza-
dzania Srodowiskowego wynosza od okoto 5000 zt (PPHiU Hydro-Plast Sp. z 0.0) do
okoto 73 000 zt (ZiNPLAST Spoétka Jawna) — tablica 2.
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Tablica 2. Efekty ekonomiczne uzyskane w wybranych zaktadach w wyniku wdrozenia systemu zarzadzania
Srodowiskowego zgodnego z wymaganiami normy PN-EN ISO 14001:1998

Efekty ekonomiczne

Nazwa zaktadu
zt/rok

PPHiU Hydro-Plast Sp. z 0.0. ok. 5000
POLIMER Sp. z 0.0. Zaktad Pracy Chronionej ok. 36 000
ZiNPLAST Zaktad Produkcji Réznej Spétka Jawna ok. 73 000
ELPLAST+ Sp. z 0.0. ok. 54 500
Razem: udokumentowane efekty ekonomiczne uzyskane przez wybrane

o ok. 168 500
organizacje w 2004 roku

5.3. Efekty spoleczne

Wdrozenie systemu zarzadzania srodowiskowego w zaktadach przemystu two-
rzyw sztucznych, oprocz efektéw ekologicznych i ekonomicznych, przyniosto tez
efekty spoteczne. Dzigki szkoleniom organizowanym w ramach systemu zarzadzania
srodowiskowego pracownicy zaczgli dostrzegac koniecznos¢ dziatan na rzecz ochrony
srodowiska. Wydatnie podniodst si¢ stopien $wiadomosci ekologicznej pracownikow
zaktadow oraz nastapito uwrazliwienie zatogi na wystgpowanie niezgodnos$ci
srodowiskowych. Zaobserwowano szybsze reagowanie na awarie S$rodowiskowe
(ustalone tryby postepowania, rozdzielone kompetencje, zidentyfikowane miejsca
ewentualnych zagrozen, monitoring miejsc szczegdlnego zagrozenia itp.) Nastapito
swiadome dazenie do ograniczenia zuzycia mediow i surowcow w procesie produk-
cyjnym i biezace monitorowanie warunkoéw srodowiskowych na stanowiskach pracy
oraz podejmowanie stosownych do zaistnialej sytuacji dziatan prewencyjnych
i zapobiegawczych. Nalezy przypuszczac, ze dobre nawyki nabyte w zaktadzie pracy
znajda odzwierciedlenie rowniez poza nia, na przyktad przez oszczg¢dne zuzycie wody,
mediow grzewczych, segregacje odpadow itp.

Posiadanie certyfikatu zgodnosci z wymaganiami normy ISO 14001 podniosto
prestiz firmy na rynku. Informacja o posiadanym systemie zostata umieszczona
w prasie i internecie, dzigki czemu dotarta do szerokiego grona odbiorcow, wptywajac
pozytywnie na wizerunek firmy.

WNIOSKI

Badania przeprowadzone w ramach pracy statutowej zrealizowanej w Gtéwnym

Instytucie Gornictwa pozwolity na wyciagnigcie nastgpujacych wnioskow:

1. Wdrozenie systemu zarzadzania s$rodowiskowego zgodnego z wymaganiami
normy PN-EN ISO 14001:1998 przyniosto efekty ekologiczne i ekonomiczne
w przedsigbiorstwach bioracych udzial w projekcie ,,Zarzadzanie srodowiskowe
w Europie Wschodniej. Przemyst tworzyw sztucznych. Polska”.

2. Efekty ekologiczne uzyskane w wyniku wdrozenia systemu zarzadzania §rodowi-
skowego wiaza si¢ ze zmniejszeniem zuzycia surowcow, paliw, energii,
ograniczeniem emisji do atmosfery, minimalizacja strumienia odpadow, w tym
odpadow niebezpiecznych, wyeliminowaniem z proceséw produkcyjnych sub-
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stancji niebezpiecznych oraz lepszym przygotowaniem organizacji do sytuacji
awaryjnych.

Efekty ekonomiczne uzyskane przez biorace udziat w projekcie organizacje
wyniosty w 2004 roku od kilku do kilkudziesigciu tysigcy ztotych.

Wdrozenie systemu zarzadzania $rodowiskowego zgodnego z wymaganiami
normy PN-EN ISO 14001:1998 przyniosto rowniez efekty spoteczne, gldwnie
w postaci wzrostu $wiadomosci $rodowiskowej pracownikow zatrudnionych
W organizacji.
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