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Abstract

The article treats about the role of enterprises in protection of natural environment. The main hypothesis is that business
enterprise can stop being a “parasite” and become a “vitamin” for the natural environment. Above mentioned vision of the
development of a business enterprise is possible because firstly, there are factors forcing out the ecological objectives of
establishing, running and developing enterprises, and secondly, there is a series of methods for protecting the natural
environment and increasing its quality and efficiency with the use of enterprises. The full accomplishment of the
environmental objectives is possible owing to the use of the ability of the enterprises to achieve ecological scale effects,
identify ecological losses and reduce the risk of their occurrence, pro — ecological use of law and procedures, create
ecological knowledge including new technologies, seek new “green” markets, increase efficiency and quality as well as
recover the natural environment.
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Streszczenie

Rola przedsigbiorstw w ochronie srodowiska przyrodniczego

W niniejszym artykule podjeto prébe zidentyfikowania roli przedsiebiorstw w ochronie Srodowiska przyrodniczego. Gtéwnag
hipotezg pracy jest zatozenie, ze przedsiebiorstwo moze przestaé by¢ swoistym ,pasozytem” i sta¢ sie niejako ,witaming”
w Srodowisku przyrodniczym. PowyZzsza wizja rozwoju przedsiebiorstw jest mozliwa, gdyz z jednej strony istniejg czynniki
wymuszajace ekologiczne cele zakfadania, prowadzenia i rozwoju firm, a z drugiej strony istnieje szereg sposobéw
wykorzystania przedsiebiorstw w celu ochrony i poprawy $rodowiska przyrodniczego. Pelna realizacja owego celu jest
mozliwa dzieki zdolnoSciom przedsigbiorstw do: osiggania ekologicznych efektow skali, identyfikacji ekologicznych strat
i redukcji ryzyka ich wystapienia, proekologicznego wykorzystania prawa, zalecen i procedur, kreacji ekologicznej wiedzy
w tym rozwoju nowych technologii, poszukiwania i rozwoju nowych — ,zielonych” - rynkéw, zwiekszania wydajnosci, jakosci
i poprawy Srodowiska przyrodniczego.

Stowa kluczowe: przedsiebiorstwa, ochrona $rodowiska przyrodniczego, zielony rynek.

1. Wstep

Wzrost $wiadomosci zagrozen ekologicznych, ktéry nastapit w drugiej potowie XX wieku, zaowocowat
licznymi zmianami zmierzajacymi do zmniejszenia antropogenicznej presji na srodowisko naturalne w procesie
gospodarowania, co w konsekwencji doprowadzitlo do powstania nowego paradygmatu - koncepcji
zréwnowazonego rozwoju. Zgodnie z raportem Swiatowej Komisji do spraw Srodowiska i Rozwoju z 1987 roku
zrownowazony rozw0j oznacza ,taki proces zmian, w ktorym eksploatacja zasobow, kierunki inwestowania,
kierunki postepu technicznego i zmiany instytucjonalne pozostajqg w harmonii i zachowujq biezqco i na
przysztosé mozliwosci zaspokojenia potrzeb ludzkich i aspiracji.” [9]. W powyzszej definicji naszkicowano kilka
obszaréw, ktérych ma dotyczyé zréwnowazony rozwéj, a wicc: eksploatacja zasobéw naturalnych, kierunki
inwestowania, postgp techniczny, instytucje, potrzeby i aspiracje ludzkie. Sam raport jest znacznie szerszy
i obejmuje takie dodatkowe dziedziny zycia i gospodarowania jak: ,,problem ludno$ciowy” (problemem jest nie
sama liczba ludnosci, ale stosunek tej liczby do wielko$ci zasobéw ’, utrzymanie mozliwosci wytwérczych
zywnosci, stabilna i bezpieczne droga rozwoju energetyki (jadrowej, odnawialnej), wigksza produkcja przy
mniejszym zuzyciu $rodkéw (w tym zarzadzanie odpadami), kierowanie procesem urbanizacji, uczciwo$é
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w miedzynarodowych stosunkach gospodarczych, zarzadzanie dobrami wspdlnymi (do débr wspdlnych nalezg
m. in. oceany i Antarktyka), pokdj i bezpieczenstwo, ubdstwo, jako$¢ wzrostu gospodarczego (m.in. odejscie od
materiato- i energochtonnych gospodarek, poszerzenie o czynniki pozaeckonomiczne jak o$wiata i zdrowie itp.),
przetrwanie, kryzysy gospodarcze, poprawa stanu zdrowia 1 o$wiaty, wzmocnienie grup stabszych
iuposledzonych (niektére spotecznosci jak tzw. ludnos$¢ tubylcza lub ludy plemienne zyja w odosobnieniu
w Scistej harmonii ze $rodowiskiem przyrodniczym - ich przetrwanie zalezy nie tylko od $§wiadomosci
ekologicznej i adaptacji do warunkéw naturalnych ale takze od ich zdrowia, prawidlowego odzywiania i dostepu
do o$wiaty), paliwa kopalne i zmiany klimatu.

W  niniejszym artykule podjeto prébe zidentyfikowania roli przedsigbiorstw w ochronie s$rodowiska
przyrodniczego, a wigc jednym z trzech, obok wymiaru spotecznego i gospodarczego, filar6w koncepcji
zrbwnowazonego rozwoju. Dzi§ kwestie ochrony $rodowiska stajg si¢ trwatym elementem nie tylko rozwoju
spolecznego [14][16], ale i rozwoju gospodarczego, wplywajac tym samym na jego ,,zazielenienie” [4]. Teorie
przedsiebiorstw przez dlugi czas nie uwzgledniaty rabunkowej eksploatacji zasobéw przyrody, a ich uszczerbek
byt traktowany jako instrument do osiggni¢cia powszechnych celow zaktadania, prowadzenia i rozwoju
przedsiebiorstw, jak m.in. zysk, przetrwanie czy zdobycie przewagi konkurencyjnej [7][1][2][6].
W powszechnym ujeciu przedsigbiorstwa sg postrzegane jako gtéwne podmioty ignorujace koncepcje
zréwnowazonego rozwoju we wszystkich jej wymiarach. W wymiarze ekonomicznym dazenie do osiggania
coraz wyzszych zyskéw w krétkim okresie zaktdca funkcjonowanie rynkéw finansowych i kapitatowych.
Ponadto niczym nieskrepowana swoboda gospodarcza, globalna liberalizacja przeptywéw kapitatowych i wzrost
ekonomicznego znaczenia mi¢dzynarodowych korporacji wptywa na ostabienie sity politycznej i ekonomiczne;j
krajéw konkurujacych o naptyw kapitatu [13]. W wymiarze spolecznym przedsigbiorstwa postrzegane sa jako
organizacje bezlito$nie wykorzystujace swoja sile wobec pracownikéw i spoteczno$ci lokalnej ignorujac ich
prawa i oczekiwania. Niektére badania dowodza istnienie zalezno$ci mig¢dzy obecnos$cig przedsigbiorstw
a wzrostem zarazen wirusem HIV [17]. W wymiarze Srodowiskowym przedsigbiorstwa postrzegane sa jako
podmioty przyczyniajace si¢ do jego degradacji [8]. Szereg firm rozwija si¢ kosztem Srodowiska
przyrodniczego, przypominajac swoistego pasozyta. Przedsiebiorstwo ,,pasozyt” to podmiot rabunkowe;j
gospodarki charakteryzujacy si¢ wysoce negatywnym oddziatywaniem na $rodowisko przyrodnicze (zob.
rysunek 1.1), jak m.in. toksyczne zanieczyszczanie powietrza, wody i gleby; produkcja materialéw
niebezpiecznych takze dla przyszlych pokolen; brak gospodarki odpadami; rozwdj poprzez rabunkowa
eksploatacj¢ zasobéw naturalnych, niszczenie réznorodnos$ci gatunkowe;.
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Rys. 1.1. Rozwéj przedsigbiorstwa — pasozyta (P- przedsiebiorstwo, SP- érodowisko przyrodnicze)

Jak przedstawiono wcze$niej przedsigbiorstwa moga negatywnie wplywaé na wszystkie trzy: ekonomiczne,
spoleczne i srodowiskowe aspekty

zréwnowazonego rozwoju. Jako ze wymiar ostatni jest celem analizy w niniejszym artykule, tylko w tym
aspekcie podjeto probe odwrdcenia paradygmatu negatywnego wptywu przedsigbiorstw. Czy wraz z rozwojem
przedsiebiorstwa moze nastapi¢ szeroko pojety wzrost srodowiska przyrodniczego zaréwno pod wzgledem
ilosciowym, jako$ciowym jak i wydajnosciowym? Innymi slowy, czy przedsigbiorstwo moze przestaé byc
spasozytem” a sta¢ sie ,witaming” dla $rodowiska przyrodniczego? Czy tak rozumiany element
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mikroekonomicznej koncepcji zrownowazonego rozwoju nie jest wyltacznie ,,wymystem” tych ,,opetanych
ekologia”? [10]. Wydaje sig¢, ze taka wizja rozwoju przedsiebiorstwa jest jak najbardziej realna, gdyz po
pierwsze istnieja czynniki wymuszajace ekologiczne cele zakladania, prowadzenia irozwoju przedsigbiorstw
apo drugie istnieje szereg sposobdw ochrony Srodowiska przyrodniczego a takze zwigkszania jego jako$ci
i wydajnos$ci z wykorzystaniem przedsicbiorstw. Owe sposoby realizacji koncepcji zréwnowazonego rozwoju s3
swoistymi celami ekologicznymi pod, ktérymi rozumie¢ nalezy cele umozliwiajgce ochrong przyrody i jej
zasobow oraz zapewnienie trwatoSci ich uZytkowania a takze zapobieganie lub tagodzenie ujemnych dla
srodowiska naturalnego i spoteczenstwa przemian powstatych w wyniku dziatalnosci cztowieka.

2. Czynniki wymuszajace i kreujace ekologiczne cele zakladania, prowadzenia i rozwoju

Do gtéwnych czynnikéw wymuszajacych i kreujacych ekologiczne cele przedsigbiorstw nalezg czynniki
biznesowe (endogeniczne) i egzogeniczne. Te pierwsze bezposrednio zwigzane sg z istota zakltadania,
prowadzenia i rozwoju przedsigbiorstw, te drugie kreowane sg przez inne podmioty gospodarki.

Do gtéwnych czynnikéw biznesowych, oprécz korzysci pierwszego ruchu i narzucania standardéw, zaliczy¢
nalezy takze instytucjonalne mozliwosci samego przedsi¢biorstwa. Te ostatnie wynikaja z takich cech
przedsigbiorstw jak: osiaganie korzysci z tytulu skali i zakresu dziatalnosci, mozliwosci kreowania wiedzy,
mozliwo§ci wytwarzania wigzki produktéw lub ustlug niskim kosztem, umiejetno$¢ tworzenia sieci
kooperacyjnych czestokro¢ zwigkszajacych szans¢ na ,,przezycie” i pozwalajacych na efektywne konkurowanie
na rynku globalnym. Do instytucjonalnych mozliwosci przedsigbiorstwa naleza tez korzysci efektywnosci
agencji, osiagane w wyniku zdolnosci firmy do redukcji lub eliminacji kosztéw transakcyjnych.

Grupa czynnikéw egzogenicznych wynika z postgpujacej prosrodowiskowej transformacji otoczenia
przedsigbiorstw. W$réd nich najwazniejsze s3: rosngca $wiadomo$¢ ekologiczna konsumentéw, wzrost
znaczenia koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, prosrodowiskowg transformacj¢ mi¢dzynarodowego
i krajowego otoczenia prawnego, rozwdj proekologicznych technologii oraz pojawienie si¢ nowych, ,,zielonych”
zrodet pozyskania kapitatu.

3. Przedsiebiorstwa jako efektywne narzedzie w ochronie srodowiska przyrodniczego

Uswiadomienie sobie przez aktorow zycia politycznego, spolecznego, a przede wszystkim biznesowego
istnienia, wazno$ci i sily opisanych w punkcie 2 czynnikéw, przyczyni si¢ do wzrostu roli przedsigbiorstw
w ochronie $rodowiska przyrodniczego oraz zmiany ich postrzegania. Przedsi¢biorstwo przestanie by¢ jedynie
»pasozytem”, rabunkowo eksploatujacym srodowisko przyrodnicze i przeksztalci si¢ w swoistg ,,witaming” —
firm¢ w swoim rozwoju przyczyniajaca si¢ jednoczes$nie do poprawy stanu srodowiska (zob. rys. 3.1) .

Rys. 3.1. Rozwéj przedsigbiorstwa — witaminy (P- przedsigbiorstwo, SP §rodowisko przyrodnicze)

Zaréwno w koncepcji przedsiebiorstwa ,,pasozyta”, jak i przedsiebiorstwa ,,witaminy”, podmioty gospodarcze sg
zakladane i rozwijaja si¢ kosztem degradacji §rodowiska przyrodniczego. W przypadku koncepcji drugie;j,
odwrotnie niz w pierwszej, wraz z rozwojem przedsiebiorstwa nastgpuje szeroko pojety wzrost Srodowiska
przyrodniczego, zaréwno pod wzgledem ilosciowym, jakosciowym, jak i wydajnosciowym. Jest to mozliwe
dzigki wykorzystaniu swoistych korzysci zwiazanych z prowadzeniem, zakladaniem irozwojem
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przedsigbiorstw, jak: ekologiczne korzysci skali dziatalnosci, korzys$ci identyfikacji ekologicznych strat oraz
redukcji zagrozenia ich wystapienia, korzysci kreacji prawa, zalecen i procedur korzystania ze Srodowiska
naturalnego oraz upodmiotowienie uzytkownikéw s$rodowiska przyrodniczego, korzysci kreowania wiedzy
(w tym nowych technologii), zdolnos$ci do identyfikacji nowych rynkéw, zwickszanie wydajnosci i jakosci oraz
poprawy srodowiska przyrodniczego.

3.1. Ochrona srodowiska przyrodniczego poprzez ekologiczne korzysci skali dziatalnosci
przedsigbiorstw

Rosngce zainteresowanie wlaczaniem aspektow $rodowiskowych w  dziatalno$§¢ coraz wigkszej liczby
przedsiebiorstw umozliwia sformutowanie hipotezy dotyczacej ekologicznych korzysci skali, czyli korzysci
z tytutu tagodzenia, zapobiegania lub poprawy ujemnych nastgpstw aktywnosci czlowieka w $rodowisku
przyrodniczym, osigganych w wyniku rosnacej skali prosrodowiskowej dziatalno$ci przedsi¢biorstw. Innymi
stowy zorganizowane sposoby ochrony i poprawy s$rodowiska naturalnego przynosza zdecydowanie lepsze
efekty (osiagane nizszym kosztem) niz dziatalno$¢ indywidualna.

Skuteczne oczyszczanie, proekologiczne uzytkowanie i ochrona s$rodowiska przyrodniczego moga zostaé
osiggniete w sposéb najbardziej efektywny poprzez organizacj¢ tych dzialan w ramach przedsigbiorstwa —
zaré6wno w drodze zatozenia nowego podmiotu jak i wykorzystania dotychczas istniejacych. Doskonatym
przyktadem osiggania ekologicznych korzysci skali jest wspdlczesna organizacja gospodarki komunalnej
wramach ktérej funkcjonuja takie przedsigbiorstwa, jak: oczyszczalnie S$ciekéw, spotki wodociggowe
1 kanalizacyjne, zaktady oczyszczania miasta, zaktady utylizacji odpadéw, panstwowe gospodarstwa lesne itd.

3.2. Ochrona Srodowiska przyrodniczego poprzez korzysci identyfikacji ekologicznych strat oraz
redukcji zagrozenia ich wystgpienia

Zaktadanie i funkcjonowanie przedsigbiorstw w znacznym stopniu przyczynia si¢ do rozwoju systemow
informacji $srodowiskowej. Podmioty gospodarcze sa cennym Zrédtem danych nie tylko na szczeblu krajowym,
ale i mi¢gdzynarodowym. Ich systematyczne raportowanie sprawia, ze sg cennym i wiarygodnym zrédiem danych
Srodowiskowych, jak: jako$¢ elementow przyrodniczych, stopien wdrozenia standardow jakosci srodowiska oraz
obszary wystgpowania przekroczen tych standardéw. Rzetelne oszacowanie sozologicznych strat, mozliwe
dzieki informacjom dostarczanym przez podmioty gospodarcze, generuje wymierne korzysci dla srodowiska
przyrodniczego. Raportowanie przedsigbiorstw umozliwia kompleksowe zarzadzanie zasobami srodowiska
przyrodniczego, wdrozenie programdéw rekultywacyjnych i ochronnych na zdegradowanych obszarach oraz
implementacj¢ prosrodowiskowych programéw pomocowych na szczeblu krajowym i miedzynarodowym.

Podmioty gospodarcze nie tylko w wymierny sposéb przyczyniajg si¢ do rozwoju, wiarygodnosci i efektywnosci
systeméw informacji Srodowiskowej, ale takze dysponujg wlasnymi instrumentami umozliwiajagcymi efektywna
redukcje wystapienia ekologicznych strat, jak zarzadzanie ryzykiem S$rodowiskowym czy $rodowiskowa
rachunkowo$¢ zarzadcza.

3.3. Ochrona $rodowiska przyrodniczego poprzez korzysci kreacji prawa, zalecen i procedur
korzystania ze srodowiska przyrodniczego oraz upodmiotowienie uzytkownikéw srodowiska
przyrodniczego

Jednym ze sposobdéw na ochrong srodowiska przyrodniczego jest kreacja prawa, zalecen i procedur korzystania
z niego. Wazno$¢ polityki srodowiskowej jest bezdyskusyjna i obejmuje takie elementy jak: przepisy prawne
(procedury, zalecenia, instrumenty prawne), pomoc publiczng, instrumenty ekonomiczne oraz fundusze
i programy mi¢dzynarodowe. Efektywnie prowadzona polityka srodowiskowa nie moze konczy¢ si¢ wyltacznie
na hasle rzadowym ,chronimy $rodowisko naturalne”. Aby byla akceptowalna dla przedsigbiorstw musi
generowac takie korzysci jak: nowe zrédta kapitatu (,,zielone” kredyty, fundusze, ulgi i zwolnienia podatkowe,),
nowe formy konkurencji i standardéw dziatania (np. poprzez wspieranie proekologicznych technologii, ulgi
inwestycyjne), nowe ,,zielone” rynki (zbytu, pracy, pozyskiwania surowcow).

Upodmiotowienie uzytkownikéw Srodowiska przyrodniczego i ich organizacja w ramach przedsigbiorstw
umozliwia nie tylko obnizenie kosztow poszukiwan sprawcéw zanieczyszczen, ale tez jasne okreSlenie
odpowiedzialno$ci za ewentualne straty w Srodowisku przyrodniczym, co umozliwia ewentualne zadanie
odszkodowan, natozenie obowigzku usuwania szkdd czy postulowanie internalizacji kosztéw Srodowiskowych
w koszty przedsigbiorstwa. Organizacja uzytkownikéw $rodowiska przyrodniczego w ramach przedsigbiorstw
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umozliwia takze latwiejsze wykluczenie lub ograniczenie konsumpcji, ktéra z punktu widzenia ochrony
srodowiska jest niepozadana.

3.4. Ochrona $rodowiska przyrodniczego poprzez korzysci kreowania wiedzy, w tym nowych
technologii w przedsigbiorstwach

Zgodnie z innowacyjnymi teoriami przedsi¢biorstwem gléwnym motywem ich zakladania jest wysokie
prawdopodobienstwo wprowadzenia z sukcesem na rynek innowacji, powstatej na skutek silnej alokacji srodkéw
na badania i rozwéj czgsto wymuszonej popytem rynkowym. Utracenie zdolno$ci do poszukiwania i wdrazania
wynalazkéw (nowych produktéw, technologii, organizacji dziatalno$ci) w prostej drodze prowadzi do
bankructwa.

Przedsigbiorstwa sg narzedziem realizacji srodowiskowych zatozen koncepcji zréwnowazonego rozwoju dzigki
zdolnosci kreowania i wykorzystywania ekologicznej wiedzy, w tym nowych technologii. Pod pojeciem wiedzy
ekologicznej nalezy rozumie¢ wiedz¢ niezbedna do zapewnienia ochrony przyrody i jej zasobéw oraz
zagwarantowania trwato$ci ich uzytkowania oraz wdrozenia skutecznych sposobdw zapobiegania lub
maksymalnego tagodzenia ujemnych nastepstw przemian w uktadach przyrodniczych zachodzacych w wyniku
dziatalnos$ci czlowieka. Kreowanie ekologicznej wiedzy nalezy rozwaza¢ w szerokim ujeciu — obejmuje ono
proekologiczne efekty wynikéw pracy departamentu badah i rozwoju w przedsigbiorstwie, wdrazanie
prosrodowiskowych strategii, celéw i technik zarzadzania czy implementacj¢ najlepszych dostgpnych technik
w rozumieniu definicji europejskiej Dyrektywy Rady nr 96/61/WE. Rola przedsigbiorstw w kreowaniu
ekologicznej wiedzy, w tym nowych technologii, jest bezdyskusyjna. To one s3a gléwnym nos$nikiem
nowatorskich idei, a te, je$li nawet zrodzily si¢ w innych strukturach — akademickich czy politycznych - nie sa
powaznie traktowane, je$li nie moga zosta¢ efektywnie ,,wdrozone” przez $wiat biznesu.

3.5. Ochrona $rodowiska dzigki zdolno$ciom przedsigbiorstw do identyfikacji nowych rynkéw

»Zielona fala” przeptywajaca przez makro i mikrootoczenie przedsiebiorstw przyczynia si¢ do powstawania
nowych ,zielonych” rynkéow lub ,zazieleniania” tych juz istniejacych. Przyktadem nowych rynkéw sg
dynamicznie rozwijajacy si¢ rynek handlu emisjami czy rynek energii odnawialnej — wiatrowej i stonecznej.
Czgéciej mamy do czynienia ze zjawiskiem ,zazieleniania” rynkéw istniejacych, jak ,klasyczny” rynek
produktéow i ustug czy rynek pieni¢zny i kapitatowy. ,.Zazielenianie” tego ostatniego polega nie tylko na
poszerzaniu oferty o kredyty i pozyczki na kupno i wdrozenie prosrodowiskowych technologii, ale takze
budowaniu portfela inwestycyjnego przez fundusze zuwzglgdnieniem wptywu dziatalnosci emitentéw
nabywanych papier6w warto$ciowych na srodowisko przyrodnicze.

3.6. Ochrona $rodowiska przyrodniczego poprzez wykorzystanie przedsigbiorstw do zwigkszania
wydajnosci i1 jako$ci §rodowiska przyrodniczego

Dziatalno$¢ gospodarstw ekologicznych czy sieci symbiotycznych przyczynia si¢ do zwickszania wydajnosci
ijakosci srodowiska przyrodniczego. Produkcja w ekologicznym gospodarstwie rolnym jest prowadzona
zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju - zapewnia trwalg zyznos¢ gleby oraz zdrowotnos$¢ roslin
izwierzat. Ws$réd zasad zréwnowazonego rozwoju dotyczacych dziatalnosci gospodarstw rolniczych
wyrézniamy m.in. (1) ulepszanie technologii produkcji rolnej i systeméw gospodarowania przez rozwdj
infrastruktury na wsi i zréznicowanie zatrudnienia w gospodarstwie rolnym i poza gospodarstwem; (2)
planowanie wykorzystania zasobéw gruntéw, informacja i oSwiata w zakresie rolnictwa; (3) ochrona
irekultywacja gruntéw; (4) ochrona i zréwnowazone wykorzystanie zasobow genetycznych roslin i zwierzat
w produkcji zywnos$ci (5) trwale izréwnowazone nawozenie jako czynnik wzrostu produkcji rolnej; (6)
modernizacja zrédet energii na obszarach wiejskich jako czynnik wzrostu produkcyjnosci [3]. Zasady rolnictwa
ekologicznego (uzupelniajace wyzej wymienione zasady zréwnowazonego rozwoju) polegaja na stosowaniu nie
tylko prawidtowego plodozmianu iinnych naturalnych metod utrzymywania lub podwyzszania biologiczne;j
aktywnoS$ci 1 zyznosci gleby, ale takze nawozéw organicznych, srodkéw ochrony roélin i srodkéw zywienia
zwierzat uzyskiwanych inaczej niz w drodze przemystowej syntezy chemicznej oraz doboru gatunkéw i odmian
roslin oraz gatunkéw i ras zwierzat, uwzgledniajacego ich naturalng odporno$¢ na choroby.

Zmniejszenie oddziatywania negatywnej dzialalnosci przemystowej na $rodowisko jest mniej efektywne, jesli
zaktad dziata w oderwaniu od innych zaktadéw. Niezaleznie od poziomu usprawnienia technologii, kazdy proces
produkcyjny generuje poza uzytecznym produktem takze pewne produkty odpadowe. W celu zwickszenia
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efektywnosci wykorzystania materiatéw 1 zmniejszenia igcznego zuzycia zasobow, w ciggu ostatniego
dziesieciolecia w wielu krajach na calym $wiecie coraz wigksze zainteresowanie budzg sieci oparte na wymianie
produktéw ubocznych i dzieleniu si¢ zasobami. W sieciach tych, zwanych przemyslowymi sieciami
symbiotycznymi, wspélpracuja rézne rodzaje przemystu, uzyskujac korzysci zar6wno ekonomiczne, jak
i srodowiskowe. W geografii przemystowej podkresla si¢ tworzenie owych sieci jako kluczowego czynnika
odniesienia sukcesu np. sieci przemystu metalowego, czy sieci wysokiej technologii w Dolinie Krzemowe;j.
Efektem tych dziatan jest nie tylko innowacyjne i konkurencyjne $rodowisko produkcyjne, w ktérym
kluczowymi elementami s komunikacja i wspélipraca, ale takze zwickszenie wydajnosci wykorzystywanych
surowcOw naturalnych.

3.7. Ochrona $rodowiska przyrodniczego poprzez wykorzystanie przedsi¢biorstw do jego poprawy

Zaktadanie i prowadzenie przedsigbiorstw moze by¢ efektywnym narzedziem w realizacji zatozen koncepcji
zrbwnowazonego rozwoju w zakresie poprawy S§rodowiska przyrodniczego. Tutaj mamy przedsigbiorstwa
dzialajace w zakresie uzdatniania i dostarczania wody (oczyszczanie wody w celu jej dostawy, uzdatnianie wody
dla celéw przemystowych i innych, odsalanie wody morskiej lub wody gruntowej w celu produkcji wody.),
odprowadzania i oczyszczania $ciekdéw, zbierania odpadéw (w tym odpadéw niebezpiecznych takze dla
srodowiska naturalnego), przetwarzania i unieszkodliwiania odpadéw (w tym unieszkodliwianie zarazonych
zywych zwierzat lub zwierzat martwych), odzyskiwania i rekultywacji surowcoéw. W przypadku tej ostatniej
dziatalnosci wykorzystuje si¢ przedsigbiorstwa do takich przedsiewzigé, jak m.in: odkazanie gleby i wod
gruntowych, odkazanie i czyszczenie wod powierzchniowych z zanieczyszczen powstatych w wyniku
gromadzenia si¢ substancji szkodliwych, usuwanie wyciekéw oleju lub pozostatych zanieczyszczen na ladzie
ina wodzie, usuwanie azbestu, farb otowiowych i pozostalych surowcéw toksycznych oraz pozostate
specjalistyczne dzialalno$ci zwiagzane z kontrolg zanieczyszczen.

4. Analiza przypadkow

Przedstawione powyzej sposoby ochrony $rodowiska przyrodniczego z wykorzystaniem przedsigbiorstw
postanowiono skonfrontowa¢ z praktycznymi przyktadami ze $wiata gospodarczego. Jak zauwaza K. Eisenhardt,
metoda analizy przypadkéw jest szczegdlnie odpowiednia dla nowych obszaréw badan, a powstajaca
z wykorzystaniem tego podejscia teoria jest nowatorska, poddajaca si¢ testom oraz empirycznie uzasadniona [5].
Podobnie twierdzi R.K Yin, ktéry przyczyn stosowania metody analizy przypadkéw upatruje w pragnieniu
zrozumienia skomplikowanego zjawiska [18]. W tym miejscu nalezy zauwazy¢, ze konfrontacja zatozen
teoretycznych z praktyka gospodarczg nie stanowi ich weryfikacji w stopniu zadowalajagcym metodologi¢ nauk,
a sama metoda analizy przypadkéw postrzegana jest stereotypowo jako staba, o niewystarczajacej precyzji (np.
stabej kwantyfikacji), nieobiektywnos$ci i braku surowosci [18]. Pomimo funkcjonujacego stereotypu analiza
przypadkéw czesto wykorzystywana jest w takich dziedzinach naukowych jak: medycyna, psychologia,
socjologia, nauki polityczne, antropologia, historia i ekonomia oraz badaniach praktycznych jak planowanie
urbanistyczne, polityka, nauki zarzadzania, praca spoteczna i edukacja. K. Eisenhardt zwraca uwage, ze
wykorzystanie metody analizy przypadkéw w budowaniu elementdw nowej teorii jest najbardziej odpowiednie,
gdy mato wiadomo o okreslonym zjawisku, nie istnieja silne dowody empiryczne, powstajaca teoria jest
kontrowersyjna (petna konfliktéw) lub sprzeczna z powszechna wiedza [5]. W zwiazku z powyzszym
postanowiono skonfrontowaé zatozenia teoretyczne o sposobach wykorzystania przedsigbiorstw w ochronie
srodowiska z przyktadami z zycia gospodarczego, gdyz zgodnie z pogladami K. Poppera [11], zadaniem
naukowcow jest poddawanie teorii naukowych ciaglym testom, a nie poszukiwanie dla nich ostatecznych
uzasadnief.

W poszukiwaniu odpowiedniego zbioru przypadkéw skorzystano z zasobé6w Forum Odpowiedzialnego Biznesu
(FOB), ktdre jest najstarsza i najwigksza organizacja pozarzadowa w Polsce, zajmujaca si¢ koncepcja spoteczne;j
odpowiedzialno$ci biznesu. Baza danych FOB zawiera raporty dobrych praktyk (publikowane corocznie od 2002
roku) z zakresu spotecznej odpowiedzialnoSci biznesu, zawierajace sprawdzone w praktyce dziatania
1 programy/ projekty podejmowane przez firmy, ktdre:

e  dotycza konkretnych obszaréw funkcjonowania przedsi¢gbiorstwa (badz catej firmy) i podnosza jakos¢
i efektywnos¢ jej dziatan;

e 53 skierowane do jednej lub wielu grup interesariuszy i odpowiadaja na ich konkretne potrzeby i/lub
oczekiwania przynoszac korzysci wszystkim zainteresowanym stronom;
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e stanowig innowacyjne podejscie do rozwigzania problemu i jednoczesnie przynoszg korzysci dla firmy,
stanowigc warto$¢ dodang dla niej samej badz spoteczenstwa;

® 53 powigzane z misja i wizja firmy, z jej wartosciami i ogdlng strategia;

e majg okre$lone kryteria sukcesu, ktére sa mierzone i weryfikowane, za§ prowadzone dziatania sg
udoskonalane w miar¢ potrzeb;

Zasady Odpowiedzialnego Biznesu daleko wykraczaja poza wymiar czysto srodowiskowy, uwzgledniajac pelny
kontekst rozwoju zréwnowazonego obejmujacy takze aspekty spoteczne i ekonomiczne [12]. Poniewaz artykut
traktuje o roli przedsigbiorstw w ochronie srodowiska przyrodniczego a wigc wylacznie ekologicznym aspekcie
zréwnowazonego rozwoju, wybrano te raporty, ktére dotycza relacji firmy ze srodowiskiem, uzyskujac w ten
sposéb zbidr zawierajacy dobre praktyki w 46 przedsiebiorstwach. W dalszej kolejno$ci wybrano te, ktére
w opinii autorki dotyczyly firm duzych, o szerokiej skali dzialalno$ci, ograniczajac grupg do 36 organizacji.
W trosce o jak najszerszy przekrdj dzialalnosci ostatecznie wybrano do analizy pie¢ przedsiebiorstw z branz:
eksploatacji z16z naturalnych, produkcji chemikaliéw, rekultywacji, budownictwa, handlu hurtowego
i detalicznego oraz produkcji maszyn. W mys$l teorii wspomnianej K.Eisenhardt ilo§¢ przypadkéw powinna
miesci¢ si¢ w przedziale od czterech do dziesieciu, gdyz liczba nizsza nie zapewnia wiarygodnosci
przeprowadzonych badan a liczba wyzsza wprowadza zbyt duzo danych, co wptywa na znaczaca komplikacje
analizy. Wybrane przypadki w sposéb wystarczajacy przedstawiaja sformulowane w pracy sposoby ochrony
srodowiska przyrodniczego z wykorzystaniem przedsigbiorstw, w zwigzku z czym poprzestano na nich, gdyz
zgodnie z twierdzeniem K. Poppera [11] ,,odkad teoria jest dobrze potwierdzona, kolejne przypadki tylko bardzo
nieznacznie podnosza stopien jej potwierdzenia”.

Poniewaz w pracy postuzono si¢ gotowymi przypadkami, zastosowano okreslone, jedyne w swoim rodzaju
podejscie badawcze. Owe podejScie to swoisty mikroskop badawczy, identyfikujacy obszary interesujace
autorke, pomijajacy te, ktére nie sg interesujace z punktu widzenia merytorycznej poprawno$ci. Pierwszy
przypadek do odzyskiwanie cennych surowcéw z odpadéw przez firm¢ POCH, drugi dotyczy strategii firmy
TESCO Polska w ograniczaniu wptywu na $rodowisko przyrodnicze, trzeci przedstawia ochron¢ réznorodnosci
Baltyku prowadzona przez grupe LOTOS, czwarty to przypadek aktywnosci lokalnej firmy CEMEX i jej
wspotpracy z samorzadem Ziemi Chetmskiej w zakresie gospodarki odpadami komunalnymi, piaty to przyklad
termomodernizacji zaktadéw produkcyjnych przez firm¢ ABB.

W pierwszej kolejnosci przedstawiono krotkie streszczenie kazdego z przypadkéw a nastepnie podjgto probe
zidentyfikowania sposobéw ochrony §rodowiska zastosowanych przez owe firmy.

4.1. Streszczenia analizowanych przypadkéw
4.1.1. Odzyskiwanie cennych surowcéw z odpadéw — POCH

POCH S.A. to wiodacy i innowacyjny dostawca profesjonalnych chemikaliow, sprzgtu, ustug analitycznych,
innowacyjnych rozwigzan oraz jedyny w Polsce producent rozpuszczalnikéw wysokiej czysto$ci. Znaczaca
cze$¢ portfolio POCH S.A. stanowia produkty z zakresu analizy klasycznej, instrumentalnej, sprzetu i szkta
laboratoryjnego, filtracji oraz mikrobiologii. POCH S.A. jest réwniez producentem rozpuszczalnikoéw wysokiej
czystosci do chromatografii cieczowej, gazowej, spektroskopii oraz rozpuszczalnikéw bezwodnych.

Jako uczestnik programu Clean Production firma POCH wykazuje szczegdlna trosk¢ wobec ochrony srodowiska
w procesie produkcji. Produkty uboczne, ktére ze wzgledu na swéj sktad posiadaja wartos$¢ technologicznag, sa
po wstepnej przerobce ponownie wykorzystywane w produkcji lub zostaja poddane utylizacji do postaci
niezagrazajacej S$rodowisku. Owe podejscie zaowocowalo rozszerzeniem oferty ustug o neutralizowanie
odpadéw niebezpiecznych innym podmiotom gospodarczym. W rezultacie odpady nie tylko nie trafiaja do
srodowiska, lecz sa unieszkodliwiane. Firma prowadzi réwniez recykling lub regeneracj¢ substancji
organicznych, metali i zwigzkéw metali, recykling lub regeneracj¢ innych materialéw nieorganicznych oraz np.
odzysk sktadnikéw z katalizatoréw. Technologie odzysku opracowane przez POCH pozwalaja otrzymac¢ 97-99%
rzadkich i cennych pierwiastkow z substancji stanowigcych odpady. Rocznie odzyskuje si¢ ok. 20 kg ztota, 250
kg palladu i ok. 200-300 kg srebra, co przyczynia si¢ do wymiernych przychodéw finansowych.
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4.1.2. Strategia ograniczania wptywu na srodowisko - TESCO Polska

Tesco Polska to 350 sklepéw w catym kraju, 27 stacji benzynowych, oraz wlasne centra dystrybucyjne. Grupa
Tesco zatrudnia ponad 28 000 pracownikéw. Obroty grupy Tesco przekroczyty 9,3 mld zlotych w roku
finansowym 2009-2010.

Globalna strategia Tesco zaktada ochron¢ zasobéw naturalnych i ograniczenie szkodliwego wptywu na
srodowisko, w tym redukcje emisji dwutlenku wegla, ktdry jest bezposrednig przyczyna globalnego ocieplenia.
W 2000 r. Grupa Tesco zobowigzata si¢ do obnizenia emisji dwutlenku wegla na 1 mkw. powierzchni we
wszystkich sklepach i centrach dystrybucyjnych na $wiecie o 50% do konca 2020 r. Dodatkowo Grupa Tesco
zobowigzala si¢ ograniczy¢ zuzycie wody o 15% i zwigkszy¢ odzysk surowcéw wtérnych do 80% w latach2006-
20009.

Strategia ograniczania wptywu na §rodowisko Tesco Polska opiera si¢ na trzech filarach:

1) redukcja emisji CO, poprzez zmniejszenie poboru energii opiera si¢ na wykorzystaniu alternatywnych
zrédet energii: paneli stonecznych, wiatrakéw czy gruntowych wymiennikéw ciepta. Firma posiada juz
5 takich sklepéw m.in. w Garwolinie, Lubartowie czy Zdzieszowicach. W pozostatych sklepach wdraza
rozwigzania energooszczedne, jak: wymiana oswietlenia na energooszczedne, zmiana systemu
ogrzewania z elektrycznego na gazowe oraz instalacja pokryw na meblach chtodniczo-mrozacych;

2) zbieranie odpadéw poddawanych recyklingowi. W 2006 r. firma odzyskata 13 000 ton makulatury,
podczas gdy juz w 2007 r. odzysk ten zwigkszyt si¢ do 20 000 ton;

3) ksztattowanie proekologicznych postaw pracownikéw i klientéw. Firma wprowadza tez Punkty
Segregacji Smieci dla klientéw przy swoich sklepach. Tesco oferuje klientom torby ekologiczne jak
bezptatne siatki degradowalne czy ptatne torby wykonane z juty. W ofercie firmy znajdujg si¢ produkty
TESCO ORGANIC pochodzace z upraw i hodowli ekologicznych, posiadajace odpowiedni certyfikat.

W ramach edukacji swoich klientéw, firma stworzyta specjalny serwis ekologiczny, zawierajacy informacje
m.in. na temat imprez ekologicznych, konkurséw dla pracownikow i klientéw oraz konkretnych dziatan
ograniczajacych emisj¢ dwutlenku wegla. We wrzesniu 2009 roku do sklepéw Tesco wstawiono Eko Punkty,
w ktérych do konca listopada 2009 zebrano 1300 kg niebezpiecznych odpadéw (zuzytych baterii i toneréw)'.
W marcu 2009 roku, w ramach akcji ,,Godzina dla ziemi”, 53 hipermarkety sieci Tesco zredukowaty o$wietlenie
0 30%. W sumie zostato wytaczonych 60 000 lamp, co pozwolito ograniczy¢ emisje dwutlenku wegla o 1,5 tony.

4.1.3. Ochrona bior6znorodnosci Baltyku - Grupa LOTOS

Grupa LOTOS to ogélnopolski koncern naftowy zajmujacy si¢ wydobyciem i przerobem ropy naftowej oraz
sprzedaza hurtowa i detaliczng wysokiej jakosci produktéw naftowych. Spétka dostarcza na rynek m.in. benzyng
bezotowiowa, olej napedowy oraz paliwo lotnicze. Koncern jest rowniez liderem w produkcji i sprzedazy
w Polsce olejéw silnikowych, asfaltéw oraz parafin. Pod marka LOTOS funkcjonuje ogdélnopolska sie¢ stacji
paliw. Akcje Grupy LOTOS wchodzity w 2010 r. w sktad pierwszego w Europie Srodkowo — Wschodniej
indeksu przedsigbiorstw odpowiedzialnych spotecznie — RESPECT index, ktéry zadebiutowal na GPW 19
listopada 2009 r. Polityka Srodowiskowa Grupy LOTOS ukierunkowana jest na zmniejszanie zuzycia mediow
i surowcOw, ograniczanie emisji zanieczyszczen, zagospodarowanie odpadéw oraz prowadzenie procesow
przemystowych w taki sposéb, aby nie dopusci¢ do degradacji kapitalu przyrodniczego i spotecznego. Realizacja
polityki srodowiskowej nastepuje poprzez: stalty monitoring emisji i imisji zanieczyszczen powietrza i wod oraz
stezen weglowodoréw wokét firmy, prowadzenie trdjstopniowej oczyszczalni $ciekdw, ponowne
wykorzystywanie $ciekow oczyszczonych do produkcji wody gospodarczej, prowadzenie szczegétowej
gospodarki odpadami, stosowanie urzadzen ochronnych §rodowiska, takich jak:

e system podwdjnych uszczelnien zainstalowanych w zbiornikach z dachami ptywajacymi,

"W tym miejscu nalezy zauwazy¢, ze wprowadzone przez TESCO punkty segregacji odpadéw nie uwzgledniaja
m.in. $wietléwek, chociaz zgodnie z ustawa o zuzytym sprzecie elektrycznym i elektronicznym™ z 2005 r.
sklepy sprzedajace $wietlowki majg obowigzek przyjmowac zuzyte §wietlowki od klientdw, ktérzy kupuja nowe
Swietléwki, w proporcji 1:1.
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e zhermetyzowanie wszystkich instalacji technologicznych oraz podiaczenie do systemu zrzutoéw
awaryjnych, gdzie weglowodory spalane sg w pochodniach,

e prowadzenie napelniania autocystern oraz cystern kolejowych z zastosowaniem systemu hermetyzacji
i odzysku par.

W 2009 roku Grupa LOTOS podjeta wspétprace z Fundacja Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego i Stacja Morska
Instytutu Oceanografii Uniwersytetu Gdanskiego w Helu w zakresie dziatan, ktére maja poméc w zahamowaniu
procesu wymierania najbardziej zagrozonych gatunkéw Morza Baltyckiego. Spétka nie tylko przekazata $rodki
na zakup aparatury wspomagajacej ochron¢ mor§winéw, ale takze zaangazowata si¢ w organizacj¢ Dnia
Morswina, ktérego celem byto przyblizenie spoteczenstwu wiedzy na temat zycia i ochrony tego battyckiego
zwierzgcia.

Wspdlpraca firmy z partnerami z sektora pozarzadowego zaowocowala tez realizacja projektu ,Poznajmy
i chrohmy bioréznorodno$¢ Morza Battyckiego” majacego na celu upowszechnianie wiedzy na temat ochrony
zasobow naturalnych i problematyki zyjacych w tym akwenie ssakéw morskich. Od maja do listopada punkty,
poprzez ktére prowadzona jest kampania informacyjna, odwiedzone zostaty przez ok. 14 000 oséb. Rozdano
ponad 20 000 egzemplarzy materiatéw informacyjno- edukacyjnych. Przygotowano 100 kopii filmu
edukacyjnego. Poswigcona projektowi strona morswin.pl zanotowala w drugim pétroczu 1396 odwiedzin.
Przeszkolono 70. nauczycieli biologii ze szkét gimnazjalnych na Pomorzu, a w wycieczkach edukacyjnych na
Hel wzigto udziat 60 dzieci z doméw dziecka i rodzin dysfunkcyjnych, znajdujacych si¢ pod opieka organizacji
pozarzadowych z najblizszego otoczenia koncernu.

4.1.4. Wspolpraca z samorzadem Ziemi Chetmskiej w zakresie gospodarki odpadami komunalnymi -
CEMEX Polska

CEMEX jest globalnym liderem w branzy materiatéw budowlanych. CEMEX jest jednym z wiodacych,
globalnych producentéw i sprzedawcéw cementu, betonu towarowego, kruszyw i innych materiatow
budowlanych.

CEMEX Polska, whasciciel Cementowni Chetm, od 5 lat wspétpracuje ze Zwigzkiem Komunalnym Gmin Ziemi
Chetmskiej w zakresie gospodarczego wykorzystania odpadéw komunalnych. Zwigzek zrzesza 16 lokalnych
gmin, zamieszkanych przez ponad 160 tysigcy oséb. W wyniku wspétpracy obu stron, w 2007 roku Zwigzek
Komunalny Gmin Ziemi Chetmskiej oraz wtadze Chetma podjety decyzje o budowie Zaktadu Przetwarzania
Odpadéw Komunalnych dla regionu chetmskiego. Zaktad bedzie produkowat paliwo alternatywne dla
Cementowni Chetm.

CEMEX Polska podejmuje réwniez dziatania majace na celu stworzenie platformy do podjecia zintegrowanych
dziatan w zakresie gospodarki odpadami w ramach samorzadu calego wojewddztwa lubelskiego. Utworzenie
lokalnych przedsigbiorstw produkujacych paliwo alternatywne zapewni Cementowni Chelm stale dostawy
paliwa spetniajacego wysokie normy jako$ciowe. Wiekszy udziat paliw alternatywnych umozliwi cementowni
ograniczenie zuzycia paliw konwencjonalnych (m.in. wegla kamiennego), co z kolei przetozy si¢ na znaczne
ograniczenie emisji gazéw, w tym CO,, do atmosfery. Dzigki temu mozliwe bedzie wygenerowanie
oszczgdno$ci wynikajacych z braku konieczno$ci dokupowania przez zakiad praw do emisji CO,. Giéwna
korzyscig dla lokalnej spotecznosci ze wspotpracy CEMEX Polska z wladzami samorzadowymi jest docelowe
rozwigzanie problemu gospodarki odpadami komunalnymi w regionie oraz redukcja ilosci sktadowanych
odpadéw.

4.1.5. Efektywnos$¢ energetyczna — ABB

ABB jest liderem w dziedzinie technologii energetyki i automatyki. Firmy Grupy ABB dziataja w okoto 100
krajach 1 zatrudniaja 124 tys. oséb. Firmy ABB w Polsce zatrudniaja lacznie okoto 2300 pracownikéw
zlokalizowanych w oddziatach firmy, fabrykach i biurach sprzedazy na terenie kraju. Potowa produkcji polskich
fabryk ABB trafia do niemal wszystkich krajow $wiata.

Firma ABB promuje koncepcje pozyskiwania energii oparte na zrédtach odnawialnych, a takze modernizacje
urzadzen i instalacji, ktére gwarantuja zwickszenie efektywnosci energetycznej przy jednoczesnym podniesieniu
produktywnosci zaktadu.



38 Archives of Waste Management and Environmental Protection, vol. 13 issue 4 (2011)

W 2009 roku ABB otworzyta nowa fabryke silnikow w Aleksandrowie Eédzkim. Optymalizacja
energochtonno$ci proceséw technologicznych zostata uwzgledniona juz przy projektowaniu nowego zaktadu.
Zostaty w nim wykorzystane systemy automatyki pozwalajace na oszczgdne uzytkowanie wszystkich mediéw.
Uktady ogrzewania i o$wietlenia sg $cisle skorelowane z rytmem pracy zaktadu. Mozliwo$¢ ptynnego przejscia
z gazowego systemu zarzadzania na ogrzewanie uzyskiwane w wyniku rekuperacji ciepla z proceséw
technologicznych wptywa na zmniejszenie emisji dwutlenku wegla. W fabryce ABB w Lodzi i Przasnyszu,
dzieki przeprowadzonej modernizacji technologii ogrzewania, uzyskano zmniejszenie zuzycia energii cieplnej
020% w skali roku. Modernizacja uktadu chlodzenia maszyn produkcyjnych i punktéw poboru
wody w przasnyskim zaktadzie przyczynita si¢ do zmniejszenia zuzycia wody przez fabryke o 30%. Dodatkowo
dzigki przeprowadzonym procesom modernizacyjnym w obszarze energii cieplnej firma wykorzystata w 2009
roku tylko 50% energii cieplnej zuzywanej przez zaktad przed rozpoczgciem opisywanych proceséw. Dzigki
modernizacji systemu energetyki cieplnej w t6dzkiej fabryce miejska elektrocieptownia wyemituje co roku o 2,5
tys. m3 dwutlenku wegla mnie;j.

4.2. Identyfikacja sposobéw ochrony §rodowiska przyrodniczego w analizowanych przypadkach

W  przypadku ochrony $rodowiska przyrodniczego poprzez ekologiczne korzysci skali dziatalno$ci
przedsigbiorstw trzy badane firmy (oprécz CEMEX i ABB) poprzez wdrazanie prosrodowiskowych rozwigzan
iswoj niezwykle szeroki obszar dziatania w efektywny sposéb przyczynialy si¢ do ochrony srodowiska
przyrodniczego. Wszystkie pig¢ analizowanych przedsigbiorstw przyczynilo si¢ do osiagnigcia znaczacych
korzy$ci dla nich samych oraz $rodowiska przyrodniczego z tytutu identyfikacji ekologicznych strat oraz
redukcji zagrozenia ich wystapienia, kreacji prawa, zalecen i procedur korzystania ze Srodowiska naturalnego
oraz upodmiotowienia uzytkownikéw srodowiska przyrodniczego, zwigkszania wydajnoSci i jako$ci srodowiska
naturalnego oraz poprawy Srodowiska przyrodniczego. Tylko w przypadku przedsigbiorstwa TESCO Polska, ze
wzgledu na swodj charakter dziatalnosci nie udato si¢ potwierdzi¢ wykorzystywania tej firmy do ochrony
Srodowiska przyrodniczego z tytulu korzysci kreowania wiedzy ( w tym nowych technologii) oraz zdolnosci do
identyfikacji nowych rynkéw. Podsumowanie zidentyfikowanych sposobow ochrony $srodowiska przyrodniczego
z wykorzystaniem analizowanych przedsigbiorstw przedstawia Tabela 4.2.1.

Tabela 4.2.1. Sposoby ochrony §rodowiska przyrodniczego przez analizowane przedsigbiorstwa

TESCO Grupa CEMEX

POCH Polska | LOTOS | Polska | BB
Osiaganie ekologiczne korzySci skali « « « e
dziatalnosci przedsigbiorstw
Identyfikacja ekologicznych strat oraz X X X X X
redukcji zagrozenia ich wystapienia
Proekologiczne wykorzystanie prawa,
zalecen i procedur oraz osigganie
korzys$ci upodmiotowienia X X X X X
uzytkownikéw §rodowiska
przyrodniczego
Kreowania ekologicznej wiedzy w tym P X X «
nowych technologii
Identyfikacja i rozwdj nowych rynkéw X | - X X X
Zwigkszanie wydajnosci i jakosci X X X X X
srodowiska naturalnego
Poprawa $rodowiska przyrodniczego X X X X X

W 31 z 35 obserwacji udato si¢ potwierdzi¢ istnienie sposobow ochrony srodowiska przyrodniczego

z wykorzystaniem analizowanych przedsigbiorstw.
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5. Posumowanie

Niewatpliwie przedsiebiorstwa odgrywaja istotng role $wiatowej gospodarce. Ich postawa wobec koncepcji
zrbwnowazonego rozwoju moze w dlugim okresie czasu przesadzi¢ o jej sukcesie lub porazce. W niniejszej
pracy podjeto probe zidentyfikowania pozytywnej roli dziatalno$ci przedsigbiorstw w zaledwie w jednym,
srodowiskowym wymiarze owej koncepcji. Jak pisze Tuziak: ,,Szeroko rozpowszechnione przekonanie, zZe ludzka
dziatalnos¢ gospodarcza moze bez ograniczen czerpac ze Srodowiska, zwrotnie oddajqc jedynie odpady, musi
ulec krytycznej weryfikacji i radykalnej zmianie uwzgledniajqcej rzeczywisty stan srodowiska naturalnego” [15].
Kreacja przez organy panstwowe prawa korzystania ze $§rodowiska przyrodniczego umozliwia osiggnigcie
korzys$ci dla wszystkich najwazniejszych podmiotéw gospodarki. Z punktu widzenia pafnstwa zapewnia state
wplywy do budzetu i funduszow celowych oraz mozliwosci kreowania efektywnej polityki gospodarczej.
Z punktu widzenia przedsigbiorstw owe korzy$ci wynikaja z pojawiania si¢ nowych zrédet kapitatu, form
konkurencji i standardow dziatania. Korzy$ci kreacji prawa, zalecen i procedur korzystania ze $rodowiska
przyrodniczego sg bezdyskusyjne, ale i niewystarczajace.

Aby przedsigbiorstwa staly si¢ skutecznym narzedziem w ochronie $rodowiska przyrodniczego, istniejace
czynniki wymuszajace i kreujace ekologiczne cele zaktadania, prowadzenia i rozwoju przedsi¢biorstw musza
by¢ bardziej rozpowszechnione i efektywne. Pelne osiggnigcie celéw $rodowiskowych jest mozliwe dzigki
wykorzystaniu zdolnosci przedsigbiorstw do osiggania ekologicznych efektéw skali, kreacji ekologicznej wiedzy
(w tym nowych technologii), poszukiwan nowych ,zielonych” rynkéw, zwigkszania wydajnosci, jakosci
1 poprawy Srodowiska naturalnego, identyfikacji ekologicznych strat i redukcji zagrozenia ich wystapienia.

Przedstawione wyzej sposoby na realizacj¢ celéw ekologicznych pozwalajg na osiaganie korzysci zaréwno przez
przedsigbiorstwa jak i Srodowisko przyrodnicze. W przypadku tych pierwszych owe korzys$ci wynikaja z tytulu
pierwszefistwa na rynku i mozliwosci narzucania standardéw, w przypadku Srodowiska przyrodniczego z tytutu
jego poprawy iochrony. Zostalo to potwierdzone na podstawie analizy pigciu przedsigbiorstw. W 31 z 35
obserwacji udato si¢ potwierdzi¢ istnienie efektywnych sposobéw ochrony $rodowiska przyrodniczego w ich
dziatalno$ci. Swoiste przejscie z wizji przedsigbiorstwa — pasozyta do wizji przedsiebiorstwa — witaminy jest
zatem jak najbardziej realne.

Temat wykorzystania przedsigbiorstw w celu ochrony §rodowiska z pewnos$cig nie zostal w niniejszym artykule
w pelni wyczerpany, jednakze stanowi przyczynek do poszukiwania nowych teorii i koncepcji przedsigbiorstw.
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