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1. Wst�p 

Wzrost �wiadomo�ci zagro�e� ekologicznych, który nast�pił w drugiej połowie XX wieku, zaowocował 

licznymi zmianami zmierzaj�cymi do zmniejszenia antropogenicznej presji na �rodowisko naturalne w procesie 

gospodarowania, co w konsekwencji doprowadziło do powstania nowego paradygmatu - koncepcji 

zrównowa�onego rozwoju. Zgodnie z raportem �wiatowej Komisji do spraw �rodowiska i Rozwoju z 1987 roku 

zrównowa�ony rozwój oznacza „taki proces zmian, w którym eksploatacja zasobów, kierunki inwestowania, 

kierunki post�pu technicznego i zmiany instytucjonalne pozostaj� w harmonii i zachowuj� bie��co i na 

przyszło�� mo�liwo�ci zaspokojenia potrzeb ludzkich i aspiracji.” [9]. W powy�szej definicji naszkicowano kilka 

obszarów, których ma dotyczy� zrównowa�ony rozwój, a wi�c: eksploatacja zasobów naturalnych, kierunki 

inwestowania, post�p techniczny, instytucje, potrzeby i aspiracje ludzkie. Sam raport jest znacznie szerszy 

i obejmuje takie dodatkowe dziedziny �ycia i gospodarowania jak: „problem ludno�ciowy” (problemem jest nie 

sama liczba ludno�ci, ale stosunek tej liczby do wielko�ci zasobów
 )

, utrzymanie mo�liwo�ci wytwórczych 

�ywno�ci, stabilna i bezpieczne droga rozwoju energetyki (j�drowej, odnawialnej), wi�ksza produkcja przy 

mniejszym zu�yciu �rodków (w tym zarz�dzanie odpadami), kierowanie procesem urbanizacji, uczciwo�� 
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w mi�dzynarodowych stosunkach gospodarczych, zarz�dzanie dobrami wspólnymi (do dóbr wspólnych nale�� 
m. in. oceany i Antarktyka), pokój i bezpiecze�stwo, ubóstwo, jako�� wzrostu gospodarczego (m.in. odej�cie od 

materiało- i energochłonnych gospodarek, poszerzenie o czynniki pozaekonomiczne jak o�wiata i zdrowie itp.), 

przetrwanie, kryzysy gospodarcze, poprawa stanu zdrowia i o�wiaty, wzmocnienie grup słabszych 

i upo�ledzonych (niektóre społeczno�ci jak tzw. ludno�� tubylcza lub ludy plemienne �yj� w odosobnieniu 

w �cisłej harmonii ze �rodowiskiem przyrodniczym - ich przetrwanie zale�y nie tylko od �wiadomo�ci 

ekologicznej i adaptacji do warunków naturalnych ale tak�e od ich zdrowia, prawidłowego od�ywiania i dost�pu 

do o�wiaty), paliwa kopalne i zmiany klimatu.  

W niniejszym artykule podj�to prób� zidentyfikowania roli przedsi�biorstw w ochronie �rodowiska 

przyrodniczego, a wi�c jednym z trzech, obok wymiaru społecznego i gospodarczego, filarów koncepcji 

zrównowa�onego rozwoju. Dzi� kwestie ochrony �rodowiska staj� si� trwałym elementem nie tylko rozwoju 

społecznego [14][16], ale i rozwoju gospodarczego, wpływaj�c tym samym na jego „zazielenienie” [4]. Teorie 

przedsi�biorstw przez długi czas nie uwzgl�dniały rabunkowej eksploatacji zasobów przyrody, a ich uszczerbek 

był traktowany jako instrument do osi�gni�cia powszechnych celów zakładania, prowadzenia i rozwoju 

przedsi�biorstw, jak m.in. zysk, przetrwanie czy zdobycie przewagi konkurencyjnej [7][1][2][6]. 

W powszechnym uj�ciu przedsi�biorstwa s� postrzegane jako główne podmioty ignoruj�ce koncepcj� 
zrównowa�onego rozwoju we wszystkich jej wymiarach. W wymiarze ekonomicznym d��enie do osi�gania 

coraz wy�szych zysków w krótkim okresie zakłóca funkcjonowanie rynków finansowych i kapitałowych. 

Ponadto niczym nieskr�powana swoboda gospodarcza, globalna liberalizacja przepływów kapitałowych i wzrost 

ekonomicznego znaczenia mi�dzynarodowych korporacji wpływa na osłabienie siły politycznej i ekonomicznej 

krajów konkuruj�cych o napływ kapitału [13]. W wymiarze społecznym przedsi�biorstwa postrzegane s� jako 

organizacje bezlito�nie wykorzystuj�ce swoj� sił� wobec pracowników i społeczno�ci lokalnej ignoruj�c ich 

prawa i oczekiwania. Niektóre badania dowodz� istnienie zale�no�ci mi�dzy obecno�ci� przedsi�biorstw 

a wzrostem zara�e� wirusem HIV [17]. W wymiarze �rodowiskowym przedsi�biorstwa postrzegane s� jako 

podmioty przyczyniaj�ce si� do jego degradacji [8]. Szereg firm rozwija si� kosztem �rodowiska 

przyrodniczego, przypominaj�c swoistego paso�yta. Przedsi�biorstwo „paso�yt” to podmiot rabunkowej 

gospodarki charakteryzuj�cy si� wysoce negatywnym oddziaływaniem na �rodowisko przyrodnicze (zob. 

rysunek 1.1), jak m.in. toksyczne zanieczyszczanie powietrza, wody i gleby; produkcja materiałów 

niebezpiecznych tak�e dla przyszłych pokole�; brak gospodarki odpadami; rozwój poprzez rabunkow� 
eksploatacj� zasobów naturalnych, niszczenie ró�norodno�ci gatunkowej. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Rys. 1.1. Rozwój przedsi�biorstwa – paso�yta (P- przedsi�biorstwo, �P- �rodowisko przyrodnicze) 

Jak przedstawiono wcze�niej przedsi�biorstwa mog� negatywnie wpływa� na wszystkie trzy: ekonomiczne, 

społeczne i �rodowiskowe aspekty  

zrównowa�onego rozwoju. Jako �e wymiar ostatni jest celem analizy w niniejszym artykule, tylko w tym 

aspekcie podj�to prób� odwrócenia paradygmatu negatywnego wpływu przedsi�biorstw. Czy wraz z rozwojem 

przedsi�biorstwa mo�e nast�pi� szeroko poj�ty wzrost �rodowiska przyrodniczego zarówno pod wzgl�dem 

ilo�ciowym, jako�ciowym jak i wydajno�ciowym? Innymi słowy, czy przedsi�biorstwo mo�e przesta� by� 
„paso�ytem” a sta� si� „witamin�” dla �rodowiska przyrodniczego? Czy tak rozumiany element 
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mikroekonomicznej koncepcji zrównowa�onego rozwoju nie jest wył�cznie „wymysłem” tych „op�tanych 

ekologi�”? [10]. Wydaje si�, �e taka wizja rozwoju przedsi�biorstwa jest jak najbardziej realna, gdy� po 

pierwsze istniej� czynniki wymuszaj�ce ekologiczne cele zakładania, prowadzenia i rozwoju przedsi�biorstw 

a po drugie istnieje szereg sposobów ochrony �rodowiska przyrodniczego a tak�e zwi�kszania jego jako�ci 

i wydajno�ci z wykorzystaniem przedsi�biorstw. Owe sposoby realizacji koncepcji zrównowa�onego rozwoju s� 
swoistymi celami ekologicznymi pod,  którymi rozumie� nale�y cele umo�liwiaj�ce ochron� przyrody i jej 

zasobów oraz zapewnienie trwało�ci ich u�ytkowania a tak�e zapobieganie lub łagodzenie ujemnych dla 

�rodowiska naturalnego i społecze�stwa przemian powstałych w wyniku działalno�ci człowieka.  

2. Czynniki wymuszaj�ce i kreuj�ce ekologiczne cele zakładania, prowadzenia i rozwoju  

Do głównych czynników wymuszaj�cych i kreuj�cych ekologiczne cele przedsi�biorstw nale�� czynniki 

biznesowe (endogeniczne) i egzogeniczne. Te pierwsze bezpo�rednio zwi�zane s� z istot� zakładania, 

prowadzenia i rozwoju przedsi�biorstw, te drugie kreowane s� przez inne podmioty gospodarki.  

Do głównych czynników biznesowych, oprócz korzy�ci pierwszego ruchu i narzucania standardów, zaliczy� 
nale�y tak�e instytucjonalne mo�liwo�ci samego przedsi�biorstwa. Te ostatnie wynikaj� z takich cech 

przedsi�biorstw jak: osi�ganie korzy�ci z tytułu skali i zakresu działalno�ci, mo�liwo�ci kreowania wiedzy, 

mo�liwo�ci wytwarzania wi�zki produktów lub usług niskim kosztem, umiej�tno�� tworzenia sieci 

kooperacyjnych cz�stokro� zwi�kszaj�cych szans� na „prze�ycie” i pozwalaj�cych na efektywne konkurowanie 

na rynku globalnym. Do instytucjonalnych mo�liwo�ci przedsi�biorstwa nale�� te� korzy�ci efektywno�ci 

agencji, osi�gane w wyniku zdolno�ci firmy do redukcji lub eliminacji kosztów transakcyjnych. 

Grupa czynników egzogenicznych wynika z post�puj�cej pro�rodowiskowej transformacji otoczenia 

przedsi�biorstw. W�ród nich najwa�niejsze s�: rosn�c� �wiadomo�� ekologiczna konsumentów, wzrost 

znaczenia koncepcji społecznej odpowiedzialno�ci biznesu, pro�rodowiskow� transformacj� mi�dzynarodowego 

i krajowego otoczenia prawnego, rozwój proekologicznych technologii oraz pojawienie si� nowych, „zielonych” 

�ródeł pozyskania kapitału. 

3. Przedsi�biorstwa jako efektywne narz�dzie w ochronie �rodowiska przyrodniczego 

U�wiadomienie sobie przez aktorów �ycia politycznego, społecznego, a przede wszystkim biznesowego 

istnienia, wa�no�ci i siły opisanych w punkcie 2 czynników, przyczyni si� do wzrostu roli przedsi�biorstw 

w ochronie �rodowiska przyrodniczego oraz zmiany ich postrzegania. Przedsi�biorstwo przestanie by� jedynie 

„paso�ytem”, rabunkowo eksploatuj�cym �rodowisko przyrodnicze i przekształci si� w swoist� „witamin�” – 

firm� w swoim rozwoju przyczyniaj�c� si� jednocze�nie do poprawy stanu �rodowiska (zob. rys. 3.1) . 

 

Rys. 3.1. Rozwój przedsi�biorstwa – witaminy (P- przedsi�biorstwo, �P �rodowisko przyrodnicze)  

Zarówno w koncepcji przedsi�biorstwa „paso�yta”, jak i przedsi�biorstwa „witaminy”, podmioty gospodarcze s� 
zakładane i rozwijaj� si� kosztem degradacji �rodowiska przyrodniczego. W przypadku koncepcji drugiej, 

odwrotnie ni� w pierwszej, wraz z rozwojem przedsi�biorstwa nast�puje szeroko poj�ty wzrost �rodowiska 

przyrodniczego, zarówno pod wzgl�dem ilo�ciowym, jako�ciowym, jak i wydajno�ciowym. Jest to mo�liwe 

dzi�ki wykorzystaniu swoistych korzy�ci zwi�zanych z prowadzeniem, zakładaniem i rozwojem 

P 
P 

P 

�P 



������ ,,!!$$������������&&��88����������AA��''��""��  ��''������''++��22''����!!''  ��''��������33!!����$$����''������������������������������		����������������

 

przedsi�biorstw, jak: ekologiczne korzy�ci skali działalno�ci, korzy�ci identyfikacji ekologicznych strat oraz 

redukcji zagro�enia ich wyst�pienia, korzy�ci kreacji prawa, zalece� i procedur korzystania ze �rodowiska 

naturalnego oraz upodmiotowienie u�ytkowników �rodowiska przyrodniczego, korzy�ci kreowania wiedzy 

(w tym nowych technologii), zdolno�ci do identyfikacji nowych rynków, zwi�kszanie wydajno�ci i jako�ci oraz 

poprawy �rodowiska przyrodniczego.  

3.1. Ochrona �rodowiska przyrodniczego poprzez ekologiczne korzy�ci skali działalno�ci 

przedsi�biorstw  

Rosn�ce zainteresowanie wł�czaniem aspektów �rodowiskowych w działalno�� coraz wi�kszej liczby 

przedsi�biorstw umo�liwia sformułowanie hipotezy dotycz�cej ekologicznych korzy�ci skali, czyli korzy�ci 

z tytułu łagodzenia, zapobiegania lub poprawy ujemnych nast�pstw aktywno�ci człowieka w �rodowisku 

przyrodniczym, osi�ganych w wyniku rosn�cej skali pro�rodowiskowej działalno�ci przedsi�biorstw. Innymi 

słowy zorganizowane sposoby ochrony i poprawy �rodowiska naturalnego przynosz� zdecydowanie lepsze 

efekty (osi�gane ni�szym kosztem) ni� działalno�� indywidualna. 

Skuteczne oczyszczanie, proekologiczne u�ytkowanie i ochrona �rodowiska przyrodniczego mog� zosta� 
osi�gni�te w sposób najbardziej efektywny poprzez organizacj� tych działa� w ramach przedsi�biorstwa – 

zarówno w drodze zało�enia nowego podmiotu jak i wykorzystania dotychczas istniej�cych. Doskonałym 

przykładem osi�gania ekologicznych korzy�ci skali jest współczesna organizacja gospodarki komunalnej 

w ramach której funkcjonuj� takie przedsi�biorstwa, jak: oczyszczalnie �cieków, spółki wodoci�gowe 

i kanalizacyjne, zakłady oczyszczania miasta, zakłady utylizacji odpadów, pa�stwowe gospodarstwa le�ne itd. 

3.2. Ochrona �rodowiska przyrodniczego poprzez korzy�ci identyfikacji ekologicznych strat oraz 

redukcji zagro�enia ich wyst�pienia  

Zakładanie i funkcjonowanie przedsi�biorstw w znacznym stopniu przyczynia si� do rozwoju systemów 

informacji �rodowiskowej. Podmioty gospodarcze s� cennym �ródłem danych nie tylko na szczeblu krajowym, 

ale i mi�dzynarodowym. Ich systematyczne raportowanie sprawia, �e s� cennym i wiarygodnym �ródłem danych 

�rodowiskowych, jak: jako�� elementów przyrodniczych, stopie� wdro�enia standardów jako�ci �rodowiska oraz 

obszary wyst�powania przekrocze� tych standardów. Rzetelne oszacowanie sozologicznych strat, mo�liwe 

dzi�ki informacjom dostarczanym przez podmioty gospodarcze, generuje wymierne korzy�ci dla �rodowiska 

przyrodniczego. Raportowanie przedsi�biorstw umo�liwia kompleksowe zarz�dzanie zasobami �rodowiska 

przyrodniczego, wdro�enie programów rekultywacyjnych i ochronnych na zdegradowanych obszarach oraz 

implementacj� pro�rodowiskowych programów pomocowych na szczeblu krajowym i mi�dzynarodowym. 

Podmioty gospodarcze nie tylko w wymierny sposób przyczyniaj� si� do rozwoju, wiarygodno�ci i efektywno�ci 

systemów informacji �rodowiskowej, ale tak�e dysponuj� własnymi instrumentami umo�liwiaj�cymi efektywn� 
redukcj� wyst�pienia ekologicznych strat, jak zarz�dzanie ryzykiem �rodowiskowym czy �rodowiskowa 

rachunkowo�� zarz�dcza. 

3.3. Ochrona �rodowiska przyrodniczego poprzez korzy�ci kreacji prawa, zalece� i procedur 

korzystania ze �rodowiska przyrodniczego oraz upodmiotowienie u�ytkowników �rodowiska 

przyrodniczego 

Jednym ze sposobów na ochron� �rodowiska przyrodniczego jest kreacja prawa, zalece� i procedur korzystania 

z niego. Wa�no�� polityki �rodowiskowej jest bezdyskusyjna i obejmuje takie elementy jak: przepisy prawne 

(procedury, zalecenia, instrumenty prawne), pomoc publiczn�, instrumenty ekonomiczne oraz fundusze 

i programy mi�dzynarodowe. Efektywnie prowadzona polityka �rodowiskowa nie mo�e ko�czy� si� wył�cznie 

na ha�le rz�dowym „chronimy �rodowisko naturalne”. Aby była akceptowalna dla przedsi�biorstw musi 

generowa� takie korzy�ci jak: nowe �ródła kapitału („zielone” kredyty, fundusze, ulgi i zwolnienia podatkowe,), 

nowe formy konkurencji i standardów działania (np. poprzez wspieranie proekologicznych technologii, ulgi 

inwestycyjne), nowe „zielone” rynki (zbytu, pracy, pozyskiwania surowców).  

Upodmiotowienie u�ytkowników �rodowiska przyrodniczego i ich organizacja w ramach przedsi�biorstw 

umo�liwia nie tylko obni�enie kosztów poszukiwa� sprawców zanieczyszcze�, ale te� jasne okre�lenie 

odpowiedzialno�ci za ewentualne straty w �rodowisku przyrodniczym, co umo�liwia ewentualne ��danie 

odszkodowa�, nało�enie obowi�zku usuwania szkód czy postulowanie internalizacji kosztów �rodowiskowych 

w koszty przedsi�biorstwa. Organizacja u�ytkowników �rodowiska przyrodniczego w ramach przedsi�biorstw 
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umo�liwia tak�e łatwiejsze wykluczenie lub ograniczenie konsumpcji, która z punktu widzenia ochrony 

�rodowiska jest niepo��dana. 

3.4. Ochrona �rodowiska przyrodniczego poprzez korzy�ci kreowania wiedzy, w tym nowych 

technologii w przedsi�biorstwach 

Zgodnie z innowacyjnymi teoriami przedsi�biorstwem głównym motywem ich zakładania jest wysokie 

prawdopodobie�stwo wprowadzenia z sukcesem na rynek innowacji, powstałej na skutek silnej alokacji �rodków 

na badania i rozwój cz�sto wymuszonej popytem rynkowym. Utracenie zdolno�ci do poszukiwania i wdra�ania 

wynalazków (nowych produktów, technologii, organizacji działalno�ci) w prostej drodze prowadzi do 

bankructwa. 

Przedsi�biorstwa s� narz�dziem realizacji �rodowiskowych zało�e� koncepcji zrównowa�onego rozwoju dzi�ki 

zdolno�ci kreowania i wykorzystywania ekologicznej wiedzy, w tym nowych technologii. Pod poj�ciem wiedzy 

ekologicznej nale�y rozumie� wiedz� niezb�dn� do zapewnienia ochrony przyrody i jej zasobów oraz 

zagwarantowania trwało�ci ich u�ytkowania oraz wdro�enia skutecznych sposobów zapobiegania lub 

maksymalnego łagodzenia ujemnych nast�pstw przemian w układach przyrodniczych zachodz�cych w wyniku 

działalno�ci człowieka. Kreowanie ekologicznej wiedzy nale�y rozwa�a� w szerokim uj�ciu – obejmuje ono 

proekologiczne efekty wyników pracy departamentu bada� i rozwoju w przedsi�biorstwie, wdra�anie 

pro�rodowiskowych strategii, celów i technik zarz�dzania czy implementacj� najlepszych dost�pnych technik 

w rozumieniu definicji europejskiej Dyrektywy Rady nr 96/61/WE. Rola przedsi�biorstw w kreowaniu 

ekologicznej wiedzy, w tym nowych technologii, jest bezdyskusyjna. To one s� głównym no�nikiem 

nowatorskich idei, a te, je�li nawet zrodziły si� w innych strukturach – akademickich czy politycznych - nie s� 
powa�nie traktowane, je�li nie mog� zosta� efektywnie „wdro�one” przez �wiat biznesu.  

3.5. Ochrona �rodowiska dzi�ki zdolno�ciom przedsi�biorstw do identyfikacji nowych rynków 

„Zielona fala” przepływaj�ca przez makro i mikrootoczenie przedsi�biorstw przyczynia si� do powstawania 

nowych „zielonych” rynków lub „zazieleniania” tych ju� istniej�cych. Przykładem nowych rynków s� 
dynamicznie rozwijaj�cy si� rynek handlu emisjami czy rynek energii odnawialnej – wiatrowej i słonecznej. 

Cz��ciej mamy do czynienia ze zjawiskiem „zazieleniania” rynków istniej�cych, jak „klasyczny” rynek 

produktów i usług czy rynek pieni��ny i kapitałowy. „Zazielenianie” tego ostatniego polega nie tylko na 

poszerzaniu oferty o kredyty i po�yczki na kupno i wdro�enie pro�rodowiskowych technologii, ale tak�e 

budowaniu portfela inwestycyjnego przez fundusze z uwzgl�dnieniem wpływu działalno�ci emitentów 

nabywanych papierów warto�ciowych na �rodowisko przyrodnicze.  

3.6. Ochrona �rodowiska przyrodniczego poprzez wykorzystanie przedsi�biorstw do zwi�kszania 

wydajno�ci i jako�ci �rodowiska przyrodniczego 

Działalno�� gospodarstw ekologicznych czy sieci symbiotycznych przyczynia si� do zwi�kszania wydajno�ci 

i jako�ci �rodowiska przyrodniczego. Produkcja w ekologicznym gospodarstwie rolnym jest prowadzona 

zgodnie z zasadami zrównowa�onego rozwoju -  zapewnia trwał� �yzno�� gleby oraz zdrowotno�� ro�lin 

i zwierz�t. W�ród zasad zrównowa�onego rozwoju dotycz�cych działalno�ci gospodarstw rolniczych 

wyró�niamy m.in. (1) ulepszanie technologii produkcji rolnej i systemów gospodarowania przez rozwój 

infrastruktury na wsi i zró�nicowanie zatrudnienia w gospodarstwie rolnym i poza gospodarstwem; (2) 

planowanie wykorzystania zasobów gruntów, informacja i o�wiata w zakresie rolnictwa; (3) ochrona 

i rekultywacja gruntów; (4) ochrona i zrównowa�one wykorzystanie zasobów genetycznych ro�lin i zwierz�t 
w produkcji �ywno�ci (5) trwałe i zrównowa�one nawo�enie jako czynnik wzrostu produkcji rolnej; (6) 

modernizacja �ródeł energii na obszarach wiejskich jako czynnik wzrostu produkcyjno�ci [3].  Zasady rolnictwa 

ekologicznego (uzupełniaj�ce wy�ej wymienione zasady zrównowa�onego rozwoju) polegaj� na stosowaniu nie 

tylko prawidłowego płodozmianu i innych naturalnych metod utrzymywania lub podwy�szania biologicznej 

aktywno�ci i �yzno�ci gleby, ale tak�e nawozów organicznych, �rodków ochrony ro�lin i �rodków �ywienia 

zwierz�t uzyskiwanych inaczej ni� w drodze przemysłowej syntezy chemicznej oraz doboru gatunków i odmian 

ro�lin oraz gatunków i ras zwierz�t, uwzgl�dniaj�cego ich naturaln� odporno�� na choroby.  

Zmniejszenie oddziaływania negatywnej działalno�ci przemysłowej na �rodowisko jest mniej efektywne, je�li 
zakład działa w oderwaniu od innych zakładów. Niezale�nie od poziomu usprawnienia technologii, ka�dy proces 

produkcyjny generuje poza u�ytecznym produktem tak�e pewne produkty odpadowe. W celu zwi�kszenia 
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efektywno�ci wykorzystania materiałów i zmniejszenia ł�cznego zu�ycia zasobów, w ci�gu ostatniego 

dziesi�ciolecia w wielu krajach na całym �wiecie coraz wi�ksze zainteresowanie budz� sieci oparte na wymianie 

produktów ubocznych i dzieleniu si� zasobami. W sieciach tych, zwanych przemysłowymi sieciami 

symbiotycznymi, współpracuj� ró�ne rodzaje przemysłu, uzyskuj�c korzy�ci zarówno ekonomiczne, jak 

i �rodowiskowe. W geografii przemysłowej podkre�la si� tworzenie owych sieci jako kluczowego czynnika 

odniesienia sukcesu np. sieci przemysłu metalowego, czy sieci wysokiej technologii w Dolinie Krzemowej. 

Efektem tych działa� jest nie tylko innowacyjne i konkurencyjne �rodowisko produkcyjne, w którym 

kluczowymi elementami s� komunikacja i współpraca, ale tak�e zwi�kszenie wydajno�ci wykorzystywanych 

surowców naturalnych. 

3.7. Ochrona �rodowiska przyrodniczego poprzez wykorzystanie przedsi�biorstw do jego poprawy 

Zakładanie i prowadzenie przedsi�biorstw mo�e by� efektywnym narz�dziem w realizacji zało�e� koncepcji 

zrównowa�onego rozwoju w zakresie poprawy �rodowiska przyrodniczego. Tutaj mamy przedsi�biorstwa 

działaj�ce w zakresie uzdatniania i dostarczania wody (oczyszczanie wody w celu jej dostawy, uzdatnianie wody 

dla celów przemysłowych i innych, odsalanie wody morskiej lub wody gruntowej w celu produkcji wody.), 

odprowadzania i oczyszczania �cieków, zbierania odpadów (w tym odpadów niebezpiecznych tak�e dla 

�rodowiska naturalnego), przetwarzania i unieszkodliwiania odpadów (w tym unieszkodliwianie zara�onych 

�ywych zwierz�t lub zwierz�t martwych), odzyskiwania i rekultywacji surowców. W przypadku tej ostatniej 

działalno�ci wykorzystuje si� przedsi�biorstwa do takich przedsi�wzi��, jak m.in: odka�anie gleby i wód 

gruntowych,  odka�anie i czyszczenie wód powierzchniowych z zanieczyszcze� powstałych w wyniku 

gromadzenia si� substancji szkodliwych, usuwanie wycieków oleju lub pozostałych zanieczyszcze� na l�dzie 

i na wodzie, usuwanie azbestu, farb ołowiowych i pozostałych surowców toksycznych oraz pozostałe 

specjalistyczne działalno�ci zwi�zane z kontrol� zanieczyszcze�.  

4. Analiza przypadków 

Przedstawione powy�ej sposoby ochrony �rodowiska przyrodniczego z wykorzystaniem przedsi�biorstw 

postanowiono skonfrontowa� z praktycznymi przykładami ze �wiata gospodarczego. Jak zauwa�a K. Eisenhardt, 

metoda analizy przypadków jest szczególnie odpowiednia dla nowych obszarów bada�, a powstaj�ca 

z wykorzystaniem tego podej�cia teoria jest nowatorska, poddaj�ca si� testom oraz empirycznie uzasadniona [5]. 

Podobnie twierdzi R.K Yin, który przyczyn stosowania metody analizy przypadków upatruje w pragnieniu 

zrozumienia skomplikowanego zjawiska [18]. W tym miejscu nale�y zauwa�y�, �e konfrontacja zało�e� 
teoretycznych z praktyk� gospodarcz� nie stanowi ich weryfikacji w stopniu zadowalaj�cym metodologi� nauk, 

a sama metoda analizy przypadków postrzegana jest stereotypowo jako słaba, o niewystarczaj�cej precyzji (np. 

słabej kwantyfikacji), nieobiektywno�ci i braku surowo�ci [18]. Pomimo funkcjonuj�cego stereotypu analiza 

przypadków cz�sto wykorzystywana jest w takich dziedzinach naukowych jak: medycyna, psychologia, 

socjologia, nauki polityczne, antropologia, historia i ekonomia oraz badaniach praktycznych jak planowanie 

urbanistyczne, polityka, nauki zarz�dzania, praca społeczna i edukacja. K. Eisenhardt zwraca uwag�, �e 

wykorzystanie metody analizy przypadków w budowaniu elementów nowej teorii jest najbardziej odpowiednie, 

gdy mało wiadomo o okre�lonym zjawisku, nie istniej� silne dowody empiryczne, powstaj�ca teoria jest 

kontrowersyjna (pełna konfliktów) lub sprzeczna z powszechn� wiedz� [5]. W zwi�zku z powy�szym 

postanowiono skonfrontowa� zało�enia teoretyczne o sposobach wykorzystania przedsi�biorstw w ochronie 

�rodowiska z przykładami z �ycia gospodarczego, gdy� zgodnie z pogl�dami K. Poppera [11], zadaniem 

naukowców jest poddawanie teorii naukowych ci�głym testom, a nie poszukiwanie dla nich ostatecznych 

uzasadnie�.   

W poszukiwaniu odpowiedniego zbioru przypadków skorzystano z zasobów Forum Odpowiedzialnego Biznesu 

(FOB), które jest najstarsz� i najwi�ksz� organizacj� pozarz�dow� w Polsce, zajmuj�c� si� koncepcj� społecznej 

odpowiedzialno�ci biznesu. Baza danych FOB zawiera raporty dobrych praktyk (publikowane corocznie od 2002 

roku) z zakresu społecznej odpowiedzialno�ci biznesu, zawieraj�ce sprawdzone w praktyce działania 

i programy/ projekty podejmowane przez firmy, które: 

• dotycz� konkretnych obszarów funkcjonowania przedsi�biorstwa (b�d� całej firmy) i podnosz� jako�� 
i efektywno�� jej działa�; 

• s� skierowane do jednej lub wielu grup interesariuszy  i odpowiadaj� na ich konkretne potrzeby i/lub 

oczekiwania przynosz�c korzy�ci wszystkim zainteresowanym stronom; 
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• stanowi� innowacyjne podej�cie do rozwi�zania problemu i jednocze�nie przynosz� korzy�ci dla firmy, 

stanowi�c warto�� dodan� dla niej samej b�d� społecze�stwa; 

• s� powi�zane z misj� i wizj� firmy, z jej warto�ciami i ogóln� strategi�; 

• maj� okre�lone kryteria sukcesu, które s� mierzone i weryfikowane, za� prowadzone działania s� 
udoskonalane w miar� potrzeb; 

Zasady Odpowiedzialnego Biznesu daleko wykraczaj� poza wymiar czysto �rodowiskowy, uwzgl�dniaj�c pełny 

kontekst rozwoju zrównowa�onego obejmuj�cy tak�e aspekty społeczne i ekonomiczne [12]. Poniewa� artykuł 

traktuje o roli przedsi�biorstw w ochronie �rodowiska przyrodniczego a wi�c wył�cznie ekologicznym aspekcie 

zrównowa�onego rozwoju, wybrano te raporty, które dotycz� relacji firmy ze �rodowiskiem, uzyskuj�c w ten 

sposób zbiór zawieraj�cy dobre praktyki w 46 przedsi�biorstwach. W dalszej kolejno�ci wybrano te, które 

w opinii autorki dotyczyły firm du�ych, o szerokiej skali działalno�ci, ograniczaj�c grup� do 36 organizacji. 

W trosce o jak najszerszy przekrój działalno�ci ostatecznie wybrano do analizy pi�� przedsi�biorstw z bran�: 
eksploatacji złó� naturalnych, produkcji chemikaliów, rekultywacji, budownictwa, handlu hurtowego 

i detalicznego oraz produkcji maszyn. W my�l teorii wspomnianej K.Eisenhardt ilo�� przypadków powinna 

mie�ci� si� w przedziale od czterech do dziesi�ciu, gdy� liczba ni�sza nie zapewnia wiarygodno�ci 

przeprowadzonych bada� a liczba wy�sza wprowadza zbyt du�o danych, co wpływa na znacz�c� komplikacj� 
analizy. Wybrane przypadki w sposób wystarczaj�cy przedstawiaj� sformułowane w pracy sposoby ochrony 

�rodowiska przyrodniczego z wykorzystaniem przedsi�biorstw, w zwi�zku z czym poprzestano na nich, gdy� 
zgodnie z twierdzeniem K. Poppera [11] „odk�d teoria jest dobrze potwierdzona, kolejne przypadki tylko bardzo 

nieznacznie podnosz� stopie� jej potwierdzenia”. 

Poniewa� w pracy posłu�ono si� gotowymi przypadkami, zastosowano okre�lone, jedyne w swoim rodzaju 

podej�cie badawcze. Owe podej�cie to swoisty mikroskop badawczy, identyfikuj�cy obszary interesuj�ce 

autork�, pomijaj�cy te, które nie s� interesuj�ce z punktu widzenia merytorycznej poprawno�ci. Pierwszy 

przypadek do odzyskiwanie cennych surowców z odpadów przez firm� POCH, drugi dotyczy strategii firmy 

TESCO Polska w ograniczaniu wpływu na �rodowisko przyrodnicze, trzeci przedstawia ochron� ró�norodno�ci 

Bałtyku prowadzon� przez grup� LOTOS, czwarty to przypadek aktywno�ci lokalnej firmy CEMEX i jej 

współpracy z samorz�dem Ziemi Chełmskiej w zakresie gospodarki odpadami komunalnymi, pi�ty to przykład 

termomodernizacji zakładów produkcyjnych przez firm� ABB.  

W pierwszej kolejno�ci przedstawiono krótkie streszczenie ka�dego z przypadków a nast�pnie podj�to prób� 
zidentyfikowania sposobów ochrony �rodowiska zastosowanych przez owe firmy.  

4.1. Streszczenia analizowanych przypadków 

4.1.1. Odzyskiwanie cennych surowców z odpadów – POCH 

POCH S.A. to wiod�cy i innowacyjny dostawca profesjonalnych chemikaliów, sprz�tu, usług analitycznych, 

innowacyjnych rozwi�za� oraz jedyny w Polsce producent rozpuszczalników wysokiej czysto�ci. Znacz�c� 
cze�� portfolio POCH S.A. stanowi� produkty z zakresu analizy klasycznej, instrumentalnej, sprz�tu i szkła 

laboratoryjnego, filtracji oraz mikrobiologii. POCH S.A. jest równie� producentem rozpuszczalników wysokiej 

czysto�ci do chromatografii cieczowej, gazowej, spektroskopii oraz rozpuszczalników bezwodnych. 

Jako uczestnik programu Clean Production firma POCH wykazuje szczególn� trosk� wobec ochrony �rodowiska 

w procesie produkcji. Produkty uboczne, które ze wzgl�du na swój skład posiadaj� warto�� technologiczn�, s� 
po wst�pnej przeróbce ponownie wykorzystywane w produkcji lub zostaj� poddane utylizacji do postaci 

niezagra�aj�cej �rodowisku. Owe podej�cie zaowocowało rozszerzeniem oferty usług o neutralizowanie 

odpadów niebezpiecznych innym podmiotom gospodarczym. W rezultacie odpady nie tylko nie trafiaj� do 

�rodowiska, lecz s� unieszkodliwiane. Firma prowadzi równie� recykling lub regeneracj� substancji 

organicznych, metali i zwi�zków metali, recykling lub regeneracj� innych materiałów nieorganicznych oraz np. 

odzysk składników z katalizatorów. Technologie odzysku opracowane przez POCH pozwalaj� otrzyma� 97-99% 

rzadkich i cennych pierwiastków z substancji stanowi�cych odpady. Rocznie odzyskuje si� ok. 20 kg złota, 250 

kg palladu i ok. 200-300 kg srebra, co przyczynia si� do wymiernych przychodów finansowych.  
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4.1.2. Strategia ograniczania wpływu na �rodowisko - TESCO Polska 

Tesco Polska to 350 sklepów w całym kraju, 27 stacji benzynowych, oraz własne centra dystrybucyjne. Grupa 

Tesco zatrudnia ponad 28 000 pracowników. Obroty grupy Tesco przekroczyły 9,3 mld złotych w roku 

finansowym 2009-2010.  

Globalna strategia Tesco zakłada ochron� zasobów naturalnych i ograniczenie szkodliwego wpływu na 

�rodowisko, w tym redukcj� emisji dwutlenku w�gla, który jest bezpo�redni� przyczyn� globalnego ocieplenia. 

W 2000 r. Grupa Tesco zobowi�zała si� do obni�enia emisji dwutlenku w�gla na 1 mkw. powierzchni we 

wszystkich sklepach i centrach dystrybucyjnych na �wiecie o 50% do ko�ca 2020 r. Dodatkowo Grupa Tesco 

zobowi�zała si� ograniczy� zu�ycie wody o 15% i zwi�kszy� odzysk surowców wtórnych do 80% w latach2006-

2009.  

Strategia ograniczania wpływu na �rodowisko Tesco Polska opiera si� na trzech filarach:  

1) redukcja emisji CO2 poprzez zmniejszenie poboru energii opiera si� na wykorzystaniu alternatywnych 

�ródeł energii: paneli słonecznych, wiatraków czy gruntowych wymienników ciepła. Firma posiada ju� 
5 takich sklepów m.in. w Garwolinie, Lubartowie czy Zdzieszowicach. W pozostałych sklepach wdra�a 

rozwi�zania energooszcz�dne, jak: wymiana o�wietlenia na energooszcz�dne, zmiana systemu 

ogrzewania z elektrycznego na gazowe oraz instalacja pokryw na meblach chłodniczo-mro��cych; 

2) zbieranie odpadów poddawanych recyklingowi. W 2006 r. firma odzyskała 13 000 ton makulatury, 

podczas gdy ju� w 2007 r. odzysk ten zwi�kszył si� do 20 000 ton; 

3) kształtowanie proekologicznych postaw pracowników i klientów. Firma wprowadza te� Punkty 

Segregacji �mieci dla klientów przy swoich sklepach. Tesco oferuje klientom torby ekologiczne jak 

bezpłatne siatki degradowalne czy płatne torby wykonane z juty. W ofercie firmy znajduj� si� produkty 

TESCO ORGANIC pochodz�ce z upraw i hodowli ekologicznych, posiadaj�ce odpowiedni certyfikat. 

 

W ramach edukacji swoich klientów, firma stworzyła specjalny serwis ekologiczny, zawieraj�cy informacje 

m.in. na temat imprez ekologicznych, konkursów dla pracowników i klientów oraz konkretnych działa� 
ograniczaj�cych emisj� dwutlenku w�gla. We wrze�niu 2009 roku do sklepów Tesco wstawiono Eko Punkty, 

w których do ko�ca listopada 2009 zebrano 1300 kg niebezpiecznych odpadów (zu�ytych baterii i tonerów)
1
. 

W marcu 2009 roku, w ramach akcji „Godzina dla ziemi”, 53 hipermarkety sieci Tesco zredukowały o�wietlenie 

o 30%. W sumie zostało wył�czonych 60 000 lamp, co pozwoliło ograniczy� emisj� dwutlenku w�gla o 1,5 tony. 

4.1.3. Ochrona bioró�norodno�ci Bałtyku - Grupa LOTOS 

Grupa LOTOS to ogólnopolski koncern naftowy zajmuj�cy si� wydobyciem i przerobem ropy naftowej oraz 

sprzeda�� hurtow� i detaliczn� wysokiej jako�ci produktów naftowych. Spółka dostarcza na rynek m.in. benzyn� 
bezołowiow�, olej nap�dowy oraz paliwo lotnicze. Koncern jest równie� liderem w produkcji i sprzeda�y 

w Polsce olejów silnikowych, asfaltów oraz parafin. Pod mark� LOTOS funkcjonuje ogólnopolska sie� stacji 

paliw. Akcje Grupy LOTOS wchodziły w 2010 r. w skład pierwszego w Europie �rodkowo – Wschodniej 

indeksu przedsi�biorstw odpowiedzialnych społecznie – RESPECT index, który zadebiutował na GPW 19 

listopada 2009 r. Polityka �rodowiskowa Grupy LOTOS ukierunkowana jest na zmniejszanie zu�ycia mediów 

i surowców, ograniczanie emisji zanieczyszcze�, zagospodarowanie odpadów oraz prowadzenie procesów 

przemysłowych w taki sposób, aby nie dopu�ci� do degradacji kapitału przyrodniczego i społecznego. Realizacja 

polityki �rodowiskowej nast�puje poprzez: stały monitoring emisji i imisji zanieczyszcze� powietrza i wód oraz 

st��e� w�glowodorów wokół firmy, prowadzenie trójstopniowej oczyszczalni �cieków, ponowne 

wykorzystywanie �cieków oczyszczonych do produkcji wody gospodarczej, prowadzenie szczegółowej 

gospodarki odpadami, stosowanie urz�dze� ochronnych �rodowiska, takich jak: 

• system podwójnych uszczelnie� zainstalowanych w zbiornikach z dachami pływaj�cymi, 

                                                           

1
 W tym miejscu nale�y zauwa�y�, �e wprowadzone przez TESCO punkty segregacji odpadów nie uwzgl�dniaj� 

m.in. �wietlówek, chocia� zgodnie z ustaw� o zu�ytym sprz�cie elektrycznym i elektronicznym” z 2005 r. 

sklepy sprzedaj�ce �wietlówki maj� obowi�zek przyjmowa� zu�yte �wietlówki od klientów, którzy kupuj� nowe 

�wietlówki, w proporcji 1:1. 
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• zhermetyzowanie wszystkich instalacji technologicznych oraz podł�czenie do systemu zrzutów 

awaryjnych, gdzie w�glowodory spalane s� w pochodniach, 

• prowadzenie napełniania autocystern oraz cystern kolejowych z zastosowaniem systemu hermetyzacji 

i odzysku par. 

W 2009 roku Grupa LOTOS podj�ła współprac� z Fundacj� Rozwoju Uniwersytetu Gda�skiego i Stacj� Morsk� 
Instytutu Oceanografii Uniwersytetu Gda�skiego w Helu w zakresie działa�, które maj� pomóc w zahamowaniu 

procesu wymierania najbardziej zagro�onych gatunków Morza  Bałtyckiego. Spółka nie tylko przekazała �rodki 

na zakup aparatury wspomagaj�cej ochron� mor�winów,  ale tak�e zaanga�owała si� w organizacj� Dnia 

Mor�wina, którego celem było  przybli�enie społecze�stwu wiedzy na temat �ycia i ochrony tego bałtyckiego 

zwierz�cia.  

Współpraca  firmy z partnerami z sektora pozarz�dowego zaowocowała te� realizacj� projektu „Poznajmy 

i chro�my bioró�norodno�� Morza Bałtyckiego” maj�cego na celu upowszechnianie wiedzy na temat ochrony  

zasobów naturalnych i problematyki �yj�cych w tym akwenie ssaków morskich. Od maja do listopada punkty, 

poprzez które prowadzona jest kampania informacyjna, odwiedzone zostały przez ok. 14 000 osób. Rozdano 

ponad 20 000 egzemplarzy materiałów informacyjno- edukacyjnych. Przygotowano 100 kopii filmu 

edukacyjnego. Po�wi�cona projektowi strona morswin.pl zanotowała w drugim półroczu 1 396 odwiedzin. 

Przeszkolono 70. nauczycieli biologii ze szkół gimnazjalnych na Pomorzu, a w wycieczkach edukacyjnych na 

Hel wzi�ło udział 60 dzieci z domów dziecka i rodzin dysfunkcyjnych, znajduj�cych si� pod opiek� organizacji 

pozarz�dowych z najbli�szego otoczenia koncernu. 

4.1.4. Współpraca z samorz�dem Ziemi Chełmskiej w zakresie gospodarki odpadami komunalnymi - 

CEMEX Polska 

CEMEX jest globalnym liderem w bran�y materiałów budowlanych. CEMEX jest jednym z wiod�cych, 

globalnych producentów i sprzedawców cementu, betonu towarowego, kruszyw i innych materiałów 

budowlanych.  

CEMEX Polska, wła�ciciel Cementowni Chełm, od 5 lat współpracuje ze Zwi�zkiem Komunalnym Gmin Ziemi 

Chełmskiej w zakresie gospodarczego wykorzystania odpadów komunalnych. Zwi�zek zrzesza 16 lokalnych 

gmin, zamieszkanych przez ponad 160 tysi�cy osób. W wyniku współpracy obu stron, w 2007 roku Zwi�zek 

Komunalny Gmin Ziemi Chełmskiej oraz władze Chełma podj�ły decyzj� o budowie Zakładu Przetwarzania 

Odpadów Komunalnych dla regionu chełmskiego. Zakład b�dzie produkował paliwo alternatywne dla 

Cementowni Chełm.  

CEMEX Polska podejmuje równie� działania maj�ce na celu stworzenie platformy do podj�cia zintegrowanych 

działa� w zakresie gospodarki odpadami w ramach samorz�du całego województwa lubelskiego. Utworzenie 

lokalnych przedsi�biorstw produkuj�cych paliwo alternatywne zapewni Cementowni Chełm stałe dostawy 

paliwa spełniaj�cego wysokie normy jako�ciowe. Wi�kszy udział paliw alternatywnych umo�liwi cementowni 

ograniczenie zu�ycia paliw konwencjonalnych (m.in. w�gla kamiennego), co z kolei przeło�y si� na znaczne 

ograniczenie emisji gazów, w tym CO2, do atmosfery. Dzi�ki temu mo�liwe b�dzie wygenerowanie 

oszcz�dno�ci wynikaj�cych z braku konieczno�ci dokupowania przez zakład praw do emisji CO2. Główn� 
korzy�ci� dla lokalnej społeczno�ci ze współpracy CEMEX Polska z władzami samorz�dowymi jest docelowe 

rozwi�zanie problemu gospodarki odpadami komunalnymi w regionie oraz redukcja ilo�ci składowanych 

odpadów. 

4.1.5. Efektywno�� energetyczna – ABB 

ABB jest liderem w dziedzinie technologii energetyki i automatyki. Firmy Grupy ABB działaj� w około 100 

krajach i zatrudniaj� 124 tys. osób. Firmy ABB w Polsce zatrudniaj� ł�cznie około 2300 pracowników 

zlokalizowanych w oddziałach firmy, fabrykach i biurach sprzeda�y na terenie kraju. Połowa produkcji polskich 

fabryk ABB trafia do niemal wszystkich krajów �wiata.  

Firma ABB promuje koncepcje pozyskiwania energii oparte na �ródłach odnawialnych, a tak�e modernizacj� 
urz�dze� i instalacji, które gwarantuj� zwi�kszenie efektywno�ci energetycznej przy jednoczesnym podniesieniu 

produktywno�ci zakładu.  
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W 2009 roku ABB otworzyła now� fabryk� silników w Aleksandrowie Łódzkim. Optymalizacja  

energochłonno�ci procesów technologicznych została uwzgl�dniona ju� przy projektowaniu  nowego zakładu. 

Zostały w nim wykorzystane systemy automatyki pozwalaj�ce na oszcz�dne u�ytkowanie wszystkich mediów. 

Układy ogrzewania i o�wietlenia s� �ci�le skorelowane z rytmem pracy zakładu. Mo�liwo�� płynnego przej�cia 

z gazowego systemu zarz�dzania na ogrzewanie  uzyskiwane w wyniku rekuperacji ciepła z procesów 

technologicznych wpływa na zmniejszenie emisji dwutlenku w�gla. W fabryce ABB w Łodzi i Przasnyszu, 

dzi�ki przeprowadzonej modernizacji technologii ogrzewania, uzyskano zmniejszenie zu�ycia energii cieplnej 

o 20% w skali roku. Modernizacja układu chłodzenia maszyn  produkcyjnych i punktów poboru 

wody w przasnyskim zakładzie przyczyniła si� do zmniejszenia zu�ycia wody przez fabryk� o 30%. Dodatkowo 

dzi�ki przeprowadzonym procesom modernizacyjnym w obszarze energii cieplnej firma wykorzystała w 2009 

roku tylko 50% energii cieplnej zu�ywanej przez zakład przed rozpocz�ciem opisywanych procesów. Dzi�ki 

modernizacji systemu energetyki cieplnej w łódzkiej fabryce miejska elektrociepłownia wyemituje co roku o 2,5 

tys. m3 dwutlenku w�gla mniej.  

4.2. Identyfikacja sposobów ochrony �rodowiska przyrodniczego w analizowanych przypadkach 

W przypadku ochrony �rodowiska przyrodniczego poprzez ekologiczne korzy�ci skali działalno�ci 

przedsi�biorstw trzy badane firmy (oprócz CEMEX i ABB) poprzez wdra�anie pro�rodowiskowych rozwi�za� 
i swój niezwykle szeroki obszar działania w efektywny sposób przyczyniały si� do ochrony �rodowiska 

przyrodniczego. Wszystkie pi�� analizowanych przedsi�biorstw przyczyniło si� do osi�gni�cia znacz�cych 

korzy�ci dla nich samych oraz �rodowiska przyrodniczego z tytułu identyfikacji ekologicznych strat oraz 

redukcji zagro�enia ich wyst�pienia, kreacji prawa, zalece� i procedur korzystania ze �rodowiska naturalnego 

oraz upodmiotowienia u�ytkowników �rodowiska przyrodniczego, zwi�kszania wydajno�ci i jako�ci �rodowiska 

naturalnego oraz poprawy �rodowiska przyrodniczego. Tylko w przypadku przedsi�biorstwa TESCO Polska, ze 

wzgl�du na swój charakter działalno�ci nie udało si� potwierdzi� wykorzystywania tej firmy do ochrony 

�rodowiska przyrodniczego z tytułu korzy�ci kreowania wiedzy ( w tym nowych technologii) oraz zdolno�ci do 

identyfikacji nowych rynków. Podsumowanie zidentyfikowanych sposobów ochrony �rodowiska przyrodniczego 

z wykorzystaniem analizowanych przedsi�biorstw przedstawia Tabela 4.2.1. 

Tabela 4.2.1. Sposoby ochrony �rodowiska przyrodniczego przez analizowane przedsi�biorstwa 

 
POCH 

TESCO 

Polska 

Grupa 

LOTOS 

CEMEX 

Polska 
ABB 

Osi�ganie ekologiczne korzy�ci skali 

działalno�ci przedsi�biorstw 
x x x ------- ----- 

Identyfikacja ekologicznych strat oraz 

redukcji zagro�enia ich wyst�pienia 
x x x x x 

Proekologiczne wykorzystanie prawa, 

zalece� i procedur oraz osi�ganie 

korzy�ci upodmiotowienia 

u�ytkowników �rodowiska 

przyrodniczego 

x x x x x 

Kreowania ekologicznej wiedzy w tym 

nowych technologii 
x -------- x x x 

Identyfikacja i rozwój nowych rynków x -------- x x x 

Zwi�kszanie wydajno�ci i jako�ci 

�rodowiska naturalnego 
x x x x x 

Poprawa �rodowiska przyrodniczego x x x x x 

 

W 31 z 35 obserwacji udało si� potwierdzi� istnienie sposobów ochrony �rodowiska przyrodniczego 

z wykorzystaniem analizowanych przedsi�biorstw.  
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5. Posumowanie 

Niew�tpliwie przedsi�biorstwa odgrywaj� istotn� rol� �wiatowej gospodarce. Ich postawa wobec koncepcji 

zrównowa�onego rozwoju mo�e w długim okresie czasu przes�dzi� o jej sukcesie lub pora�ce. W niniejszej 

pracy podj�to prób� zidentyfikowania pozytywnej roli działalno�ci przedsi�biorstw w zaledwie w jednym, 

�rodowiskowym wymiarze owej koncepcji. Jak pisze Tuziak: „Szeroko rozpowszechnione przekonanie, �e ludzka 

działalno�� gospodarcza mo�e bez ogranicze� czerpa� ze  �rodowiska, zwrotnie oddaj�c jedynie odpady, musi 

ulec krytycznej weryfikacji i radykalnej zmianie uwzgl�dniaj�cej rzeczywisty stan  �rodowiska naturalnego” [15]. 

Kreacja przez organy pa�stwowe prawa korzystania ze �rodowiska przyrodniczego umo�liwia osi�gni�cie 

korzy�ci dla wszystkich najwa�niejszych podmiotów gospodarki. Z punktu widzenia pa�stwa zapewnia stałe 

wpływy do bud�etu i funduszów celowych oraz mo�liwo�ci kreowania efektywnej polityki gospodarczej. 

Z punktu widzenia przedsi�biorstw owe korzy�ci wynikaj� z pojawiania si� nowych �ródeł kapitału, form 

konkurencji i standardów działania. Korzy�ci kreacji prawa, zalece� i procedur korzystania ze �rodowiska 

przyrodniczego s� bezdyskusyjne, ale i niewystarczaj�ce.  

Aby przedsi�biorstwa stały si� skutecznym narz�dziem w ochronie �rodowiska przyrodniczego, istniej�ce 

czynniki wymuszaj�ce i kreuj�ce ekologiczne cele zakładania, prowadzenia i rozwoju przedsi�biorstw musz� 
by� bardziej rozpowszechnione i efektywne. Pełne osi�gni�cie celów �rodowiskowych jest mo�liwe dzi�ki 

wykorzystaniu zdolno�ci przedsi�biorstw do osi�gania ekologicznych efektów skali, kreacji ekologicznej wiedzy 

(w tym nowych technologii), poszukiwa� nowych „zielonych” rynków, zwi�kszania wydajno�ci, jako�ci 

i poprawy �rodowiska naturalnego, identyfikacji ekologicznych strat i redukcji zagro�enia ich wyst�pienia. 

Przedstawione wy�ej sposoby na realizacj� celów ekologicznych pozwalaj� na osi�ganie korzy�ci zarówno przez 

przedsi�biorstwa jak i �rodowisko przyrodnicze. W przypadku tych pierwszych owe korzy�ci wynikaj� z tytułu 

pierwsze�stwa na rynku i mo�liwo�ci narzucania standardów, w przypadku �rodowiska przyrodniczego z tytułu 

jego poprawy i ochrony. Zostało to potwierdzone na podstawie analizy pi�ciu przedsi�biorstw. W 31 z 35 

obserwacji udało si� potwierdzi� istnienie efektywnych sposobów ochrony �rodowiska przyrodniczego w ich 

działalno�ci. Swoiste przej�cie z wizji przedsi�biorstwa – paso�yta do wizji przedsi�biorstwa – witaminy jest 

zatem jak najbardziej realne. 

Temat wykorzystania przedsi�biorstw w celu ochrony �rodowiska z pewno�ci� nie został w niniejszym artykule 

w pełni wyczerpany, jednak�e stanowi przyczynek do poszukiwania nowych teorii i koncepcji przedsi�biorstw. 
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