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Streszczenie

W artykule przedstawiono dwie metody oceny kopalf wegla kamiennego stosowane na Ukrainie.
W przedstawionej metodzie oceny ekonomicznej kopaln wprowadza si¢ dwa syntetyczne wskazniki,
obliczane wedtug dwdch réznych sposobdw. Sa to: atrakcyjno§¢é ekonomiczna oraz wiarygodnos¢ eko-
nomiczna. Wskazniki te sa sktadowa warunkéw geologiczno-gérniczych, technicznych, organizacyjnych
i ekonomicznych kopaln.

Methods for economic assessment of coal mining companies in Ukraine

Abstract

The paper presents two methods of assessment used in coal mining companies in Ukraine. In the
presented method of economic assessment of mining companies are used two synthetic factors calculated
according to two different methods. These are: economic attractiveness and economic credibility. These
factors are component of geological and mining conditions, technical, organizational and economical
conditions of the mining companies.

1. WPROWADZENIE

Kopalnia wegla jest ztozonym systemem produkcyjnym, ktéry charakteryzuje si¢
okresowa zmiang warunkéw pozyskiwania zasobow, na ktére maja wptyw czynniki
naturalne i przemystowe. W kopalni wegla elementy tego systemu dziela si¢ na dwie
grupy: przyrodnicze — wynikajace z naturalnych warunkéw geologiczno-gérniczych
i jakosci kopalin — niezalezne od cztowieka oraz przemystowe — zarzadzane przez
cztowieka, za pomoca techniki, technologii i organizacji produkcji. Takie wyrdznienie
systemOw produkcyjnych ma bezposredni wplyw na ksztaltowanie si¢ wskaznikéw
ekonomicznych, pod wplywem czynnikéw naturalnych i przemystowych, a takze
z uwzglednieniem sktadowej innowacyjne;.

W przedstawionej metodzie oceny ekonomicznej kopaln wprowadza si¢ dwa syn-
tetyczne wskazniki, obliczane wedtug dwdch réznych sposobow. Sa to: atrakcyjnosé
ekonomiczna oraz wiarygodnos$¢ ekonomiczna.

Atrakcyjno$¢ ekonomiczna jest zwiazana z koniecznos$cia wptywania na stan bie-
zacy oraz na utrzymywanie zdolnos$ci produkcyjnych kopalni, jej ekonomiczng wiary-

* Narodowy Uniwersytet Gérniczy w Dniepropietrowsku, Ukraina

! Uwaga: W Donieckim Zaglebiu Weglowym prawie wylacznie wystepuja poklady cienkie. Zasoby
bilansowe w poktadach grubosci od 0,55 do 1,5 m stanowia 90% catosci zasobéw. Stad, moce produk-
cyjne kopalni sg mate (np. 300 tys. ton/rok); moze to budzi¢ watpliwosci polskiego Czytelnika co do
poprawnosci zapisu wielkosci wydobycia.
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godnosé, a takze z ustalaniem rozmiaréw i kierunkéw zmian, monitorowaniem i kory-
gowaniem procesdw inwestycyjnych, sporzadzaniem prognoz i planéw dalszego roz-
woju robdt gérniczych w czasie 1 przestrzeni. Wskazniki atrakcyjnosci ekonomiczne;j
kopalni maja réwniez wpltyw na realizacj¢ ogdlnych celéw i zadan, zwigzanych
z podwyzszaniem efektywnosci wydobycia wegla. Dostarczaja takze informacji, ktére
sg niezbedne do analizy przyczyn i zrédet spadku efektywnosci pracy na kazdym eta-
pie procesu inwestycyjnego; pokazuja, na ile efektywnie wykorzystuje si¢ zasoby
kopalni. Obiektywne wykorzystanie w praktyce kazdego czynnika, ktéry charaktery-
zuje stan kopalni, wymaga oceny iloSciowej, co pozwala na analizowanie wplywu
danego czynnika na ekonomike przedsigbiorstwa.

Wyliczona warto$¢ atrakcyjnosci ekonomicznej pozwala réwniez na dokonanie
podziatu kopaln na dwie grupy: perspektywiczne — w ktérych jest przewidywana kon-
tynuacja wydobycia i rozw6j oraz nieperspektywiczne — przeznaczone do likwidacji
w blizszym lub dalszym horyzoncie czasowym. Obecny stan przemystu weglowego
Ukrainy wymaga dwoch wariantow restrukturyzacji: zamknigcia kopaln, w ktérych
dalsze prowadzenie eksploatacji jest nieracjonalne i reorganizacji pozostatych, najbar-
dziej perspektywicznych kopaln. Oczywiscie, ze dla podjgcia tak waznych decyzji sa
potrzebne obiektywne kryteria oceny. Powinny one stanowi¢ podstawe do zaliczenia
kazdej z kopaln do jednej z dwdch kategorii — perspektywicznych i nieperspektywicz-
nych.

Wiarygodno$¢ ekonomiczna przedsigbiorstwa lub jego oddziatu, jest to zdolnos¢
utrzymywania w zadanym okresie okre§lonego poziomu produkcji, albo uzyskiwania
zadanego poziomu relacji ekonomiczno-technicznych. Pojecie to odnosi si¢ zarowno
do przedsigbiorstwa (kopalni) jako catosci, jak i do kazdego jego procesu produkcyj-
nego. Oszacowanie odrebnych proceséw moze by¢ konieczne, na przyktad, w przy-
padku formutowania wariantéw reorganizacji kopalni. Proponowane okreslenie taczy
w sobie czynniki technologiczne i ekonomiczne. Biorac pod uwagg to, ze kopalnia jest
uktadem dynamicznym, wyznaczone wskazniki sa aktualne w danym momencie
i moga ulega¢ zmianie w czasie.

2. METODYKA OCENY ATRAKCYJNOSCI EKONOMICZNEJ KOPALN
WEGLA KAMIENNEGO

Postgpowanie w ramach tej metodyki sktada si¢ z dwéch etapéw: zdefiniowania
czynnikéw jako$ciowych oraz wyliczenia wskaznikéw na podstawie podanych wzo-
rOw matematycznych.

Czynniki wplywajace na atrakcyjno$¢ ekonomiczna kopalni przedstawiono w ta-
beli 1.
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Tabela 1. Czynniki charakteryzujgce atrakcyjno$¢ ekonomiczng kopalh

Nazwa czynnika Wplyw na atrakcyjno$¢ ekonomiczng kopalni

Kopalnia moze by¢ zaliczona do grupy nieperspektywicznych, jesli pozostate do wyko-
1. Zasoby kopalin pozostate |rzystania zasoby kopalin, zalegajace w sprzyjajacych do eksploatacji warunkach

do wykorzystania (stabilno$¢ poktadow oraz $rednia grubo$¢ poktadéw nie mniejsza niz 0,7 m), zabez-
pieczajg prace kopalni z planowang wydajno$cig na okres krotszy niz 15 lat.

Sposrod wszystkich analizowanych procesoéw produkcyjnych mozna zawsze wyroznié
dwa z minimalng i maksymalng przepustowoscia. Relacja przepustowosci pierwszego
2. Przepustowos$¢ procesu do drugiego daje nam wspotczynnik pewnosci technologicznej. Zazwyczaj ten
podstawowych odcinkéw  |wspdtczynnik jest mniejszy od jednosci, ale im bardziej zbliza sie do jednosci, tym
(procesow produkcyjnych)  |wieksza jest atrakcyjno$é ekonomiczna kopalni. Przy niskiej wartosci wspotczynnika
kopalni pewnosci technologicznej (ponizej 0,5) zazwyczaj sg potrzebne znaczne naktady
inwestycyjne, majace na celu usuniecie dysproporcji w przepustowos$ci podstawowych
procesow kopalni.

Wielko$¢ wydobycia w Donieckim Zagtebiu Weglowym, przy pozostatych poréwnywal-
3. Grubo$¢ eksploatowa-  |nych warunkach eksploataciji, zmienia sig proporcjonalnie do grubo$ci poktadow. W te;
nych poktadéw sytuacji podwyzszenie atrakcyjnosci ekonomicznej mozna uzyskac przez eksploatacje
poktadéw o wiekszej grubosci.

Obecno$c¢ tektonicznych zaktdcen, nieujawnionych w procesie szczegétowego rozpo-
4. Ciggto$¢ zalegania znawania geologicznego, prowadzi do konieczno$ci wykonywania dodatkowych robot
poktadow przygotowawczych i komplikuje warunki wydobycia kopalin. Ten czynnik obniza atrak-
cyjnos¢ ekonomiczng kopalni.

Rozwdj kopalni w czasie i przestrzeni prowadzi do zwigkszenia sieci gorniczych wyro-
bisk i odpowiednio komplikuje podziemna gospodarke. Powoduje to problemy

z wentylacja, transportem wewnetrznym i wptywa na wielko$¢ wydobycia oraz koszty
eksploatacji. Uproszczenie podziemnej gospodarki jest zwigzane z koniecznoscig
poniesienia znacznych naktadéw inwestycyjnych.

5. Ztozono$¢ podziemnej
gospodarki kopalni

Zdolno$¢ wydobywcza kopalni ma zréznicowany wptyw na jej atrakcyjno$c¢ ekono-
miczna. Jesli ta zdolno$¢ wydobywcza jest niska (ponizej 300 tys. ton na rok), to
kopalnia w celu przeksztatcenia w miare efektywne przedsiebiorstwo, wymaga zazwy-

6. ZdolnoS¢ wydobywcza czaj znacznych naktadéw inwestycyjnych i dlatego jest mato atrakcyjna ekonomicznie.

kopalni Kopalnie charakteryzujace sie wysokimi zdolnosciami wydobywczymi (okoto 1 min ton
na rok) w wiekszo$ci przypadkéw nie wymagaja kapitatochtonnej restrukturyzacji i sq
atrakcyjne ekonomicznie.

7. Sredni poziom wydobycia | Ten czynnik daje mozliwosé okreslenia stopnia charakteryzujacego zdolnosci wydo-

w horyzoncie kilku lat bywcze kopalni, réwniez wtedy, kiedy te zdolno$ci sg zanizone.

Ten czynnik jest zaliczany do grupy wazniejszych ze wzgledu na jego bezposrednie

i posrednie skutki. Wraz ze wzrostem gtebokosci eksploatacji, zwtaszcza ponizej

8. Glebokos¢ eksploatacji  |700-800 metréw, pojawia sie konieczno$¢ klimatyzaciji, istotnie wzrasta zagrozenie
gazowe, niebezpieczenstwo nagtych wyrzutdw wegla i skat oraz tapniecia. To znacznie
komplikuje proces wydobycia wegla i zwieksza koszty wtasne kopalni.

9. Typ wegla Ten czynnik ma charakter jakoSciowy i okresla uzytkowa warto$¢ kopalin.

Wymienione cechy jakosciowe daja podstawy do wnioskowania o tym, jak zmia-
ny réznych czynnikoéw rozbieznie wptywaja na atrakcyjnos¢ ekonomiczna kopalni.
Pojawia si¢ wigc konieczno$¢ stworzenia na ich podstawie ilo§ciowych ocen wptywu
poszczegblnych czynnikéw na atrakcyjno$¢ ekonomiczng kopalni. Innymi stowy, stan
rezerw w kopalni, zwtaszcza w podstawowych procesach produkcyjnych, majacych
bezposredni wptyw na wielko§¢ wydobycia, decyduje o ekonomicznych wynikach
pracy kopalni, chociaz te ostatnie zaleza nie tylko od nich.
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Analityczne wskazniki wyliczenia atrakcyjnosci ekonomicznej kopaln, jako pod-
stawy do zaliczenia kopalni do grupy perspektywicznych i nieperspektywicznych,

przedstawiono w tabeli 2.

Tabela 2. Matematyczne formuty okreslajace poziom atrakcyjnosci ekonomicznej kopalni

Nazwa czynnika

Formuta matematyczna

Wyjasnienie symboli

w branzy, powigkszony 0 20%

Pozostate do wykorzystania p= é .0.01 pP<l Zp — przemystowe zasoby kopalni
zasoby kopalin i M i < M - roczny poziom wydobycia
Udzial zasobow wegla w po- Z Zx. — zasoby wegla w poktadach o bardziej
Kladach o bardziej sprzyjaja: B=7-<1 S z jajacych warunkach eksploataci
cych warunkach eksploatacji Z p przyjajacy P ]
Udziat poktadow o stafej S o . . L
ok ez RSl Qe o s
odchylek) Se o~ ogoina p P €9

m - $rednia grubo$¢ eksploatowanych poktadéw
Grubo$¢ eksploatowanych P = mg 1 0,9 - grubo$¢ - przedziat zastosowania zme-

. 4 - = . ’ N .

poktadow 0,9 chanizowanych komplekséw bez przybierki

otaczajacych skat

o 800 h — gteboko$¢ eksploatacji, m

Maksymalqa glebokos¢ , Pi=—-<2 800 — przedziat stosowania jednoliniowych
prowadzenia eksploatacji h PR

urzadzen wyciggowych
Przepustowo$¢ podstawo- Prin — minimalna przepustowo$¢ podstawowych
wych proceséw kopalni g, = Prin <1 procesow produkcyjnych
— wspofczynnik techniczne; ' p Prmax — maksymalna przepustowo$¢ podstawo-
pewnosci e wych proceséw produkcyjnych

M M - wielko$¢ wydobycia kopalni, tys. ton/rok
Wielko$¢ wydobycia kopalni g,=——<2 570 — $rednia wielko$¢ wydobycia kopalni na
570 Ukrainie, tys. ton/rok

Zlozono$¢ podziemnej g5 = ﬂ <9 f)?«;;r;d;rlr? dhugos$¢ wyrobisk w kopalniach
gospodarkd L Lk — dtugo$¢ wyrobisk w kopalni, km
Sredni poziom rocznego D
wydobycia z ostatnie PIge lat gy=—252 D - $rednie roczne wydobycie
(wykorzystanie zdolnosci M
produkeyjnych)
Wspétczynnik kosztow wia- — _
snych - s’_,redni koszt yviasny_ = 1,2C <92 C - $redni koszt wlasny w branzy
wydobycia wegla do sredniej C; Ci - $redni koszt wiasny w danej kopalni

Zintegrowany wskaznik
atrakcyjnosci ekonomicznej
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Jednoczesna ocena dziewigciu gtéwnych komponentéw dla danej kopalni pozwala
unikna¢ jednostronno$ci w jej ocenie, jaka moze pojawi¢ si¢ przy uwzglednieniu tylko
jednego wskaznika, takiego na przyktad jak koszty wtasne wydobycia wegla czy ren-
townosc.

Nie wystarcza réwniez podawanie czysto technicznych parametréw, na przyktad
wielko$¢ przedsigbiorstwa, stan podstawowych funduszy, pozostate zasoby geolo-
giczne. Do$wiadczenie pokazuje, ze korzystne wartosci niektorych wskaznikow nie-
koniecznie maja odniesienie do ilosci wszystkich korzystnych wskaznikow w danej
kopalni. Na przyktad duze zasoby geologiczne moga wystepowac¢ w kopalni charakte-
ryzujacej si¢ niekorzystnymi warunkami geologiczno-gérniczymi i wysokimi koszta-
mi wiasnymi wydobycia wegla.

Znaczenie zaproponowanych wskaznikéw nie jest jednakowe i wtasnie to pozwa-
la, przy ich sumarycznym wykorzystaniu, na otrzymanie petniejszej oceny, niz wyko-
rzystujac jakikolwiek jeden tylko wskaznik. Wskaznik stanu zasobow charakteryzuje
ogdblne tto kopalni jako przedsigbiorstwa gorniczego. Oczywiste jest, ze kopalnia
z niewielkimi zasobami wegla (przy maltym wspdtczynniku geologicznej pewnosci)
jest przedsigbiorstwem nieperspektywicznym, nawet wtedy, kiedy pozostate parame-
try dla niej sa korzystne, ale przy podejmowaniu decyzji o kolejnosci zamykania ko-
paln, nie musi znalez¢ si¢ ona w grupie przeznaczonych do szybkiej likwidacji.

Wskaznik przepustowosci, na przyktad potencjalnie charakteryzuje poziom inwe-
stycji, ktére beda potrzebne do zagwarantowania kontynuacji pracy kopalni. Jego nis-
ka warto$¢ wskazuje na konieczno$¢ wydatkowania wielkich sum na inwestycje
w celu utrzymania i ewentualnego rozwoju kopalni.

Wskaznik kosztow wiasnych jest synteza wielu roznych aspektéw funkcjonowa-
nia kopalni, w szczegdlnosci ztozonosci warunkéw geologiczno-gérniczych, organi-
zacji produkcji, stopnia wykorzystania podstawowych funduszy.

W tabeli 3 przedstawiono przyktadowo obliczenia parametrow atrakcyjnosci eko-
nomicznej dwoéch grup kopaln: niedochodowych i kopaln z grupy perspektywicznych
(wyréznionych pogrubiona czcionka).

Tabela 3. Wyliczenia atrakcyjnosci ekonomicznej wybranych grup kopaln

Kopalnie Py P, Ps3 P4 Ps q1 Q2 qs qs n
Kopalnia nr 1 0,18 0,85 0,85 1,00 1,33 0,49 0,53 1,19 0,25 0,20
Kopalnia nr 2 0,25 0,9 0,95 1,62 0,89 0,42 0,88 0,98 0,16 0,40
Kopalnia nr 3 1,18 0,9 0,95 1,57 0,66 0,42 1,14 0,79 0,49 1,20
Kopalnia nr 4 0,28 0,68 0,8 1,12 1,90 0,26 0,44 1,32 0,20 0,40
Kopalnia nr 5 1,16 0,9 0,95 1,44 0,66 0,37 2,37 0,64 0,41 1,20
Kopalnia nr 6 0,57 0,71 0,81 1,22 2,00 0,26 0,61 1,09 0,07 0,80
Kopalnia nr 7 1,88 0,98 0,92 0,85 1,58 0,85 1,58 1,67 1,48 5,60
Kopalnia nr 8 0,29 0,91 0,91 1,04 2 0,83 1,63 1,8 1,13 3,25
Kopalnia nr 9 0,27 0,99 0,9 1,11 2 0,85 1,93 1,47 1,22 3,47
Kopalnia nr 10 0,67 0,88 0,88 1,02 2 0,9 1,74 1,31 1,12 3,36
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Dane zawarte w tabeli 3 wyraznie pokazuja rézng atrakcyjnos¢ ekonomiczna tych
dwéch grup kopaln, mimo tego, ze parametr P, — grubos$¢ eksploatowanych poktadéw,
jest praktycznie jednakowy dla wszystkich przedsigbiorstw. Kopalnie oznaczone nu-
merami 7-10, z uwagi na warunki geologiczno-gérnicze i gérniczo-techniczne, istot-
nie wyrdzniaja si¢ wartosciami parametréw od kopaln pierwszej grupy. Jednoczes$nie,
w kazdej kopalni, majacej zasoby przemystowe na najblizsze 10-15 lat, sa do ujaw-
nienia wewngtrzne rezerwy z ich potencjatem ekonomicznym.

3. METODYKA OCENY WIARYGODNOSCI EKONOMICZNE]J KOPALN
WEGLA KAMIENNEGO

Wskaznik wiarygodno$ci ekonomicznej (K,) sktada si¢ z trzech elementéw:
wskaznika pewnos$ci technologicznej (K;), wskaznika poziomu ekonomicznego (K,)
oraz wskaznika wiarygodnosci geologicznej (K,). Dwa pierwsze elementy mozna
oblicza¢ dla catego przedsigbiorstwa gorniczego, albo dla jego oddziatéw. Oprocz
tego, dla kopalni jako przedsigbiorstwa gérniczego, najwazniejsze znaczenie ma pozo-
stala jeszcze do wykorzystania wielkos¢ zasobéw geologicznych. Wskaznik charakte-
ryzujacy tg wielko$¢ nazywa sig¢ wspétczynnikiem wiarygodnosci geologicznej (K,).

Wskaznik wiarygodnosci ekonomicznej wylicza si¢ za pomoca wzoru

K.= KK, +K,

Znaczenie zaproponowanych wskaznikow nie jest jednakowe i wlasnie to pozwa-
la, przy ich sumarycznym wykorzystaniu, otrzymac¢ pelniejsza oceng niz przy wyko-
rzystaniu jakiegokolwiek jednego tylko wskaznika.

Wskaznik wiarygodno$ci geologicznej charakteryzuje ogdlne tto kopalni jako
przedsigbiorstwa gorniczego. Oczywiste jest, ze kopalnia z matymi zasobami (przy
niskim wskazniku wiarygodno$ci geologicznej) jest przedsigbiorstwem nieperspekty-
wicznym, nawet w przypadku, kiedy dwa pozostate wskazniki sa wysokie. Przy po-
dejmowaniu decyzji, na przyktad o kolejnosci zamykania poszczegdlnych kopaln,
moze ona nie znalez¢ si¢ w grupie do szybkiej likwidacji, chociaz taka decyzje mozna
by podja¢ biorac pod uwage jedynie stan jej zasobéw pozostalych do wybrania.
Wskaznik wiarygodnosci geologicznej oblicza si¢ za pomocg wzoru

z
K,=—%.001
M

gdzie:
Z, — zasoby przemystowe kopalni,
M — roczny poziom wydobycia.

W definicji wskaznika poziomu ekonomicznego wykorzystuje si¢ stosunek pla-
nowanych albo faktycznych wydatkéw w zadanym okresie do ich normatywnego po-
ziomu. Wspdlczynnik poziomu ekonomicznego dla j-tego procesu produkcyjnego
okresla zalezno$¢
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Km _ R(pjt
RO(pjl
gdzie:
Ry — planowane lub faktycznie poniesione wydatki w zadanym czasie ¢, tys.

hrywien,
Rog: — normatyw wydatkéw dla tego procesu w zadanym czasie ¢, tys. hrywien;
ten wskaznik moze by¢ mniejszy lub wigkszy od 1.

Wskaznik poziomu ekonomicznego jest synteza r6znych aspektow funkcjonowa-
nia kopalni, w szczegdlnosci ztozonosci warunkéw geologiczno-gdrniczych, organi-
zacji produkcji, stopnia wykorzystania podstawowych funduszy. Kierunek zmian
sktadowych wskaznika wiarygodnosci ekonomicznej nie jest jednakowy. Wskaznik
wiarygodnosci technologicznej powinien by¢, wedlug mozliwosci, wysoki, podobnie,
jak i wskaznik wiarygodnosci geologicznej. Kierunek zmian wskaznika poziomu eko-
nomicznego zalezy od tego, jakim parametrem begdziemy go okreslali. Jesli przyjmie
si¢ za podstawe koszty wtasne, to powinien on dazy¢ do minimum, jezeli rentowno$¢
albo zysk — do maksimum.

Wskaznik wiarygodno$ci technologicznej potencjalnie charakteryzuje poziom
inwestycji, ktére moga by¢ potrzebne do zapewnienia jak najdtuzszej pracy kopalni.
Niska warto$¢ tego wskaznika wskazuje na konieczno$¢ poniesienia wielkich nakta-
déw inwestycyjnych w celu utrzymania, a tym bardziej powigkszenia, zdolno$ci wy-
dobywczych kopalni

K .= Pi
mjt
Pmaxt
gdzie:
P;, — przepustowosc¢ j-tego procesu produkcyjnego w momencie #,

P — maksymalna przepustowos$¢ podstawowych proceséw produkcyjnych.

Przyktady wyliczen warto$ci wskaznika wiarygodno$ci ekonomicznej, dla wy-
branych kopaln, przedstawiono w tabeli 4.

Tabela 4. Wyniki obliczer wskaznika wiarygodnosci ekonomicznej dla wybranych kopalr

Wspétczynniki (w udziatach jednosci)
Kopalnia wiarygodno$¢ . . . wiarygodno$¢
technologiczna poziom ekonomiczny | zasoby geologiczne ekonomiczna
Przedsiebiorstwa dochodowe (perspektywiczne)
Stepnaia 0,78 1,09 0,40 1,25
Jubilejnaia 0,78 1,04 0,30 1,11
Pawtogradskaia 0,92 1,38 0,24 1,51
Samarskaia 0,83 0,99 0,50 1,32
Dnieprowskaia 0,83 1,03 0,40 1,25
Przedsiebiorstwa niedochodowe (nieperspektywiczne)
Im. Lutugina 0,48 0,92 0,10 0,54
Udarnik 0,21 0,67 0,13 0,27
Im. Kiselewa 0,52 0,85 0,11 0,55
Wotynskaia 0,22 0,58 0,18 0,31
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