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Artykut wyodrebnia czynniki, jakie wplynely na tozsamosé powstatej po 1955 roku Bun-
deswehry. W pierwszej czesci publikacji opisano pokrotce zmiany zachodzqce w srodowisku
bezpieczenstwa oraz w sitach zbrojnych po okresie Zimnej Wojny, a takze zaprezentowano pro-
gnoze uzycia czynnika militarnego oraz kierunek, w jakim zmienia¢ si¢ bedg sily zbrojne. Prze-
myslenia te staly sie wstepem do refleksji nad wartoscig struktury militarnej i nad jej tozsamo-
Scig w XX i XXI wieku. Druga czes¢ artykutu rozpoczyna sie od przedstawienia bazujgcego na
teorii nauk o organizacji pojecia kultury organizacyjnej, ktora ksztattuje i wplywa na tozsamosé
kazdej stworzonej przez cztowieka organizacji. Punktem wyjsciowym zasadniczej czesci rozwa-
zan stal sig stworzony na potrzeby artykutu ogolny model czynnikow ksztaltujgcych kulture or-
ganizacyjng sit zbrojnych jako specyficznej organizacji. W odniesieniu do tego modelu, scha-
rakteryzowane zostaly nastepnie wybrane elementy kultury organizacyjnej Bundeswehry.
W rezultacie uzyskano wzglednie zamkniety obraz tozsamosci sit zbrojnych RFN w XXI wieku.
Przemyslenia te pozwolity ostatecznie na sformutowanie odpowiedzi na pytania o zmiany toz-
samosci armii Niemiec w przysziych latach, wienczgce cate studium.

Stowa kluczowe: Bundeswehra, kultura organizacyjna, tozsamosé, nauki o organizacyi, sily zbroj-
ne Niemiec

WSTEP

Swiat XXI wieku — peten dynamiki, turbulencyjnosci, nieprzewidywalnosci oraz
niepewnosci — sklania nas, ludzi, do nieustannej, bardziej intensywnej niz dotad reflek-
sji dotyczacej srodowiska, w ktorym zyjemy i ktére nas otacza. Bez watpienia coraz
wigkszym wyzwaniom i wynikajacym z nich szansom oraz zagrozeniom sprosta¢ musi
nie tylko jednostka ludzka, ale takze kazda stworzona przez czlowieka organizacja.

Organizacja bardzo silnie reagujaca na przeobrazenia dokonujace si¢ w jej oto-
czeniu sg sily zbrojne — szczegodlny instrument polityki panstwa, shuzacy realizacji jego
interesOw. Na skutek ciggltych zmian zachodzacych w $rodowisku bezpieczenstwa, sity
zbrojne poddawane sa nieustannym modyfikacjom — zmienia si¢ ich rola, zadania, a co
za tym idzie — ich ksztalt oraz sposob dziatania. Glebokim rozwazaniom nad przysztym
znaczeniem czynnika militarnego coraz czg$ciej towarzyszg takze pytania o jego tozsa-
mos$¢. Funkcjonowanie W trudnych warunkach chaosu oraz inherentnego zaskoczenia
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sprzyja refleksji nad wartoscig kazdej struktury militarnej, inspirujac do redefiniowania
jej systemu wartosci, wspolnych norm, symboli, jezyka — elementow, ktore tworza
rdzen armii — jej baze i podstawe, stanowigc tym samym punkt odniesienia dla wszel-
kich dziatan oraz zachowan jej cztonkow.

Przed podobnymi pytaniami stoi obecnie takze Bundeswehra. Cho¢ problemy te
staty si¢ przedmiotem szerokiej dyskusji elit wojskowych, politycznych i spolecznych
juz od samego poczatku jej powstania (1955 rok), na szczegolnej sile przybieraja
wspotczesnie, na poczatku nowego stulecia.

Celem niniejszego artykutu stato si¢ wyodrgbnienie czynnikoéw, jakie wptynety
na tozsamo$¢ powstalej po 1955 roku Bundeswehry. Pierwsza czg$¢ rozwazan poswie-
cona zostata problemowi zmian zachodzacych w $rodowisku bezpieczenstwa, a tym
samym w sitach zbrojnych, po okresie Zimnej Wojny. Zaprezentowano rowniez pokrot-
ce prognoze uzycia czynnika militarnego oraz kierunek, w jakim zmienia¢ si¢ begda sity
zbrojne. Drugi fragment publikacji stanowi zasadniczg cz¢$¢ rozwazan. Podstawa re-
fleksji stato si¢ pojecie kultury organizacyjnej, jej istoty oraz funkcji, to ona bowiem
ksztaltuje oraz wptywa na charakter i tozsamos$¢ armii. Punktem wyjsciowym do dal-
szych rozwazan stato si¢ stworzenie wstepnego, ogoélnego modelu czynnikéw zewnetrz-
nych oraz wewngtrznych, ksztattujacych kulture organizacji sit zbrojnych jako specy-
ficznej instytucji. Wybrane elementy tego modelu przeanalizowano nastepnie w odnie-
sieniu do Bundeswehry, w rezultacie czego uzyskano wzglednie zamknigty obraz toz-
samosci sit zbrojnych RFN w XXI wieku. Przemyslenia te pozwolity ostatecznie na
sformutowanie odpowiedzi na pytania o zmiany tozsamosci armii Niemiec W przy-
sztych latach, wienczacych cate studium.

1. ZMIANY SRODOWISKA MIEDZYNARODOWEGO NA PRZELOMIE XX
I XXI WIEKU

2.1. Zmiany zachodzace w Srodowisku bezpieczenstwa po okresie Zimnej Wojny

Nie ulega watpliwosci, iz na przestrzeni dziejéw dokonata si¢ 1 wcigz dokonuje
ogromna ewolucja pojecia, zasiggu i ksztattu szeroko definiowanego bezpieczenstwa.
Tematyka ta zawsze zywo interesowata badaczy, ktorych poglady i sady pomagaja nam
w rozumieniu dzisiejszej istoty bezpieczenstwa . Wspotczesne rozumienie tego pojecia
zmienito si¢ po przelomowym okresie Zimnej Wojny. Nowy, zupeknie inny niz dotych-
czas charakter srodowiska migdzynarodowego, ktory pojawil si¢ po rozpadzie $§wiata
bipolarnego, zaczg¢ly wyznacza¢ zréznicowane w swoim zasiegu i ksztalcie kryzysy
oraz konflikty, szerzaca si¢ globalizacja, wszelkiego rodzaju zagrozenia ekonomiczne,
spoteczne, kulturowe czy religijne, rozprzestrzeniajacy si¢ terroryzm, zorganizowana
przestepczos¢, niekontrolowane migracje, handel ludZzmi, proliferacja broni masowego
razenia, itp”.

Warto wspomnie¢ tu chociazby o koncepcji tzw. fal (rewolucji) cywilizacyjnych w rozwoju ludzkos$ci
A. Tofflera. Autor wyrdznit w niej trzy fale cywilizacyjne: agrarng (w ktorej podstawe stanowita bio-
logiczna, fizyczna i duchowa sita cztowieka), industrialng (w ktérej dominujacg site w rozstrzyganiu
sporow i konfliktow stanowila sita fizyczna) i informacyjng (rozpoczynajacg si¢ obecnie, podczas kto-
rej obserwujemy gwaltowny przyrost niematerialnych, w tym gtownie informacyjnych, czynnikow si-
ly). Zob.: A. Toffler, Trzecia fala, Warszawa 1985.

Zob. szerzej: S. Koziej, Strategiczne Srodowisko bezpieczenstwa miedzynarodowego i narodowego
w okresie pozimnowojennym (skrypt internetowy), Warszawa/Ursynow 2010, s. 4-23. W literaturze
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Kierunki zmian zachodzacych wspoéiczesnie w srodowisku migedzynarodowym
wyznaczane sg przez wielkie trendy — megatrendy rozwojowe, ktore definiuje si¢ jako
,wazne, powszechne, najsilniejsze tendencje rozwojowe utrzymujace si¢ przez dhuzszy
okres™. Kluczowymi dla opisu dynamiki $rodowiska bezpieczenstwa staty sie: globali-
zacja, rewolucja informacyjna, rozwo6j wiedzy w dziedzinie technologii i produkcji,
gwaltowny rozwo6j demograficzny, zmiany Srodowiska naturalnego, demokracji i kapi-
talizmu oraz ,,zderzenie cywilizacji”’. Z uwagi na bogactwo raportow, analiz, dokumen-
tow czy monografii dotyczacych tych trendow oraz przyszltego, prognozowanego ksztat-
tu srodowiska miedzynarodowego XXI wieku, nalezy wspomnie¢ w tym miejscu jedy-
nie o kilku wyzwaniach, na ktére zwraca si¢ powszechnie uwagg:

— rewolucja komputerowa, biomolekularna oraz kwantowa® — powszechnymi
narzgdziami stosowania przemocy stang si¢ cyberterroryzm i infoterroryzm,
dojdzie do stworzenia nowych istot, przystosowanych do realizacji specjal-
nych zadan;

— rozwoj wiedzy w dziedzinie technologii i produkcji — mozliwo$¢ produkcji
i uzycia broni atomowej, biologicznej i chemicznej, dynamiczny rozwoj ba-
dan nad technologiami, prowadzenie badan dotyczacych sfery pozaziemskiej
(kosmicznej)®;

— gwaltowny rozwo6j demograficzny — rozbiezne trendy demograficzne (kurcza-
ca si¢ populacja Zachodu, wzrost populacji w krajach rozwijajacych si¢), po-
garszajace si¢ warunki zycia w niektorych rejonach $wiata, niekontrolowane
masowe ruchy migracyjne, rozprzestrzenianie si¢ chorob zakaznych®;

— zmiany Srodowiska naturalnego — zanieczyszczenie powietrza oraz wod, za-
grozenie zycia fauny 1 flory, ograniczenie dostgpu do wody pitnej, problemy
ze wspolnymi zasobami naturalnymi itp.”;

— zmiany w uktadzie geopolitycznym i geostrategicznym — przewiduje si¢ nie-
spojnos$¢ polityczno-ekonomiczng Unii Europejskiej, niestabilnos¢ NATO,
dominacje¢ Chin, wzrastajacg potege Indii, wzrost liczby niepanstwowych ak-
torow (organizacji transnarodowych) itd.

przedmiotu podkresla sig, iz wyzwania te, ktore obecnie przeksztalcily sie w zagrozenia® wymagajace
podejmowania zdecydowanych dziatan, dzieli si¢ na: a) asymetryczne — charakteryzujace si¢ dyspro-
porcjonalnos$cia, nieuczciwa walka, grozba lub wykorzystaniem broni masowego razenia itp., b) dy-
namiczne — sity natury, epidemie, terroryzm, konflikty zbrojne, c) pelzajace — zagrozenia polityczne,
gospodarcze, spoteczne, ekologiczne, informacyjne oraz d) sieciocentryczne — na ktore sktadaja si¢
dziatania przyczyniajgce si¢ do stworzenia warunkdéw przewagi informacyjnej i przedlozenia jej na
sfere militarng poprzez zastosowanie na duza skale nowoczesnych systeméw zdobywania, przesytania
i zarzadzania informacjg. Por. M. Huzarski, Zmienne podstawy bezpieczenstwa i obronnosci panstwa,
Warszawa 2009, s. 25-26.

Cyt. za: B. Balcerowicz, Sify zbrojne w stanie pokoju, kryzysu, wojny, Warszawa 2010, s. 218.

Zob. szerzej: M. Kaku, Wizje: czyli jak nauka zmieni swiat w XXI wieku, Warszawa 2000.

Por. J. Baylis, J. Wirtz, C.S. Gray, E. Cohen, Strategia we wspélczesnym swiecie. Wprowadzenie do
studiow strategicznych, Krakow 2009, s. 237-244, 255-265.

®  Ibidem, s. 379-385.
" Ibidem, s. 376-378.
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1.2. Ewolucja czynnika zbrojnego po okresie Zimnej Wojny

Zmiany $rodowiska bezpieczenstwa majace miejsce na przetomie XX 1 XXI
wieku skutkowaty wprost ogromnymi przeobrazeniami w zakresie sposobu myslenia
0 wojnie, walce czy konflikcie zbrojnym — naturze, charakterze, istocie i celu tych zja-
wisk. Pokrotce dla blizszego zobrazowania tak skomplikowanego i trudnego fenomenu,
warto wskaza¢ tutaj kilka cech, przez pryzmat ktorych patrze¢ nalezy na wspolczesne
wojny i konflikty — sa to: prewencyjnos¢, wirtualno$¢, informacyjnos¢, sieciowosc,
asymetryczno$é i kulturowosc®. Aspekty te wskazuja przede wszystkim na odejscie od
klasycznego ujecia wojny na rzecz podejscia duzo bardziej kompleksowego i zlozone-
go. Przewiduje si¢, iz wojna, ktéra do tej pory pozostawata w gestii wojskowych,
w przysztosci toczy¢ si¢ bedzie pomiedzy aktorami niepanstwowymi (réoznego rodzaju
organizacjami terrorystycznymi, transnarodowymi, czy nawet prywatnymi firmami).
Badacze zajmujacy si¢ tymi zjawiskami podkreslaja szerzacg si¢ prywatyzacje dziatan
militarnych oraz paramilitarnych, czego skutkiem bedzie z pewnoscia kolejna, rewolu-
cyjna zmiana charakteru wojen, pola walki czy tez zacierania si¢ granic pomiedzy funk-
cjami i zadaniami sfery cywilnej i wojskowej®.

Przeobrazenia paradygmatéw bezpieczenstwa, srodowiska migedzynarodowego,
konfliktow, wojen i walk rzutuja w bezposredni sposéb na kierunki modyfikacji i dopa-
sowania sil zbrojnych do wyzwan nowych czaséw. W literaturze przedmiotu™ zwraca
si¢ uwage na dwa trendy, ktére w najbardziej znaczacy sposob przyczynity si¢ do prze-
ksztatcen dokonujacych si¢ w sferze wojskowosci. Jednym z nich jest rewolucja infor-
macyjna, ktora radykalnie wptyngta na uzbrojenie i wyposazenie wojsk, wprowadzita
zmiany w systemach dowodzenia, logistyki, przeformowata podstawowe kanony sztuki
wojennej czy tez strukture armii. Modyfikacji uleglt wiec sposdb organizacji wojska
oraz formy jego dzialania. Drugim trendem stata si¢ globalizacja, ktora przede wszyst-
kim u$wiadomila, ze pojawity si¢ zupetnie nowe jakosciowo 1 ilo§ciowo zagrozenia, na
ktore reagowaé majg wiasnie sity zbrojne. Adaptacja oraz sprostanie im stato si¢ naj-
wigkszym wyzwaniem dla wojska™. Nalezy prognozowaé, iz w przysztosci ztozonosé
oraz wielowymiarowo$¢ zadan 1 funkcji sit zbrojnych bedzie systematycznie rosta pro-
porcjonalnie do pojawiania si¢ nowych, trudnych na razie do okreslenia wyzwan, za-
grozen, a takze szans. Z pewnos$cig coraz bardziej powszechny charakter wojny, obej-
mujacy coraz to wigcej obszarOw zycia czltowieka, bedzie wymuszal bardziej dyna-
miczne, elastyczne 1 kompatybilne ze sferg cywilng funkcjonowanie i1 dziatanie sit
zbrojnych.

Oprécz nowych wyzwan — dostosowywania si¢ armii do wspotczesnych warun-
kéw wymuszanych przez ciagla turbulencyjnos¢ srodowiska miedzynarodowego, adap-

Zob. szerzej: M. Fryc, Wojna — wspéiczesne oblicze, Torun 2009, s. 52.
Por. R. Uesseler, Wojna jako ustuga. Jak prywatne firmy wojskowe niszczq demokracje, Warszawa 2008,
S. 41-66.

10 Zob.: B. Balcerowicz, op. cit., s. 218-221.

' Teoretycy i praktycy wojskowosci odwotujg si¢ przy tym coraz czeéciej do tzw. rewolucji w sferze

wojskowosci (Revolution in Military Affairs - RMA). Termin ten oznacza ,,wielka zmian¢ w naturze
dziatan wojennych bedacg nastepstwem innowacyjnej aplikacji nowych technologii, ktéore w kombi-
nacji z radykalnymi zmianami doktryn militarnych oraz koncepcji operacyjnych i organizacyjnych
fundamentalnie zmieniajg charakter operacji militarnych.” Cyt. za: P. Faber, Rewolucja w dziedzinie
wojskowosci [w:] ,,Zeszyty Naukowe Akademii Obrony Narodowej” 2003, nr 4, s. 100-101.
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tacji do nowych zadan, rdl i funkcji, wreszcie — coraz aktywniejszego udzialu w misjach
i operacjach w roznych regionach $wiata czy tez kooperacji z armiami innych krajéw na
szczeblu narodowym 1 migedzynarodowym, sity zbrojne stojg obecnie wobec jeszcze
jednego, jakze istotnego problemu — okreslenia swojej tozsamos$ci. Aby doktadnie zro-
zumie¢ istote tego zagadnienia, nalezy siggna¢ do zjawiska kultury organizacyjnej, kto-
ra ksztaltuje 1 wpltywa na tozsamos$¢ kazdej bez wyjatku armii.

2. KULTURA ORGANIZACYJINA - ZARYS PROBLEMATYKI
2.1. Rozwazania wstepne

Na wstepie nalezy zaznaczy¢, iz problematyka kultury organizacyjnej dotyczy
funkcjonowania wszystkich organizacji tworzonych i zarzadzanych przez czlowieka.
Sw@j szczegdlny 1 specyficzny wyraz znajduje ona w odniesieniu do kierowania i do-
wodzenia sitami zbrojnymi, ktoére sa narzedziem polityki panstwa. Nielatwo bowiem
kierowa¢ nimi, nie rozumiejac wewnetrznych uwarunkowan i1 wyznacznikow ich dzia-
fania. Réwnie trudno jest traktowac ten instrument w sposéb oderwany od ogédtu dzia-
falno$ci panstwa opisanej na zbiorze zwyczajow, tradycji, przekonan, jezyka i historii.
To wiasnie kultura organizacyjna stanowi filar, na ktérym opiera si¢ funkcjonowanie
1 dziatanie kazdej armii. Jej zrozumienie i poznanie pozwala nam odpowiedzie¢ na klu-
czowe w dzisiejszych czasach pytania o tozsamos$¢ sit zbrojnych — a wigc ich istote
1 charakter, umozliwiajac w ten sposdb zaplanowanie strategii ich rozwoju na przyszte
lata.

2.2. Pojecie kultury organizacyjnej w naukach o organizacji

Nalezy podkresli¢, iz dotychczas wyksztalcito si¢ wiele definicji 1 pogladow,
probujacych uja¢ zjawisko kultury organizacyjnej w sposoéb mozliwie najbardziej kom-
pleksowy. Siggajac zatem do teorii nauk o organizacji, kultura organizacyjna to ,,zbior
dominujacych wartosci i norm postgpowania charakterystycznych dla danej organizacji,
podbudowany zatozeniami co do natury rzeczywistosci 1 przejawiajacy si¢ poprzez arte-
fakty — zewng¢trzne sztuczne twory danej kultury”lz. Podobnie przedstawiaja kulture
organizacji m.in.: R.W. Griffin (,,zestaw wartosci, ktore pomagaja cztonkom organizacji
zrozumie¢, za czym organizacji si¢ opowiada, jak pracuje i co uwaza za waZne”ls),
M. Armstrong (,.kultur¢ organizacji tworza wspolne przekonania, postawy i wartosci,
ktore mimo iz nie zawsze sa eksponowane, wptywaja na zachowania uczestnikow orga-
nizacji”**) czy E. Schein (,,zesp6t rozsadnych regut postepowania — odkrytych, ustano-
wionych 1 rozwinietych przez grupe — ktore sprzyjaja wewnetrznej integracji 1 ze-
wnetrznemu dostosowaniu, oraz ktdére wytyczaja nowym cztonkom sposdb myslenia
1 odczuwania w aspekcie wymienionych probleméw”15).

Kultura organizacyjna, bedaca jednym z elementow sktadowych organizacji ob-
ok strategii i struktury™, spetnia okreslone funkcje: wyznacza granice organizacji, za-
pewnia jej cztonkom poczucie tozsamosci, jest mechanizmem wyjasniajacym i kontrol-

Zarzgdzanie. Teoria i praktyka, pod red. K.A. Kozminski, W. Piotrowski, Warszawa 2000, s. 372-373.
R.W. Griffin, Podstawy zarzqdzania organizacjami, Warszawa 2000, s. 12-13.
¥ M. Armstrong, Zarzqdzanie zasobami ludzkimi, Krakow 2000, s. 10-11.

E. Schein, Ku nowemu rozumieniu kultury organizacji [w:] Wybrane zagadnienia socjologii organiza-
cji, cz. 2, A. Marcinkowski, J.B. Sobczak, Krakow 1989, s. 61.

J. Penc, Strategia zarzqdzania, Warszawa 1997, s. 128.
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nym, ktory ksztattuje postawy oraz zachowania pracownikow, a takze prowadzi do
wigkszego zaangazowania w sprawy organizacji'’. E. Schein definiuje takze funkcje
w zakresie dostosowania wewnetrznego: kultura organizacyjna oferuje wspdlny jezyk
i aparat pojeciowy, wyznacza zasady wiladzy, oferuje ideologi¢ oraz zaspokaja potrzeby
bezpieczenstwa i aﬁrmacjils.

Nalezy podkresli¢, iz kultura organizacyjna wraz z caloksztaltem wartos$ci,
norm, sposobéw myslenia i zachowania ludzi, jest przede wszystkim spoiwem organi-
zacji. Tworzy ona pewien obraz organizacji, przyczyniajac si¢ do jej postrzegania za-
roOwno przez otoczenia blizsze, jak i dalsze™. Przede wszystkim jednak to wtasnie kultu-
ra organizacyjna wytwarza wlasny, oryginalny klimat duchowy i atmosfere organizacji.
Jest to widoczne zwlaszcza w sitach zbrojnych, ktore posiadaja odrgbny, specyficzny
klimat pracy. Na charakter tego elementu kultury organizacyjnej szczegdlny wptyw ma
tradycja, kanwa kulturowa danego narodu, jezyk czy historia. Co interesujace, roznice
widoczne sg nie tylko pomigdzy armiami poszczegdlnych krajow dziatajacych w odrgb-
nych okresach historycznych, ale takze pomiedzy r6znymi rodzajami wojsk funkcjonu-
jacych w tym samym kraju w tym samym czasie. Wigze si¢ to m.in. ze specyfika wyko-
nywanych zadan, poziomem wyksztatcenia Zzotnierzy, stopniem profesjonalizacji danej
jednostki czy rodzajem wykorzystywanego sprzetu®’.

2.3. Zewnetrzne oraz wewnetrzne uwarunkowania kultury organizacyjnej

Powyzsze refleksje wskazujg na to, iz kultura kazdej organizacji uzalezniona jest
od szeregu czynnikéw zewngtrznych i wewnetrznych, ktore wplywaja na jej typ oraz
rodzaj. Warto zatem wyodrebni¢ te bazujace na teorii nauk o organizacji elementy — sg
to: typ otoczenia, typ organizacji, cechy organizacji oraz cechy jej uczestnikow. Rozwi-
jajac te koncepcje, wida¢ wyraznie, iz na kulturg danej organizacji w zasadniczy sposob
wplywa typ jej otoczenia — istotne jest zatem to, w jakim kraju funkcjonuje dana orga-
nizacja, gdyz to kultura narodowa, systemy wartoSci spoteczenstwa czy tez lokal-
nych/regionalnych spotecznosci konstytuuja jej tozsamos$é. Ponadto, tworzeniu si¢ kul-
tury organizacyjnej sprzyja typ organizacji, tj. branza, w jakiej ona dziala, produkty oraz
technologie, jakie ona wytwarza, a takze sytuacja rynkowa, w jakiej si¢ ona znajduje.
Ogromny wptyw na powstawanie kultury ma réwniez historia organizacji, jej wielkos¢,
a takze styl przywodztwa 1 jej struktura. Wreszcie, nie mozna zapomina¢ o kazdym in-
dywidualnym uczestniku organizacji, ktory poprzez swoje postawy, wartosci, wyksztal-
cenie, ple¢, czy tez dotychczasowe doswiadczenie, wnosi istotny wktad nie tylko
w rozwQj organizacji, ale takze w tworzenie jej kanwy kulturowejﬂ.

7 Zob. szerzej: E. Mastyk-Musiat, Spoleczeristwo i organizacje, Lublin 1996.

Zob. szerzej: E. Schein, Organizational Culture and Leadership, San Francisco 2004.
J. Pajak, Kultura organizacyjna w oswiecie. Teoria, praktyka, stymulacja, Katowice 1996, s. 12.

M. Cieslarczyk, O potrzebie i mozliwosciach badania problemow kultury organizacyjnej w sitach
zbrojnych [w:] Kultura organizacyjna w sitach zbrojnych, pod red. M. Cieslarczyk, E. Pomykata,
Warszawa 2003, s. 40.

Kultura organizacyjna. Duch organizacji, pod red. B. Nogalski, Bydgoszcz 1998, s. 114-115.
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2.3.1 Zewnetrzne oraz wewngtrzne uwarunkowania kultury organizacyjnej w sitach
zbrojnych

Nalezy jednak zauwazy¢, iz powyzej opisane czynniki zewnetrzne oraz we-
wnetrzne w duzej mierze odnoszg si¢ przede wszystkim do kultury organizacji komer-
cyjnych — wspotczesnych przedsiebiorstw, firm, duzych korporacji. Cho¢ model ten jest
do$¢ uniwersalny, w odniesieniu do sit zbrojnych uznano za wskazang jego modyfika-
cje, gdyz nie wszystkie uwarunkowania w konkretny sposob da si¢ przetozy¢ na grunt
specyfiki i charakterystyki srodowiska wojskowego. W zwiazku z tym, na uzytek ni-
niejszego artykutu, zaproponowano ponizej wlasny, autorski model pozwalajacy na opis
oraz ocen¢ uwarunkowan kultury organizacyjnej odnoszacych si¢ jedynie do sit zbroj-
nych. Nalezy zaznaczy¢, iz wzorzec ten stanowi jedynie wstepng przymiarke do szcze-
gotowego opracowania niniejszego zagadnienia w niedalekiej przysztosci, by¢ moze
stajac si¢ zacheta do szerszej dyskusji na ten temat w gronie specjalistow oraz 0sob za-
interesowanych tg problematyka.

Zmiany w i i i y
- zmiany w ukiadzie litycznym i g icznym
- rozwdj demograficzny, rewolucja w dziedzinie technologicznej

- nowe wyzwania i wynikajace z nich szanse oraz zagrozenia

Decyzje elit politycznych oraz wojskowych

- zalozenia polityki bezpieczeristwa i zagranicznej

- zmiany ustawodawcze i prawne w zakresie utycia
czynnika zbrojnego

- decyzje dotyczace uzycia sit zbrojnych

Otoczenie zewnetrzne organizacji
- kultura narodowa

- system wartosci spoleczenstwa
- otoczenie migdzynarodowe

Cechy organizacji Cechy uj:z'esmilww
- historia - wartosci

- strategia (misja oraz wizja) -postawy

- wielkos¢ - wyksztaicenie

- przywodztwo - ple¢

- struktura - wiek

- doswiadczenie 2 pracy
- dowiadczenie zyciowe
- wigzi emocjonaine

Rys. 1. Uwarunkowania kultury organizacyjnej w sitach zbrojnych

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Zarzqdzanie — teoria i praktyka, pod red. A. K. Koz-
minski, W. Piotrowski, Warszawa 2000, s. 379

Powyzszy model, cho¢ nakre$la jedynie ogdlne ramy kultury organizacyjnej sit
zbrojnych, wskazuje na to, iz zasadnicza modyfikacja wcze$niejszego opracowania,
w opinii autorki, sprowadza si¢ przede wszystkim do uwzglednienia wplywu zmian
zachodzacych w srodowisku miedzynarodowym, jak rowniez decyzji elit politycznych
1 wojskowych na kulture organizacyjng wszystkich sit zbrojnych. Nie ulega bowiem
watpliwosci, 1z opisane w pierwszej czesci artykutu przeksztalcenia zachodzace w ukia-
dzie bezpieczenstwa, a takze obserwowane wspolczesnie wyzwania i wynikajace z nich
szanse oraz zagrozenia prowadza do modyfikacji celow stosowania czynnika zbrojnego
czy tez zakresu jego stosowania, co jednoczesnie nie pozostaje bez wptywu na tozsamo-
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sci kazdej armii. W tym kontek$cie warto pamigta¢ réwniez o istotnej roli otoczenia
zewnetrznego sit zbrojnych — lokalne wartos$ci zastapione zostaly wptywem srodowiska
mi¢dzynarodowego (oczekiwan konkretnych panstw, organizacji lub tez sojuszy mie-
dzynarodowych). Dodatkowo, na tozsamo$¢ sit zbrojnych wplywa nie tylko ich historia,
ale takze strategia (misja oraz wizja), jej wielkos¢, typ przywddztwa oraz wypracowana
struktura. Wreszcie — kultur¢ organizacyjng danej armii ksztattuja posrednio elity poli-
tyczne oraz wojskowe, ktore podejmujg decyzje w zakresie stosowania czynnika zbroj-
nego oraz okreslaja zatozenia polityki bezpieczenstwa i zagranicznej danego panstwa.

Podsumowujac te cze$¢ przemyslen, nalezy stwierdzié, iz dzieki wyzej wymie-
nionym uwarunkowaniom, organizacje (w tym i sity zbrojne) zdolne sa do refleksji
1 monitorowania dzialan, ktére stanowig nastepnie podtoze do rozwazan nad ich przy-
sztym funkcjonowaniem. Przede wszystkim jednak to one warunkujg i ksztattujg tozsa-
mos$¢ organizacji. Cho¢ tozsamos$¢ ta coraz czesciej postrzegana jest jako proces, ktory
(tak samo, jak tozsamos$¢ jednostek) ulega cigglej reprodukcji i modyfikacji, i kojarzona
jest juz nie ze stanem, lecz z ciagla, nieustanng praktyka poznawcza}2 , Wciaz jej istote
1 punkt odniesienia stanowiag wtasnie te wskazane czynniki.

3. TOZSAMOSC SIL. ZBROJNYCH REPUBLIKI FEDERALNEJ NIEMIEC

Powyzsze rozwazania wydaja si¢ by¢ kluczowe podczas refleksji dotyczacej toz-
samosci sit zbrojnych Republiki Federalnej Niemiec. W niniejszym artykule, ze zbioru
powyzszych czynnikéw, analizie poddano nastepujace elementy kultury organizacyjnej
Bundeswehry: historia tejze armii oraz jej strategia (misja i wizja), normy oraz wartosci,
najwazniejsze decyzje elit politycznych i wojskowych Niemiec w zakresie uzycia czyn-
nika zbrojnego, a takze wptyw zewngtrznego otoczenia organizacji. Przyjrzenie si¢ bli-
ze] wilasnie tym czynnikom pozwoli nie tylko na doglebng refleksje dotyczaca wy-
ksztalconej juz tozsamosci Bundeswehry, ale takze na odpowiedz na pytanie 0 Kierunek,
w jakim zmieni si¢ owa tozsamos¢ w przyszlosci.

3.1. Historia oraz strategia (misja i wizja) Bundeswehry

Pierwszym elementem poddanym analizie stala si¢ przeszto$¢ armii niemieckiej
oraz jej strategia (misja oraz wizja). Na poczatku nalezy zaznaczy¢, iz na wyksztatcenie
si¢ na nowo kultury organizacyjnej powstatej w 1955 roku Bundeswehry w sposob
o wiele silniejszy, niz w jakimkolwiek innym kraju, wplyneta specyficzna historia tego
panstwa oraz bolesne doswiadczenia po II wojnie $wiatowej. Catkowitej redefinicji
poddano woéwczas dotychczasowe wzorce, normy oraz fundamenty funkcjonowania nie
tylko sit zbrojnych, ale i calego panstwa niemieckiego, bedacego odtad antyteza nacjo-
nalistycznej, militarystycznej Trzeciej Rzeszy.

Procesowi powstawania Bundeswehry w latach 50. XX wieku towarzyszyto
wiele problemow, watpliwosci 1 pytan, ktore dotyczyly jej charakteru, przeznaczenia,
tradycji, do ktérych miatyby nawigzywac¢ nowe sity zbrojne, tego, jak mialby wyglada¢
ich stosunek do panstwa i spoteczenstwa niemieckiego, jak miatyby zosta¢ wyposazone
I wyszkolone, czy wreszcie — kto miatby sprawowac nad nimi najwyzsze zwierzchnic-
two. Odpowiedzi na te pytania ustalane byly w toku intensywnych dyskusji toczonych
w aparacie planistycznym wojska, w Urzedzie Blanka — instytucji poprzedzajacej nowe

22 A. Kolodziej-Durnas$, Organizacja jako proces strukturacji, [w:] Zarzqdzanie organizacjami. Organi-
zacja jako proces, pod red. K.T. Konecki, P. Chomczynski, £.6dZ 2007, s. 37-38.
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Ministerstwo Obrony Narodowej, a takze podczas debat z udzialem spoteczenstwa. Sta-
ly si¢ one podstawg czesci reformy wojskowej, ktora okreslita fundamenty dziatania
powojennej Bundeswehry.

Warto podkresli¢, iz nowa Bundeswehra nie powstata niczym ,,feniks z popio-
1ow”?3, W okresie 1945-1955 istniaty w Niemczech formacje paramilitarne, jak np. Fe-
deralna Straz Graniczna (Bundesgrentzschutz), a takze alianckie Dienstgruppen, insty-
tucje (jak chociazby wspomniany wyzej Urzad Blanka) czy potoficjalne kota jak zwigz-
ki czy zrzeszenia zotnierzy, w ramach ktorych rozwijaty si¢ wszelkiego rodzaju kon-
cepcje przysztych sit zbrojnych REN. Mimo to nalezy zaznaczy¢, iz zrywanie Z nie-
chlubng tradycja wojskowa stanowito dlugotrwaty proces, ktory z powodzeniem mogt
zakonczy¢ si¢ jedynie wraz z odejéciem starej generacji wojskowych. Nie mozna pomi-
jac faktu, iz sktad Bundeswehry tworzyty de facto do 1970 roku elity wojskowe z okre-
su bytej Trzeciej Rzeszy24. Cho¢ starano si¢ rekrutowaé zolierzy o ,,najbielszych” zy-
ciorysach, nie dato si¢ unikngé¢ obecnosci wojskowych Wehrmachtu na kazdym szcze-
blu organizacyjnym jednostek wojskowych nowej armii niemieckiej. Podtrzymywanie
tradycji z okresu nazistowskiego przejawiato si¢ ponadto m.in. w nadawaniu patronow
poszczegdlnym jednostkom wojskowym czy okrgtom wojennym (np. imieniem nie-
mieckiego asa mysliwskiego z okresu II wojny S$wiatowej, Wernera Mdldersa,
ochrzczono putk mysliwski JG-5, JG-74, czy niszczyciel D-186 nalezacy do Niemiec-
kiej Marynarki Wojennej, ktory znajdowat sie w czynnej stuzbie w latach 1969-2003)%°.
Przyktady te pokazuja ztozone meandry tozsamosci Bundeswehry, szczegolnie
w pierwszych latach jej istnienia, kiedy to przeplataty si¢ wzajemnie i funkcjonowaty
obok siebie dwie tak rozne tradycje wojskowe.

W okresie powstawania armii niemieckiej wyodrebnity si¢ trzy zasady nieode-
rwanie zwigzane z jej nowa tozsamoscig — po pierwsze, Bundeswehra miata by¢ armia
0 charakterze obronnym, po drugie — armig funkcjonujgca w sojuszu, po trzecie zas —
armig opartg na powszechnym obowigzku stuzby wojskowej. Zasady te wyznaczaty
wigc nowe zadania, przedstawiajgc misj¢ oraz wizj¢ Bundeswehry — zintegrowanych ze
spoteczenstwem, poddanych kontroli parlamentu 1 rzadu sil zbrojnych niezdolnych do
prowadzenia szeroko zakrojonych operacji zaczepnych, dziatajacych jedynie w obronie
terytorium RFN oraz funkcjonujacych nie samodzielnie, lecz wytacznie w ramach Soju-
szu P(')lnocnoatlantyckieg026. W tym kontek$cie zasady te nierozerwalnie wigzaly si¢
z wyksztalconymi w powojennych Niemczech imperatywami, ktore zdecydowaly
o profilu zachodnioniemieckiej polityki zagranicznej i bezpieczenstwa — imperatywie
Nie wieder Krieg (,,Nigdy wig¢cej wojny”) oznaczajagcemu awersje do spraw militar-
nych, unikanie wojny oraz agresji, jak rowniez imperatywie Nie wieder allein (,,Nigdy
wiegcej samemu”) oraz Nie wieder Sonderweg (,,Nigdy wigcej szczegolnej drogi”), ktore
oznaczaty unikanie zachowania unilateralnego na arenie migdzynarodowej oraz poda-

2 AJ. Birtle, Rearming the Phoenix. U.S. Military Assistance to the Federal Republic of Germany,

1950-1960, New York/London 1991.

Mozna wymieni¢ tu osoby m.in. oficera marynarki O. Kretschmera, oficera sztabowego Luftwaffe H.-D.
Brauna, generata dywizji A.D. von Plato, czy generata U. de Maiziére. Zob. szerzej: H.R. Hammerich,
R.J. Schlaffer, Militirische Aufbaugenerationen der Bundeswehr 1955 bis 1970, Miinchen 2011.

2> Zob. szerzej: R. Michulec, Elita Luftwaffe: rzecz o niemieckich asach mysliwskich 1939-45, Gdynia 1999.
% H.-A. Jacobsen, L. Souchon, W stuzbie pokoju. Bundeswehra 1955-1993, Warszawa 1993, s. 51-52.
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zania wlasng, odrebng drogg, implikujac tym samym silnie zakotwiczone dziatanie
w ramach zachodnich struktur bezpieczenstwa®'.

3.2. Normy oraz wartosci Bundeswehry

Z powyzszymi czynnikami ksztattujagcymi kulture organizacyjng Bundeswehry
nierozerwalnie taczy si¢ kolejny element — normy oraz wartosci, bedace podlozem
funkcjonowania powojennej armii RFN. Wizje sprawnego oraz efektywnego funkcjo-
nowania nowych sit zbrojnych oparto na koncepcji Wewnetrznego Dowodzenia (Innere
Fiihrung). Stata si¢ ona nie tylko nie tylko fundamentem kultury organizacyjnej Bunde-
swehry, ale takze filozofig dowodzenia i kierowania sitami zbrojnymi oraz drogowska-
zem dla ich dziatania®®. Jej celem stato sie tagodzenie napigé powstajacych pomiedzy
sitami zbrojnymi a spoleczenstwem demokratycznym oraz pomiedzy Srodowiskiem
zohierzy zawodowych a $rodowiskiem cywilnym, ktore rodzity si¢ z powodu autory-
tarnych rozstrzygnig¢ ustepujacych zasadzie wspotdziatania 1 wspotdecydowania w no-
woczesnych panstwach demokratycznych o pluralistycznym spoteczenstwie. Szczegol-
ng role odegraly jednak do$wiadczenia historyczne — zdeterminowaty one autoréw kon-
cepcji do niedopuszcezenia do sytuacji, w ktorej sity zbrojne statyby si¢ cialem obcym
1 niepozadanym w spoleczenstwie niemieckim®.

Pojecie ,,Wewnetrznego Dowodzenia” stalo si¢ z czasem pewnym znakiem roz-
poznawczym Bundeswehry, cho¢ jego faktyczne znaczenie dopracowywano przez lata.
Termin ten utozsamial ,,/nnere Fiihrung” z kierowaniem zotnierzami, poniewaz ,,dowo-
dzenie” oddzialuje na nich bezposrednio i decydujaco wptywa na ich srodowisko zawo-
dowe. Najwazniejszym zatozeniem wszelkich prac w dziedzinie Innere Fiihrung stato
si¢ stworzenie 1 state doskonalenie nowoczesnego zotnierza, ktory jest zarazem wolnym
cztowiekiem (tzn. odczuwajacym poszanowanie jego godnosci 1 nieposiadajagcym ogra-
niczonych indywidualnych swobod i praw), §wiadomym swojej roli obywatelem (tzn.
takim, ktory kieruje si¢ rozsadkiem 1 poczuciem odpowiedzialnosci za sprawy swojego
kraju 1 spoteczenstwa) oraz pelnowarto§ciowym zotnierzem (tzn. zolierzem gotowym
do dziatania, ktéry stuzb¢ wojskowa pojmuje jako wktad w pomyslny rozwdj panstwa
niemieckiego oraz jego demokratycznego ustroju i ktory gotéw jest wystapi¢ w obronie
tych warto$ci nawet z narazeniem wlasnego zycia). Tak uksztattowanego zotnierza
okre$lono mianem ,,obywatela w mundurze” (Staatsbiirger in Uniform). Oznaczato to,
1z wszyscy zotnierze Bundeswehry wlaczeni sag w polityczne, spoteczne i publiczne zy-
cie Niemiec; utrzymujg Sciste, stuzbowe badz osobiste, kontakty z organami admini-
stracji 1 gospodarki wszelkich szczebli oraz z organizacjami i zrzeszeniami, ktore sg
swiadectwem integracji armii ze spoteczenstwem. Tej Swiadomej 1 zamierzonej integra-
cji shuzy pakiet przepiséw i przedsiewzie¢, z ktorego ,,obywatele w mundurach” chetnie
korzystaja™.

27 Zob. szerzej: K. Malinowski, Przemiany niemieckiej polityki bezpieczerstwa 1990-2005, Poznan 2009,

s. 84-87.

Zagadnienie to bada pod katem kultury organizacyjnej np.: G. Braun, Intrapreneurship oder die Inne-
re Fiihrung als betriebliche Fiihrungsphilosophie [in:] E. Opitz (Hrsg.), 50 Jahre Innere Fiihrung.
Von Himmerod (Eifel) nach Pristina (Kosovo). Geschichte, Probleme und Perspektiven einer Fiih-
rungsphilosophie, Bremen 2001, s. 116-121.

H.-A. Jacobsen, L. Souchon, op. cit., s. 69-70.

% Ibidem, s. 70, 75-76.
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Idea Innere Fiihrung miala spetnia¢ cztery zasadnicze cele: legitymizowac shuz-
be wojskowa (zotnierz powinien by¢ §wiadomy celu i sensu pobytu w armii), motywo-
wa¢ zokierzy do sumiennego wykonywania swoich obowiazkow, przy jednoczesnym
umacnianiu dyscypliny i zwarto$ci wojska, ksztalttowaé wewnetrzny tok stuzby w taki
sposob, aby zachowa¢ subordynacje i1 postuszenstwo oraz rygor wojskowy, a zarazem
chroni¢ prywatno$¢ i osobowos$¢ jednostki, wreszcie za§ — integrowaé armi¢ z pan-
stwem i spoieczeﬁstwemgl. Zasadniczo wiec celem tejze koncepcji stato si¢ potaczenie
wymogow zwigzanych z rolg sit zbrojnych wraz z moralng i duchowa dojrzatoscia ich
cztonkow. Podkreslano jednak nie tylko szczegolng role kazdego zotnierza wchodzace-
go w sktad Bundeswehry, ale przede wszystkim — przelozonych, ktérzy mieli stanowié¢
przyktad wlasciwej postawy, wykonywania obowigzkow oraz zgodnego z poszanowa-
niem praw i wolno$ci kierowania swoim zespotem.

Koncepcja ,,Wewnetrznego Dowodzenia” od samego poczatku stanowita odno-
$nik dziatania dla wszystkich wojskowych bedacych zotnierzami Bundeswehry. Bazu-
jac na zerwaniu z niechlubng historig oraz tradycja wojskowa okresu Republiki Wei-
marskiej i Trzeciej Rzeszy, stata si¢ wyznacznikiem wszelkich norm oraz wartosci, za-
pisanych w Ustawie Zasadniczej oraz obowigzujacych dla demokratycznego panstwa
prawa. Warto wigc zauwazy¢, iz owe normy oraz wartosci wyksztatcity si¢ przede
wszystkim jako reakcja na krytyczne wydarzenia z przesztosci — wpltywajac tym samym
zasadniczo na kulture organizacyjng sit zbrojnych RFN.

Bez watpienia mozna dzi$ powiedzie¢, iz ,,Wewnetrzne Dowodzenie” stalo si¢
filarem tozsamosci Bundeswehry. Jego glowne zatozenia przetrwaty w praktycznie nie-
zmienionym ksztalcie do dzi§. Dzigki zbieraniu ré6znorodnych do§wiadczen, wypraco-
wano katalog podstawowych zasad i1 regut tej koncepcji, odnoszacych si¢ do calej stuz-
by wojskowej. Wyciaga si¢ z nich wnioski prowadzace do dziatan w tych obszarach
stuzby, ktore w istotnym stopniu determinuja dzien powszedni sit zbrojnych. Warto
zwroéci¢ jednak uwage na to, iz w toku zmian zasadniczego podejscia do czynnika mili-
tarnego w latach 90. oraz przeksztatcenia si¢ Bundeswehry w armig ,,na misji” (Armee
im Einsatz), rowniez i koncepcja ,,Wewngtrznego Dowodzenia” podlegata aktualizacji
1 dopasowaniu do nowych wyzwan stojacych przed sitami zbrojnymi RFN. Biala Ksig-
ga z 2006 roku zwraca przede wszystkim uwage na to, iz uksztattowana juz i rozwinigta
koncepcja Wewngtrznego Dowodzenia statg si¢ podstawa dziatania Bundeswehry pod-
czas misji zagranicznych. Ogromnym wyzwaniem dla nowego pokolenia Zolnierzy
niemieckich stata si¢ konfrontacja z nowymi wymaganiami, jakie niosa akcje poza gra-
nicami kraju, jak réwniez z zagrozeniami zdrowia i Zycia cztonkéw armii. Zohierze
nowej Bundeswehry sg juz nie tylko osobami walczacymi, lecz takze tymi, ktérzy po-
magajg, chronig i negocjujg. Ten profil oczekiwan wymaga od nich umiejetno$ci anali-
zy i skutecznosci dziatan, daleko wykraczajacych poza jedynie militarne aspekty. Poli-
tyczne, etyczno-moralne czy interkulturowe wyksztalcenie pomaga w zrozumieniu
kompleksowos$ci scenariuszy sytuacji kryzysowych, uksztaltowaniu odpowiedzialnej
postawy czy w wyostrzeniu $wiadomosci istnienia rdznic religijnych i1 kulturowych na
poszczegolnych obszarach stacjonowania i dziatania misji zagranicznych.

1 Bundesministerium der Verteidigung, Weifbuch 1994. WeiSbuch zur Sicherheit der Bundesrepublik
Deutschland und zur Lage und Zukunft der Bundeswehr, Bonn 1994, s. 136.
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Warto$ci 1 norm, stanowigcych istotne zrédto kultury organizacyjnej, a tym sa-
mym i tozsamosci Bundeswehry, zacz¢to szukac nie tylko w koncepcji ,, Wewnetrznego
Dowodzenia”, ale i podczas szerokiej refleksji nad tradycjg wojskowa nowych sit zbroj-
nych RFN. Cho¢ refleksja ta nasilita si¢ na poczatku lat 90., kiedy doszto do zjednocze-
nia zachodnioniemieckiej Bundeswehry z sitami NRD — Narodowag Armig Ludowa, juz
w uchwalonych 20 wrze$nia 1982 roku ,,Wytycznych odnos$nie rozumienia i pielgegno-
wania tradycji w Bundeswehrze” czytamy, iz ,tradycja jest przekazywaniem warto$ci
I norm; konstytuuje si¢ ona w procesie zorientowanej na wartosci dyskusji z przeszto-
$cig; podstawa rozumienia 1 pielegnowania tradycji w Bundeswehrze jest Ustawa Za-
sadnicza oraz zadania i obowiazki powierzone Bundeswehrze®?”. Tradycja wojskowa
wigzata si¢ wigc w Niemczech ze ,,Swiadomym wyborem” norm i warto$ci, ktore dla
cztonkow Bundeswehry moglyby by¢ wigzace pod wzgledem etycznym. Przyczyna
takiego kierunku dyskursu stata si¢ oczywiscie niechlubna przeszto§¢ Reichswehry oraz
Wehrmachtu®,

Na tym tle wykrystalizowaly si¢ wspotczes$nie trzy linie tradycji wojskowej
(,,model trzech filarow”). Tworzg je: pruskie reformy wojskowe generata von Scharn-
horsta oraz feldmarszatka von Gneisenaua, zamach na zycie Hitlera (pod dowodztwem
putkownika hrabiego von Stauffenberga) oraz proby walki z rezimem nazistowskim,
wreszcie za$ — ponad 50-letnia historia Bundeswehry®. Wydaje si¢ jednak, iz szczegél-
ny punkt podparcia dla pielegnacji tradycji wojskowej stanowi obecnie w Niemczech
filar ostatni — to, w jaki sposob przez ponad 55 lat dziatata i funkcjonowata sama Bun-
deswehra. O wysitku i trudzie takiego zamierzenia §$wiadcza chociazby stowa prezyden-
ta Theodora Heussa, wypowiedziane w 1959 roku: ,,Stworzenie tradycji samemu jest
o wiele trudniejsze, ale takze wspanialsze, niz szukanie jej i pielggnowanie w prawach
1 formach przedawnionych poglqd(')w”?’s.

Rekapitulujac powyzsze rozwazania, nalezy podkresli¢, iz nowa tozsamosc¢
Bundeswehry uksztattowata si¢ przede wszystkim w wyniku zerwania z przesztoscia
oraz wytworzenia i doktadnego opracowania systemu warto$ci, symboli, wspolnego
jezyka oraz wszelkiego rodzaju norm, ktore mogtyby stanowi¢ zroédto odwotania dla
zohierzy sil zbrojnych Niemiec.

3.3. Decyzje elit politycznych oraz wojskowych Niemiec

Kolejny istotny czynnik, majacy znaczny wpltyw na dookreslenie tozsamosci
nowej armii, stanowily i wcigz stanowig decyzje elit politycznych oraz wojskowych,
ktére nie pozostawaly bez znaczenia dla dalszego funkcjonowania Bundeswehry. Cho¢
wpltyw ten nie byl jeszcze tak znaczacy w latach 60., 70. czy 80., bez watpienia dat
o sobie zna¢ po okresie transformacji ustrojowej w Niemczech na poczatku lat 90. Po-
woli odradzajace si¢ ambicje mocarstwowe, skutecznie uspione w okresie ,,strategiczne;j
pauzy”, rzutowaty bezposrednio na uformowanie si¢ na nowo zalozen niemieckiej poli-

32 Richtlinien zum Traditionsverstindnis und zur Traditionspflege in der Bundeswehr, Berlin 1982, s. 1-2.

U. Hartmann, Innere Fiihrung. Erfolge und Defizite der Fiihrungsphilosophie fiir die Bundeswehr,
Berlin 2007, s. 183.

Zob. szerzej: L. de Libero, Tradition in Zeiten der Transformation: Zum Traditionsverstindnis der
Bundeswehr im friihen 21. Jahrhundert, Paderborn 2006, s. 47-86.

E. Birk, Die Paulskirche(n) und die NATO. Der Deutschen Ambivalenzen im Spiegel der (un)geschiitzten
Freiheit [in:] ,,Gneisenau Blatter”, Band 5 (2007), s. 74.
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tyki bezpieczenstwa oraz na reorganizacje sit zbrojnych. Bezposrednim rezultatem de-
cyzji elit politycznych oraz wojskowych staly si¢ liczne, kompleksowe reformy, ktore
zmienity dotychczasowy cel, wizj¢ oraz sposob dziatania zjednoczonej po 1990 roku
Bundeswehry.

W tym konteks$cie warto przytoczy¢ przede wszystkim przelomowy wyrok Fede-
ralnego Trybunatu Konstytucyjnego z 12 lipca 1994, uznajacy za zgodne z Ustawg Za-
sadniczg nieograniczone uczestnictwo w misjach majacych na celu zapewnienie pokoju
w ramach systemu wzajemnego kolektywnego bezpieczenstwa, czyli tzw. operacjach
,out of area”. Orzeczenie to rzutowalo w znaczacy sposob na funkcjonowanie i prze-
znaczenie sil zbrojnych, nade wszystko jednak zmienito zupetie podejscie do uzycia
czynnika zbrojnego w Republice Federalnej Niemiec. Kolejnym istotnym wydarzeniem
stato si¢ uchwalenie tzw. Ustawy o udziale parlamentu (Parlamentsbeteiligungsgesetz),
ktora weszta w zycie 18 marca 2005 roku J Jej przedmiotem stato si¢ usprawnienie
procedury zezwalajacej na wysylanie wojska niemieckiego za granicg, a dodatkowo
szczegblne okreslenie: jakie przypadki interwencji i jakie formy zbrojnego udzialu wy-
magaja uprzedniej aprobaty parlamentu, a jakie nie; w jakim zakresie rzad powinien
decydowac¢ bez koniecznosci odwotywania si¢ do akceptacji parlamentu; czy powota¢
specjalne gremium parlamentarne do aprobaty ad hoc decyzji rzadu o udziale w danej
operacji; wreszcie za$ — jakie s3 warunki przedtuzania mandatu danej misji. Uchwale-
nie tego dokumentu bylo kolejnym krokiem cementujagcym nowe przeznaczenie armii,
ktora Biata Ksigega z 2006 roku okresla jako ,,Armee in Einsatz”.

Wydaje sie, iz szereg zmian politycznych i wojskowych po roku 1990 miat zasad-
niczy wpltyw na tozsamo$¢ Bundeswehry. Jej dookresleniem staty si¢ konkretne decyzje
kolejnych rzadow, dotyczace wysytania sit zbrojnych RFN na misje zagraniczne. Cho¢
wobec konfliktu w Zatoce Perskiej Niemcy zastosowaty tzw. polityke ksigzeczki czeko-
wej, absencj¢ militarng rekompensujac §wiadczeniami finansowymi, wojna ta stala si¢
katalizatorem wszelkich zmian zachodzacych w podejsciu do uzycia sit zbrojnych. Zaini-
cjowana przez chadecki rzad H. Kohla strategia stopniowego rozszerzania udziatu Bunde-
swehry w operacjach pokojowych, data przede wszystkim impuls do ogromnej, we-
wnatrzniemieckiej debaty. Jej skutkiem stala si¢ reorientacja w kwestii podejscia do
czynnika wojskowego, czego pierwszym efektem stata si¢ partycypacja, cho¢ ograniczo-
na, zolierzy Bundeswehry w lotniczych operacjach zaopatrujacych ludno$¢ bosniacka
oraz od 18 lipca 1992 roku we wspolnej operacji morskiej NATO i UZE nadzorowania na
Adriatyku embarga wobec Jugostawii. Ponadto (od 12 kwietnia 1993 r. do 20 grudnia
1995 r.) Zzohierze Luftwaffe na poktadach samolotow AWACS uczestniczyli w operacji
wymuszania zakazu lotdow nad Bo$nig, wprowadzonego przez ONZ*. Ponadto, rzad
Kohla zdecydowal o przeznaczeniu na cele ewakuacji z Bosni oddziatéw UNPROFOR
samolotow sanitarnych, transportowych (w tym Tornado ECR do niszczenia serbskich
instalacji radarowych), flotylli tratlowcow 1 in. (20 grudnia 1994). Byla to gtdwnie pomoc
logistyczna i wsparcie lotnicze, gdyz udzial wojsk ladowych byt Wykluczony38. Niemcy
dos¢ tatwo zaaprobowali udziat w operacji ,, out of area” 0 charakterze stabilizacyjnym

% [online]. [dostep: 2012]. Dostepny w Internecie: http://www.deutsches-wehrrecht.de/WR-Parlamentsbe

teiligungsgesetz.html.
Bundesministerium der Verteidigung, op. cit., s. 70.

Die Bundesregierung bietet der NATO Flugzeuge und Schiffe an [in:] ,,Frankfurter Allgemeine Zei-
tung” z 21.12.1994 1.
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(IFOR, SFOR). Po raz pierwszy RFN uczestniczyta w misji pokojowej w takim wymia-
rze. Wlasnie taki ,,cywilny”, stabilizacyjny charakter misji spowodowatl, iz opozycja
socjaldemokratyczna odwrdcita si¢ od dotychczasowego stanowiska odrzucajacego ja-
kiekolwiek zaangazowanie Bundeswehry za granica®. Niedlugo potem przed ogrom-
nym wyzwaniem — konfliktem w Kosowie — stangt rzad Kohla i jego nastepcy,
G. Schroedera. Narazenie na krytyke i deprecjacje niemieckich wptywéw w NATO oraz
che¢ unikniecia komplikacji w Sojuszu, wydawaly si¢ by¢ wazniejsze od sprzecznosci
ewentualnej interwencji bez mandatu z konstytucja czy antymilitarystyczng tozsamo-
$cig*®. Udziat Niemiec w operacji Allied Force (24 marca — 10 czerwca 1999 r.) byt
niewielki, sprowadzat si¢ bowiem do kontyngentu ok. 500 Zotierzy oraz misji 14 sa-
molotéw Tornado ECR (10) i RECCE (4). Zdecydowanie wigksze byto znaczenie poli-
tyczne obecno$ci RFN w tym konflikcie, ktére wptyneto na umocnienie przez Niemcy
pozycji zarowno w NATO, jak 1 Unii Europejskie;.

3.4. Otoczenie zewnetrzne Bundeswehry

Ostatnim uwarunkowaniem kultury organizacyjnej, przeanalizowanym w niniej-
szym artykule, jest otoczenie zewnetrzne Bundeswehry, ktore w duzej mierze przez lata
stanowito NATO oraz UE. Czynnik ten bezposrednio zwigzany jest z decyzjami elit
politycznych oraz wojskowych. Zakotwiczenie w Sojuszu Poinocnoatlantyckim, ktore
poczatkowo stalo si¢ warunkiem istnienia i funkcjonowania powojennej armii RFN,
z czasem skutkowalo powstaniem wspomnianej juz normy multilateralizmu, silnie
uksztattowanej kulturowo oraz podzielanej przez spoteczenstwo oraz elity polityczno-
wojskowe. Norma ta wyznaczata przez lata nowe miedzynarodowe role RFN, stajac si¢
tym samym czynnikiem ksztattujacym instrument polityki panstwa — sity zbrojne. Ro-
sngce oczekiwania zachodnich sojusznikéw Niemiec (przede wszystkim USA) wobec
podjecia coraz wigkszej odpowiedzialno$ci tego panstwa na arenie mi¢dzynarodowej,
ktore wigzaty si¢ jednoczes$nie z oczekiwaniami zmiany nastawienia do czynnika zbroj-
nego w RFN, oddzialywaly w bezposredni sposob na dotychczasowe, antymilitarne
nastawienie Niemiec. Wkroczenie na droge ,,normalizacji”, ktore rownoczesénie zaczeto
korespondowa¢ z odradzajagcymi si¢ ambicjami mocarstwowymi wewnatrz samych
Niemiec, dato swdj wyraz we wspomnianym wczesniej, coraz odwazniejszym udziale
Bundeswehry we wszelkiego rodzaju operacjach oraz misjach wojskowych. Nalezy
roéwniez wspomniec, iz przemiany dokonujace si¢ w obrgbie NATO oraz UE rzutowaty
na przeksztatcenia strukturalne armii niemieckiej — transformacje na szczeblu organiza-
cyjnym, planistycznym, dowddczym itp. To wlasnie to otoczenie, jak roOwniez wspO-
mniane na samym poczatku przemiany zachodzace w Srodowisku bezpieczenstwa
1 miedzynarodowym, daty impuls do rozpoczecia prac nad nowa reforma armii nie-
mieckiej, zapowiadajacg odejscie od pierwotnego charakteru Bundeswehry, czyli woj-
ska opartego na powszechnym obowigzku stuzby wojskowej, na rzecz profesjonalizacji
sit zbrojnych. Powyzsze przyktady dowodza, iz otoczenie zewng¢trzne przez lata oddzia-
tywato na armi¢ Niemiec, przyczyniajac si¢ tym samym do reorientacji jej tozsamosci.

% K. Malinowski, op. cit., s. 329.

0. Krause, Die deutsche Politik in der Kosovo-Krise [in:] J. Krause (Hrsg.), Kosovo. Humanitire In-
tervention und kooperative Sicherheit in Europa, Opladen 2000, s. 108.
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PODSUMOWANIE

Podsumowujac powyzsze rozwazania, nalezy wskazac¢, iz badanie problematyki
kultury organizacyjnej sit zbrojnych oraz ich tozsamosci wydaje si¢ by¢ zadaniem nie
tylko interesujagcym i niosacym ze sobg wysoki walor uzytecznosci spotecznej, lecz tak-
ze coraz bardziej potrzebnym. Tozsamos$¢ kazdej struktury militarnej staje bowiem wo-
bec wyzwan wspotczesnych czasow — ulega zachwianiom, redefinicji, zmianie, modyfi-
kacji. Przypuszcza¢ mozna jednak, iz to wlasnie obecnie oraz w przysztosci — jeszcze
bardziej niestalej, gwaltownej, burzliwej, nieprzewidywalnej — to wspolne dla kazdego
zomhierza danych sil zbrojnych elementy — takie jak kultura, jezyk, wartosci, system
odwotania, znakow i symboli — stanowi¢ beda o sile armii, jej §wiadomosci, spojnosci,
elastycznosci, koherencji, tym samym wi¢c — skutecznosci.

Procesowi redefinicji tozsamosci poddana zostaje rowniez od prawie 60 lat
Bundeswehra. Cho¢ do$wiadczenia historyczne oraz wyksztalcony na ich podstawie
system norm i wartos$ci pozostaty statymi elementami i rdzeniem jej kultury organiza-
cyjnej, z pewnoscig konsolidacji tozsamos$ci nie sprzyjaty wszelkiego rodzaju prze-
ksztatcenia na plaszczyznie strukturalnej, planistycznej oraz organizacyjnej, zasadniczo
decydujace o zmianach wizji, celu oraz charakteru tej armii. Dochodzace do tego inten-
sywne reformy polityczno-wojskowe, przeprowadzane w Bundeswehrze przez calg
ostatnig dekadg XX wieku oraz obecnie, na poczatku XXI wieku, wydaja si¢ by¢ dowo-
dem na to, iz Bundeswehra poszukuje jeszcze ciagle, takze i obecnie, swojej nowej toz-
samosci.

Paradoksalnie, to traumatyczne doswiadczenia historyczne oraz powstaty filar
tozsamosci sit zbrojnych RFN — koncepcja ,,Wewngtrznego Dowodzenia” — moga sta-
nowi¢ wspodlczesnie oraz w prognozowanej przysztosci czynnik najbardziej scalajacy
Bundeswehre u samych jej podstaw. Bez tych elementéw trudno wyobrazi¢ sobie funk-
cjonowanie tej armii. Wiasnie tego typu fundament, ktory stanowi¢ bedzie punkt wyj-
sciowy wszelkich dziatan, zachowan i postaw jej cztonkow — wydaje si¢ by¢ kompo-
nentem niezbednym do skutecznego funkcjonowania kultury organizacyjnej sit zbroj-
nych XXI wieku. Tylko dookreslona, zmienna pod wptywem nowych wyzwan, ale stata
co do norm 1 wartosci, tozsamo$¢ moze warunkowac¢ sprawne funkcjonowanie struktur
wojskowych.

Trzeba jednak zaznaczy¢, iz tozsamo$¢ Bundeswehry w ogromnej mierze zalezy
od doktadnego okreslenia roli 1 miejsca RFN na arenie migdzynarodowej. W warunkach
tak silnego chaosu, braku spojnosci sojuszy bezpieczenstwa oraz ogdlnego kryzysu po-
lityczno-gospodarczego, tylko odwazne skonkretyzowanie miejsca oraz roli panstwa
w $wiecie moze by¢ punktem wyjsciowym do ponownej, tym razem bardziej stabilnej
1 dlugofalowej, refleksji nad narzedziem jego polityki. Tylko tego typu rozwazania po-
zwola na redefinicj¢ 1 spojrzenie na nowo na to, w jakim kierunku podaza¢ maja sity
zbrojne RFN 1 jak ewaluowa¢ ma ich tozsamos¢.

W $rodowisku sit zbrojnych XXI wieku nie bedzie juz miejsca na zmaganie si¢
z kompleksem winy 1 ostroznym podejSciem do uzycia czynnika zbrojnego. Mnozace
si¢ asymetryczne, sieciocentryczne czy dynamiczne wyzwania i zagrozenia skltaniaé
powinny kazde panstwo, w tym i Niemcy, do szerokiej, intensywnej debaty oraz do-
ktadnego okreslenia swoich interesow, celow i sposobow na ich realizacjg. W dzisiej-
szym $wiecie trudno wyobrazi¢ sobie efektywny rozwdj panstwa bez sprawnej armii,
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pogodzonej ze swojg przyszioscig, swiadomej swoich korzeni, norm, symboli. Mozna
przypuszczac, iz zaistniate warunki sprzyja¢ beda jeszcze glgbszym rozwazaniom nad
celowoscig uzycia sit zbrojnych, majac tym samym zasadniczy wplyw na okreslenie
tozsamosci armii.

Rekapitulujac powyzsze rozwazania, nalezy przypuszczac, iz wcigz podstawo-
wym filarem tozsamo$ci Bundeswehry pozostawaé beda normy i warto$ci wyksztatcone
w okresie ksztaltowania si¢ tej armii w latach 50. XX wieku. Mimo to jednak, kluczowy
wplyw na ksztalt i kierunek rozwoju kultury organizacyjnej odgrywac¢ bedzie otoczenie
zewngtrze, rozumiane nie jako struktury sojusznicze, w ktérych Bundeswehra funkcjo-
nuje, lecz jako catoksztatt sSrodowiska bezpieczenstwa migdzynarodowego. Wszystkie te
komponenty muszg jednak ze sobg wspolgrac i naktada¢ si¢ na siebie — lezgca u pod-
staw samoswiadomos¢ historyczna, system symboli, wartosci oraz norm stanowi¢ beda
tlo, na ktore naktada¢ si¢ beda pozostate elementy. Bez silnych fundamentoéw nie byto-
by jednak mozliwe mowienie o sile kultury organizacyjnej Bundeswehry — a by¢ moze
to wlasnie ona w najwigkszym stopniu warunkowac bedzie powodzenie funkcjonowa-
nia sit zbrojnych XXI wieku.
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Agnieszka POLONCZYK

THE BUNDESWEHR - IN SEARCH OF ITS IDENTITY

Summary

The article describes the factors that influenced the identity of the Bundeswehr after its estab-
lishment in 1955. The first part of the publication depicts the changes in the international secu-
rity environment and the armed forces after the Cold War, as well as the forecast of using the
military factor and its direction in the future. It is the basis for further reflections about the val-
ue of each single military structure and its identity in the 20" and 21% century. The other part of
the article covers the concept of organizational culture which influences the organizational
identity. The main part of the reflections presents the original model of the factors influencing
the organizational culture within the armed forces as a special organization. This model is the
basis on which the selected elements of the Bundeswehr organizational culture have been char-
acterized. As a result, the view of the German armed forces identity in the 21% century has been
described. According to those reflections, it is possible to answer the questions of the direction
of the Bundeswehr identity changes in the years to come.

Keywords: the Bundeswehr, organizational culture, identity, organizational science, German
armed forces

156



