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Swiat stoi w przededniu zmiany. Recesja, w jakiej znajduje sie gospodarka, wykazuje
zdumiewajqce podobienstwo do ,, Wielkiego Kryzysu” 1929 roku — czas pokaze, czy globalne spo-
teczenstwo wyciggneto wnioski z traumatycznych doswiadczen minionego wieku. Historia magi-
stra vitae est.

Artykut ten jest probg stworzenia prognozy dla tadu europejskiego poprzez odniesienie do
dzisiejszych wydarzen spoteczno-gospodarczych, na tle przestanek poprzedzajgcych obydwa kry-
Zysy gospodarcze.

Stowa kluczowe: porzqdek spoleczny, Unia Europejska, kryzys gospodarczy, bezpieczernstwo
europejskie

WSTEP

Zjawiska ngkajace dzi§ $wiatowa gospodarke wykazuja zdumiewajace podo-
bienstwo do wydarzen $wiatowego kryzysu sprzed osiemdziesi¢ciu lat. Pierwsza fala
kryzysu uderzyla w banki, druga zagraza calym panstwom, co zwigksza niebezpieczen-
stwo. Upadek Grecji wydaje si¢ kwestig czasu. Politycy 1 zachodnie banki bez przeko-
nania przygotowuja kapital ratunkowy. System gospodarczo-spoteczny Unii Europej-
skiej wykazujg objawy przecigzenia. Chwieje si¢ Pax Americana, ktory przez wiele lat
byt podstawa pokoju w Europie i na §wiecie. Stany Zjednoczone zaciskajg pasa ograni-
czajac, wydatki na armi¢. Sytuacja staje si¢ coraz mniej stabilna. Na rynkach panuje
nerwowos¢, ktora moze by¢ dla Europy tragiczna.

14 wrzesnia 2011 roku polski minister finansow Jacek Rostowski, w niecale trzy
lata po wybuchu aktualnego kryzysu, ostrzegal, ze przy braku przeciwdziatania euro
i Unia mogg nie przetrwac. Glosit te tezy na forum Parlamentu Europejskiego w imie-
niu polskiego przewodnictwa w Radzie UE, w $rodku kryzysu w strefie euro 1 w prze-
dedniu kolejnego globalnego kryzysu spoteczno-gospodarczego. ,,Za wszelka ceng mu-
simy ratowa¢ Europe. Nie tudZzmy si¢, gdyby euro miato si¢ rozpas¢, to Europa dtugo
tego szoku nie przetrwa. Nie mozemy do tego dopusci¢. Zaniechanie grozi wojng” prze-
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strzegt, prowokujac kping czgsci mediow’.

Jozef Pitsudski w 1931 roku, w dwa lata po wybuchu kryzysu na Wall Street,
stwierdzit ,,...skonczyto si¢ pie¢ lat spokoju, trzeba szykowac si¢ na wojne”. Historia
ocenita go jako wielkiego me¢za stanu.

W latach dziewigédziesigtych minionego wieku Grupa Lizbonska sformutowata
dylemat ,,czy konkurencja moze rzadzi¢ $wiatem”, wraz z rozwazaniami na temat kon-
sekwencji ptynacych z tej kwestii dla woéwczas najblizszych kilkunastu lat. Szczegolng
uwage zwrocono na szanse i zagrozenia wynikajace z nowych kontraktéw spotecznych
oraz na konkurencyjnos¢ gospodarek narodowych. Ostrzegano, ze konkurencja z in-
strumentu dziatania przeksztalcita si¢ w cel. Dzisiaj — w czasie wielkiej depresji na mia-
r¢ Wielkiego Kryzysu z 1929 roku — problem jest nadal, a moze jeszcze bardziej, aktu-
alny 1 nikt nie dal wiarygodnej odpowiedzi, jak rozwigza¢ te problemy. Zjawiska wyda-
ja si¢ porownywalne. W przypadku obecnej katastrofy spoteczno-gospodarczej — wia-
$nie na miar¢ kryzysu 1929 roku — czas pokaze, czy globalne spoteczenstwo wyciggneto
whnioski z traumatycznych do§wiadczen minionego wieku.

Artykul ten jest proba stworzenia prognozy (scenariusza) dla tadu euroatlantyc-
kiego, z koncentracja na bezpieczenstwie, poprzez odniesienie do dzisiejszych wyda-
rzen oraz na tle przestanek poprzedzajacych obydwa kryzysy gospodarcze. Wiodaca
rolg w tej publikacji odgrywa analiza historyczno-socjocybernetyczna, bedaca holi-
stycznym instrumentem zawierajagcym zaré6wno retrospekcje, jak i prospekcjg, wraz
z dniem dzisiejszym, dla szerokiego opisania zjawiska. W grupie metod prognozowania
znaczace miejsce zajmuja instrumenty zarzadzania strategicznego, wsrdd nich metoda
scenariuszowa, bedaca zbiorem mozliwosci opisujacych przysztos¢ organizacji wszel-
kiego rodzaju. Poprzez stworzenie wielu wariantéw dziatania (scenariuszy), daje ona
szans¢ zaprojektowania przysztych wydarzen w regionie 1 panstwie. Wydarzen, ktorych
catkowicie nie da si¢ przewidzie¢ ze wzgledu na ich niejednorodnos¢ i wielowymiaro-
wos¢. Umozliwia ona tworzenie roznych scenariuszy, jakze znaczacych dla tych rozwa-
zan: pesymistycznego, optymistycznego i najbardziej prawdopodobnego.

Nauka o organizacji, z grupy nauk o zarzadzaniu, pozwoli nam z kolei okresli¢
zalezno$ci systemowe poprzez odniesienia do grup wiodacych wspotczesnego $wiata
Zachodu, jako struktur standaryzowanych (powtarzalnych) 1 przebiegajacych wedlug
okreslonego schematu — porownywalnych do elementow znaczacych systemu glowne-
goz. W naszych rozwazaniach skoncentrujemy si¢ na trzech aspektach: polityce, eko-
nomii 1 spoleczenstwie.

Niewatpliwie cechg wspo6lng wszystkich opisanych koncepcji jest holistycznos¢

Rostowski nakreslit przed eurodeputowanymi negatywne konsekwencje rozpadu strefy euro. Konczac,
stwierdzil, ze po takich wstrzasach gospodarczych i politycznych, jakie teraz dotykaja Europe,
»rzadko si¢ zdarza, by po 10 latach nie byto takze katastrofy wojennej”. Dodajmy jeszcze pdzniejsze
wystapienie Angeli Merkel, ktora stwierdzita, ze ,,... pokoj, jakim cieszymy si¢ na kontynencie od 50
lat, nie jest dany raz na zawsze”; na podstawie: ,,Gazeta Wyborcza” z 15.09.2011 oraz Angela Merkel
straszy: koniec euro to koniec Europy, [w:] ,,Gazeta Wyborcza” z 27.10.2011 r.

Nauka o organizacji — w ramach nauk o zarzadzaniu — jako interdyscyplinarna czerpie gtéwnie
z socjologii i psychologii spolecznej. Tym samym staje si¢ przydatnym instrumentem do naszych
rozwazan jako dyscyplina naukowa zajmujgca si¢ zbiorowym, zorganizowanym dziataniem ludzi (w)
i organizacji.
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(calosciowos$¢) podejscia 1 proba ogarnigcia wielowymiarowos$ci zjawiska oraz zrozu-
mienia zaleznosci, ktére nim rzadza. R6znig si¢ one w sposdb zasadniczy od metodolo-
gii badan opartych $cisle na materiatach analitycznych 1 metodach ilo§ciowych. Opiera-
ja si¢ one na intuicji, na wlasnym indywidualnym schemacie skojarzeniowym badaczy,
bedacym polaczeniem poznania i przewidywania®. To logika intuicyjna wymagajaca
elastycznosci dociekan oraz dopuszczenia w rozumowaniu zatozenia o subiektywnym
prawdopodobienstwie wystgpienia migdzy nimi okreslonych zjawisk 1 zwigzkow przy-
czynowo — skutkowych.

1. ASPEKT TEORETYCZNY

Globalnym systemem wstrzgsaja rewolucje. Jesien Ludéw w Afryce Potnocnej
stracita w niebyt dyktatorow w Tunezji, Egipcie 1 Libii. Strajki w Grecji, zamieszki
w Hiszpanii, a nawet, wydawatoby si¢ do niedawna niemozliwe, protesty przeciw poli-
tykom 1 bankierom z Wall Street w USA. Ludzie kontestuja dziatania swych rzadow
wobec Kryzysu.

Wspotczesne spoleczenstwo globalne to zbiorowo$¢ zyjaca w okres§lonej prze-
strzeni, gdzie ksztaltujg si¢ wiezi spoteczne. To spoleczenstwo oparte na wspolnym do-
robku tworzacym dominujacy spotecznie system Zachodu, z wiodaca rolg kultury euro-
pejskiej lub szerzej euroatlantyckiej. Tworzy ono wigkszos¢ wspotczesnych wzorcow,
funkcji i akceptowanych przez ludzi sposoboéw zachowania.

W przestrzeni juz zorganizowanej, pierwszoplanowo w wymiarach kulturowym
1 spotecznym, typowi ludzie maja podobnie preferowane wartosci — zachodzi wigc
spojnos¢ orientacji i oczekiwan inicjujaca wspotprace uktadajaca si¢ w konkretny Sys-
tem spo}eczny (Srodowisko spoteczne), z ktorego czerpia swoje wartosci i wzory za-
chowan".

Przypomnijmy, System spoteczny definiujemy jako ztozona spolecznie catosc,
sktadajaca si¢ z wielu elementow potaczonych wzajemnymi relacjami i oddzielonych
od srodowiska zewnetrznego wyrazng granica” . Niewatpliwie najwiekszy wklad do
rozwoju tej dziedziny wniesli Talkott Parsons i Robert K. Merton. W mysl ich teorii
kazde spoteczenstwo dazy do tadu spolecznego definiowanego jako samoregulujacy si¢
system dazacy do rownowagi i harmonii, gdzie kazda zmiana jest przejsciem z jednego
fadu spotecznego do drugiego. Zanegowali oni tym samym popularng teori¢ konfliktu
spotecznego, gdzie — w opinii jej zwolennikéw, miedzy innymi Karola Marksa — tad
spoleczny jest pewnym nieosiggalnym ideatem, ze wewnatrz spoteczenstwa dominujg
sprzeczno$ci 1 $cieranie si¢ interesow poszczeg6élnych klas oraz warstw grup spotecz-
nych. Lad spoteczny jest wigc jedynie chwiejng réwnowagqﬁ. Czas pokaze, kto w przy-
padku wspotczesnych nam wydarzen ma racje.

Funkcjonalno$¢ organizacji wszelkiego rodzaju wymaga w miare pelnej informacji

A. Stabryta, Zarzqdzanie strategiczne w teorii i w praktyce firmy, PWN, Warszawa-Krakow 2000, s. 144,

Twoérca terminu ,,grupa odniesienia” Herbert Hyman pod ta nazwa pojmowat ukiad, grupe, na tle
ktorej jednostka si¢ postrzega. H. Hyman i H. Kelley wyrdoznili grupy odniesienia poréwnawczego
i normatywnego; Por: R. K. Merton, Teoria socjologiczna i struktura spoteczna, PWN, Warszawa
2002, s. 121-125.

P. Sztompka, Analiza funkcjonalna w socjologii i antropologii spotecznej, PWN, Krakéw 1971, s. 23.
Por. T. Parsons, System spoteczny, Krakow 2009.
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o faktycznych (a nie domniemanych) normach grupy oraz o faktycznym wykonywaniu rol
przez jej cztonkow, co z kolei implikuje potrzebe okreslenia i oddzielenia motywacji jed-
nostek (ich subiektywnie uswiadamianych celow) od obiektywnych konsekwencji ich
przekonan i dziatan (funkcji i dysfunkcji). Dziatan przyczyniajacych si¢ do modyfikacji
lub adaptacji systemu spotecznego, zamierzonych i rozpoznawalnych przez osoby zaj-
mujace konkretne pozycje w tym systemie. To nieustanne oddziatywanie funkcji i dys-
funkcji sprawia, ze system ulega ciggtym przeksztalceniom.

Dodajmy, funkcja jawna w socjologii to pojecie okreslajace czesé konsekwencji
obiektywnych, funkcja ukryta to dziatania na elementy systemu spotecznego, ktore mo-
ga by¢ niezamierzone i nierozpoznawalne przez osoby zajmujace jakie§ pozycje w tym
systemie.

Dysfunkcje, jako zjawiska, wptywaja w sposob negatywny (pomniejszajacy) na
modyfikacj¢ lub adaptacj¢ systemu spotecznego. W wyniku oddziatywania dysfunkcji
system ulega cigglym napigciom i1 deformacjom, ktore z kolei przy pomocy funkcji sa
redukowane.

Przy obecnej szybkos$ci rozwoju jest to niewatpliwie wszechstronna wymiana in-
formacji i porownywanie w skali globalnej, zarowno w skali panstw, jak i pojedynczych
ludzi, takze wsrdd cztonkéw grup dyspozycyjnych. Ludzie codziennie porownuja si¢
w sposob swiadomy i nie§wiadomy do innych, chcac okresli¢ swoja tozsamos$¢. Mozna
by skonstatowac, ze odwzorowuja innych. Ten stan ciaggltego porownywania si¢ jednost-
ki z otoczeniem prowadzi do dwoch przeciwstawnych stanow: poczucia uposledzenia
spotecznego (deprywacji) niosgcego $wiadomos¢ zajmowania przez jednostke nizszej
(gorszej) pozycji, w drugim przypadku za$ $§wiadomosci uprzywilejowania spotecznego
wyrazajacego si¢ w postaci wysokiej samooceny 1 $wiadomosci zajmowania wyzszej
pozycji spotecznej w stosunku do innych, podobnych do siebie’.

Podsumujmy. Rzeczywisto$¢ przerosta teori¢. Stan ten wymusza reorientacje
spojrzenia i przyjecie hipotezy badawczej zaktadajacej, ze obecna struktura funkcjonal-
na systemow spotecznych jest w warstwie zasadniczej zblizona.

2. REFLEKSJE O NATURZE SPOLECZNEJ

Peter L. Berger pisze, ze kazdg role spoteczng mozna gra¢ §wiadomie lub §le-
po. Oszustwo i samooszustwo nalezg wigc do istoty rzeczywistosci spotecznej, a falsz
przenikajacy struktury spoteczne jest niekiedy koniecznoscig funkcjonalng. Kazda

instytucja spoteczna moze by¢ alibi, instrumentem alienacji od wolnosci®,

Praktyk biznesu i administracji amerykanskiej — John Kenneth Galbraith pi-
sze za$, ze w wyniku finansowych 1 politycznych czynnikow, presji oraz mod na-
szych czaséw gospodarka oraz szersze systemy ekonomiczne i polityczne kultywuja swa
wlasng wersje prawdy, niekoniecznie powigzang z rzeczywistoscig. Oszustwo, za kto-
re ,,nikt nie ponosi szczegodlnej winy; generalnie preferuje si¢ to, w co wygodnie jest
wierzy¢. Jest to co$, czego powinni by¢ swiadomi wszyscy, ktorzy studiowali ekono-
mie, wszyscy, ktorzy obecnie sg jej studentami i wszyscy, ktorzy w jaki$ sposéb intere-
sujg si¢ zyciem gospodarczym i politycznym. To co$, co stuzy wplywowym intere-

" R. K. Merton, op. cit., s. 127.
8 P, L. Berger, Wprowadzenie do socjologii, PWN, Warszawa, s. 135.

147



Jerzy BESTRY

som gospodarczym, politycznym i spotecznym albo si¢ im nie przeciwstawia®.

Czas kryzysu unaocznit spoteczenstwom zaktamanie §wiata biznesu i polity-
ki. Naruszenie, do niedawna wydawaloby si¢ trwatego, kompromisu pomiedzy pra-
codawcg a pracobiorca, kapitalem a nowa klasa robotniczg. Skale zjawiska obrazuja
coraz liczniejsze protesty spoleczne przeciw naruszaniu tak zasad demokracji, jak
I wolnego rynku.

W $rodowisku, w ktorym typowi ludzie maja podobnie preferowane wartosci,
zachodzi spdjnos¢ orientacji i oczekiwan inicjujaca wspotprace uktadajacy si¢ w kon-
kretny system spoteczny, z ktorego czerpig swoje warto$ci i wzory zachowan. Kultura
dostarcza za$ jednostce kryteriow poznawczych, wedlug ktorych podmioty staja si¢
zorientowanymi na okreslony w danym czasie system warto$ci™.

Do wielkich zmian dochodzi podczas wielkich depresji gospodarczych. W miarg
jak ludzie traca nadzieje, ze rzady i rynki sg zdolne do rozwigzywania globalnego kry-
zysu, wzrasta prawdopodobienstwo zamieszek i protestow, negacja legitymizacji rza-
dow do sprawowania wladzy i poszukiwania nowych liderow. Obwiniaja za swdj los
ludzi posiadajacych duzy majatek oraz emigrantow lub mniejszosci narodowe. Tak byto
podczas Wielkiego Kryzysu 1929 roku i podobnie rokuje rozwoj obecnych wydarzen.

Nasuwajg si¢ na mysl liczne przyktady z dlugiej europejskiej tradycji. Europa,
a w niej Grecja — kolebka demokracji bezposredniej — ma dlugg tradycj¢ buntow, ktore
przeksztalcity si¢ w rewolucje, a niekiedy w rzady autorytarne. Stupami milowymi
zmian W rozwoju spolecznym sa: Wiosna Ludow 1848 roku, konsekwencje kryzysu
gospodarczego 1929 roku 1 protesty z 1968 roku. W roku 1848 nowe idee nadaty sens
rywalizacji miedzy arystokracja a stanem trzecim — wykwalifikowanymi robotnikami,
kupcami 1 przemystowcami, rosngcymi w sit¢ dzieki uprzemystowieniu. Wielki Kryzys
rozpoczal si¢ od zatamania $wiatowej gospodarki, a zakonczyt negacja demokracji libe-
ralnej, przyspieszajac powstawanie systemow totalitarnych we Wtoszech, Niemczech
1 Hiszpanii. Stracit w niebyt dotychczasowych liderow, kreujac nowych: Adolfa Hitlera,
w 1933 roku wodza narodu niemieckiego, wydawatoby sie¢ przegranego po puczu roku
1923 oraz marionetkowego Benito Mussoliniego. Rewolucja mtodziezowa 1968 roku
stworzyta ruchy zwigzane z ideami lewicy, a Jesien Ludow w Afryce Péinocnej stata si¢
powtorka wielu rewolucji europejskich — w innym czasie i na innym obszarze oraz za
pomoca nowych instrumentow komunikowania. Tunezja, Egipt, Libia, Bahrajn i Sudan.
Dzi§ zaden dyktator nie moze czu¢ si¢ pewny swej wladzy. Al Dzazira, Facebook czy
Twitter utatwity i zwielokrotnity skale zjawiska. Wczesniej byta rewolucja Solidarnosci
w Polsce, aksamitna rewolucja w Czechostowacji i rewolucje na Ukrainie i w Gruzji.

Historia uczy, ze cze$¢ tych rewolucji udato si¢ zneutralizowa¢. Tak bylo w 1848
roku. Wladcy przystali na zadania burzuazji, zarazem nie przeprowadzajac zadnych
reform w rolnictwie. Po roku 1968 Francja i Niemcy budowaty dalej swoj kapitalizm,
a Polska i1 Czechostowacja realny socjalizm. Czeg$¢ protestujgcych na Zachodzie prze-
szta do podziemia, tworzac Czerwone Brygady we Wtoszech i Frakcje Czerwonej Armii
w Niemczech oraz inne. W Polsce zblizat si¢ czas Edwarda Gierka i zmian lat siedem-

W opinii autora, jeden z najlepszych ekonomistéw minionego wieku, J. K. Galbraith, Gospodarka

niewinnego oszustwa. Prawda naszych czasow., Warszawa 2005, s. 10-11.
10 Probe systematyzacji podjat R. K. Merton.; Por: R. K. Merton, op. cCit.
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dziesigtych — to nie byt juz tamten socjalizm.

Po 1929 roku w Stanach Zjednoczonych do wiladzy doszedt Franklin Delano
Roosevelt, a w Europie dyktatorzy, na czele z Adolfem Hitlerem. Ten pierwszy stworzyt
»New Deal” (Nowy Lad), przechodzac do historii jako jeden z najwigekszych prezyden-
tow Stanow Zjednoczonych. Wodz NiemcoOw wdrazat zas§ narodowy socjalizm, skutecz-
nie i za aprobata spoteczna, co najmniej do 1936 roku*’.

Reformy F. D. Roosevelta i Maynarda Keynesa zapoczatkowaty wigkszy udziat
panstwa w zyciu spotecznym. Adolf Hitler dat Niemcom pracg, nakrgcajac rozbudowe
infrastruktury oraz tworzac i zbrojac armi¢. Robotnik niemiecki mogt kupi¢ na raty sa-
mochdd (dla narodu) — ostawionego Volkswagena, ktorym w mysl wizji narodowych
socjalistow mogt dojecha¢ do pracy ze swojego podmiejskiego domku — podobnie jak
klasa wyzsza: arystokracja i burzuazja. Stan ten 6wczes$nie przerastal marzenia kazdego
niemieckiego robotnika.

Wiele informacji do analizy kryzysu roku 1929 wnosi wzmiankowany juz John
Kenneth Galbraith w swej ksigzce ,,The Great Crash. 1929”. Czg$¢ tych spostrzezen,
pisanych z perspektywy szes¢dziesigeiu lat pozniej, mozna poréwnac z dniem dzisiej-
szym*. Sa to:

1. Nierowne dochody. Ludzie w czasie boomu czujg si¢ bogatsi, w kryzysie bied-
niejsi. Bogacze przed kryzysem czuli si¢ o wiele bogatsi (ponad 30% dochodéw
trafialo do 5% spoteczenstwa). Pobudzali wigc wzrost gospodarczy, ale 1 recesje.
Przed kryzysem 2008 roku przepas¢ miedzy bogatymi a biednymi zwickszyla sig.
Redystrybucja bogactwa w USA jest jeszcze gorsza: najbogatszy 1% spoteczen-
stwa ma 42% majatku, klasa $rednia (19% spoleczenstwa) ma 51% majatku,
a najbiedniejszym 80% pozostato 7% majatku’®,

2. Labilny system bankowy. J. K. Galbraith szeroko opisuje, jak w latach 20 wieku
bankierzy proponowali klientom papiery wartosciowe, ktorych klienci nie rozu-
mieli — podobnie byto teraz z instrumentami pochodnymi i certyfikatami — przy-
czyniajac si¢ do stanu, jakze czesto nieuczciwej, euforii gietdowej. Owczesnie
banki padaly jak zarazone epidemia, dzi$ otrzymaty pakiety pomocowe 1 wydaje
si¢, niewiele przejely si¢ kryzysem przez nie wywotanym.

3. Globalne nieréwnosci. J. K. Galbraith méwi o ,,smutnym bilansie handlu zagra-
nicznego”, ktory pogorszyt si¢ w czasie kryzysu: zadtuzone kraje, m. in. Niemcy,
zalegaty ze sptata kredytow — podobng sytuacje mamy dzi§ w Grecji, Portugali,
Hiszpanii i Wtoszech. Réznica jest taka, ze w latach 20 wieku USA byty najwigk-
szym wierzycielem, dzisiaj sa najwickszym dtuznikiem.

4. Niewlasciwa polityka gospodarcza. Politycy stuchali ztych doradcow, ktérzy do-
radzali wyréwnanie budzetéw panstw, zamiast wydawac¢ 1 nakreca¢ gospodarke.
»Zaniechanie zaréwno polityki fiskalnej, jak 1 rozsadnej polityki finansowej spo-
wodowato katastrofalne skutki.” Dzisiaj rzady i banki centralne ,,dodrukowuja

W skrajnych analizach nawet do 1942 roku; otrzymat takze tytut cztowieka roku 1936, nadawany
przez tygodnik ,,Time”, za skuteczng odbudowe Niemiec na niwie gospodarczo-spotecznej, po recesji
1929 roku.

2 Wielka recesja bedzie wicksza, [w:] ,,Forum” z 29.07.2009 r., za: “Suddeutsche Zeitung”.
3 Spali¢ Wall Street, [w:] ,,Forum” z 17.03.2011 r., s. 24; za: “The New York Times”.

149



Jerzy BESTRY

pienigdze”, nie chcac popetni¢ tamtych bledow — jak na razie ze srednim skutkiem.
Doradcami prezydentéw sg za$§ byli prezesi wiodacych bankéw inwestycyjnych —
tych, ktore wywotaty kryzys.

Warto tez doda¢, za J. K. Galbraithem, ze dzisiaj ,,przywtaszczenie wiadzy pu-
blicznej jest bardzo widoczne w obszarze wplywu na $rodowisko, najbardziej niebez-
pieczne natomiast w dziedzinie polityki wojskowej i zagranicznej. Kierownicy korpora-
cji pozostajg w Scistym sojuszu z prezydentem, wiceprezydentem i sekretarzem obrony,
a wazne postacie korporacji zajmuja coraz czesciej znaczace stanowiska w rzadzie fede-
ralnym. Kiedy$ byl to publiczny zasi¢g kapitalizmu, dzis$ jest to publiczny zasigg kie-
rownictwa korporacji”**. Wérdd instrumentdéw stosowanych przez korporacje mozemy
wymieni¢ lobbing, kontakty nieformalne taczace biznes z politykami, wspieranie orga-
nizacji, politykdéw i partii realizujacych programy korzystne dla korporacji. Coraz czgst-
szym narzedziem jest przekupstwo, korupcja, szantaz, a czasami morderstwa politykow,
szczegolnie w krajach tzw. ,, Trzeciego Swiata”.

3. PROTESTY OBURZONYCH NAWALL STREET

Kryzys finansowy unaocznit spoleczenstwom rosnacy podzial na bogatych
1 reszte, na koncentracje pieniagdza w rekach waskiej grupy elit. Na stan, w ktérym bo-
gaci maja nadmierne wptywy polityczne wykorzystywane w wasko pojmowanym inte-
resie tej grupy i sa podejrzewani, ze o obojetnos¢ na innych. Przestanie organizacji
,Oburzonych” trafilo na podatny grunt nowego, ,,przegranego” pokolenia.

Wedtug analiz naukowcow ze Szwajcarskiej Politechniki Federalnej w Zurychu
zidentyfikowano 1318 przedsi¢biorstw, ktore kontrolujg 80% $wiatowej sprzedazy. Do-
ktadniejsza analiza pozwolita wyodrebni¢ 147 spodtek, w wigkszo$ci instytucji finanso-
wych, kontrolujacych 40% $wiatowego bogactwa®. Jest to przerazajaca koncentracja
wladzy ekonomicznej w rgkach waskiej grupy ludzi. Stan ten ma niewatpliwie znaczacy
wpltyw na stan polityki, jakze o$mieszonej przez afere Rupperta Murdocha w Wielkiej
Brytanii. Jak twierdzi Zbigniew Brzezinski, byly sekretarz stanu USA, ,,$wiat stanat
w rozkroku™'®. Powstata globalna gospodarka — nie ma jeszcze globalnego spoteczen-
stwa i jego instytucji. Globalny $wiat rzadzi si¢ wigc swoimi prawami, jakze czgsto
ksztattowanymi wtasnie przez koncerny transnarodowe, ktorych logika dziatania jest
sprzeczna z ideg panstwa dobrobytu, blizsza za$ stanowi wojny wszystkich ze wszyst-
kimi, bez wzgledu na koszty. Dazac do maksymalizacji zyskow, przeksztalcaja one
wiodace elementy zycia spotecznego pod katem ich marketingowej wizji. Liczy sie
zysk, a sprawiedliwo$¢ spoteczng pozostawiaja do rozwigzania panstwu. W opinii Jose-
pha Stiglitza, ,banki uspolecznily straty i sprywatyzowaty zyski”, co nie jest kapitali-
zmem, lecz tylko wypaczong ekonomig. Fakt ten nie daje szans zbudowania sprawie-
dliwego spoleczeﬁstwaﬂ.

Jeffrey Sachs, w swoim wystgpieniu do zgromadzonych w protescie w Nowym
Jorku, stwierdzit z kolei, ze: ,,juz od dawna procesy globalizacji powodowaty glebokie

1), K. Galbraith, op. cit., Wydawnictwo MT Biznes, Warszawa 2005, s. 76.
5 Koncert koncernéw na globalng nute, na podstawie ,,New Scientist” i ,,Die Welt”; za: Forum z 31.10.2011 r.
1% Grupa Lizbonska, Granice konkurencji, POLTEXT, Warszawa 1996, s. 20.

7 Joseph Stiglitz, laureat Nagrody Nobla z ekonomii w 2001 r.; Komu bije dzwon, na podstawie [w:]
,The Guardian”, [w:] ,.El Pais”, [w:] ,,USA Today”; za: Forum z 23.10.2011 r.
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zmiany, ale rzady si¢ nimi nie interesowaly. Garstka ludzi na szczycie piramidy robita
majatek, podczas gdy bardzo wielu ludzi nie znajduje oparcia w nowej swiatowej go-
spodarce. Mamy jeden postulat. Domagamy si¢ oparcia i potrzebujemy systemu gospO-
darczego, w ktorym mniej jest wykluczen. Wigkszo$¢ Amerykandw bardzo wyraznie
powiedziata, czego chce: opodatkujcie bogatych, skonczcie wojny, wzmocnijcie zabez-
pieczenie spoteczne. Tymczasem dzieje si¢ dokladnie na odwrét... Tak zaczynaja si¢
Zmiany”ls. Zakonczmy ten etap rozwazan stowami Naomi Klein, jednej z ikon ruchow
alterglobalistycznych, ktora powiedziata zgromadzonym na Wall Street: ,,RzuciliSmy
wyzwanie najpotezniejszym sitom gospodarczym i politycznym na tej planecie. A be-
dzie jeszcze straszniej™™. Tak w historii zaczynaty si¢ rewolucje.

Jesli popatrzymy na $wiat Zachodu jak na wiclonarodows kultur¢ organizacyjna,
to nasuwa si¢ konstatacja, ze zjawiska wstrzasajace dzi$ spoteczenstwami nauka zna od
dawna. Wystepowaly juz wczes$niej w naszej wspdlnocie cywilizacyjnej, szczegdlnie
widoczne w protescie mlodych na Zachodzie w 1968 roku. Podobne do stanu spotecz-
nego w Stanach Zjednoczonych — poprzedzajace kryzysy 1929 i 2008 roku. Zjawisko
adekwatne do kasandrycznej wizji spoteczenstw zachodnich, kreslonych przez czgsé
wybitnych intelektualistow w tamtych latach.

Stan ten btyskotliwie obrazuje w swoich pracach Erich Fromm, psycholog i kul-
towy pisarz mlodziezowych ruchow kontestacyjnych w latach sze$¢dziesiatych na Zacho-
dzie. Mozemy wrecz stwierdzié, nasladujac charakterystyczny styl jego wypowiedzi, ze
zaistniat stan specyficznej patologii okaleczajacej §wiadomos$¢ ludzi: spoteczenstwa, dla
ktérego najwazniejszy jest pieniadz i rozbuchana konsumpcja dla ,,uzywania zycia” kosz-
tem wyzszych wartosci; cztowieka, ktory ,,zachowuje si¢ i czuje jak automat”, kultura za$

,.dostarcza wzorcow, ktére umozliwiaja im zycie z defektem i niepopadanie w chorobg™?.

Przypomnijmy, kultur¢ organizacyjna opisuje wiele definicji. G. Hofstede,
wspotczesny holenderski badacz, definiuje jg jako kolektywne zaprogramowanie umy-
shu, ktore wyroznia jedng grupe od drugiej. Twierdzi, ze umyst kazdego czlowieka za-
programowany jest cze§ciowo wspdlnie dla grup ludzi, a czgsciowo unikatowo, dla wta-
Sciwej konkretnej osoby?'. Niektérzy twierdza, ze nie nalezy rozpatrywaé kultury jako
,,czegos, co organizacja ma, ale jako co$, czym organizacja jest™??. W skrajnej opinii
Czestawa Sikorskiego mowa jest wrecz o zarzadzaniu kulturg organizacyjng jako 0 stra-
tegii oddziatywania, w rezultacie ktdrej mozna okresli¢, ksztattowac i utrwala¢ wzorce
my$lenia i postepowania dla realizacji zakladanych celéw organizacyjnych?.

4. WEGIERSKI PARADOKS CZY WIRUS EUROPEJSKIEJ ZARAZY?

Jarostaw Kaczynski — lider Prawa 1 Sprawiedliwosci, najwigkszej obecnie
partii opozycyjnej w Polsce — stwierdzil, ze ,,nadejdzie dzien, kiedy Polacy beda

8 Jeffrey Sachs, doradca gospodarczy wielu rzadow oraz przewodniczacego ONZ Ban-Ki-moona;

Komu bije dzwon, op. cit.

Naomi Klein, publicystka dziataczka spoteczna, ibidem.

E. Fromm, Mie¢ czy by¢, Poznan 1995, s. 31.

G. Hofstede, Kultury i organizacje. Zaprogramowanie umystu, \Warszawa 2000, s. 23.

M. Kostera, Zarzgdzanie miedzykulturowe [W:] Zarzqdzanie. Teoria i praktyka, pod red. A. K. Kozminski,
W. Piotrkowski, Warszawa 2000, s. 592-593.

Cz. Sikorski, Kultura organizacyjna, Warszawa 2006, s. 15.
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mieli w Warszawie drugi Budapeszt”. Warto zastanowi¢ si¢ wiec, co takiego dzieje
si¢ na Wegrzech, ze budzi uznanie czegsci politykdw 1 powazne zaniepokojenie catej
Unii. Czy Wegry pod rzagdami Viktora Orbéna zmierzaja do dyktatury? I co to zja-
wisko niesie dla Europy?

Warto dokona¢ retrospekcji i zada¢ pytanie, czy politycy dobrze odrobili
lekcje z historii najnowszej i czy Europa zastuguje na powtorke z jej najtragiczniej-
szej historii potowy XX wieku?

Viktor Orban, lider rzadzacej na Wegrzech partii Fidesz, nie chce dostosowaé
si¢ do zasad obowigzujacych w krajach Wspolnoty.

Przyjeto retoryke konfliktu. ,,Wierni naszej przysigdze, odrzucilismy dyktat
Wiednia w 1848 r., przeciwstawiliSmy si¢ Moskwie w latach 1956 1 1990. Dzi$ nie po-
zwolimy, by kto§ nam moéwit z Brukseli, jak mamy postepowac”. Wracaja relikty prze-
sztosci. Rumunskim Wegrom uroczyscie wrecza sie paszporty Republiki Wegierskiej,
nadajgc im drugie obywatelstwo. Ustawa Orbana w sprawie obywatelstwa zawiera
klauzule zezwalajaca wyjatkowo na szukanie dowodu na swoje pochodzenie w czasach
dawnych Wegier, tych sprzed 1918 r.%*

Pomyst nie jest nowy. Celem koncepcji Orbana ma by¢ moralna odnowa 1 go-
spodarcza sanacja Wegier. Budapeszt rozpoczat dziatania majace doprowadzi¢ do od-
nowy finansow. Na Wegrzech zaostrzono prawo medialne, nalozono podatek kryzyso-
wy na wielkie firmy, przejeto kontrole panstwa nad OFE, obnizono podatek dla oséb
fizycznych i wprowadzono zmiany w konstytucji. Orban zapowiada, ze przed 2020 r.
nie ma mowy o wprowadzeniu euro na Wegrzech i by¢ moze nie wprowadzi go nigdy?>.

Czgs¢ Wegrow protestuje, a zarazem sondaze pokazuja, ze ponad potowa nie
widzi zagrozen dla demokracji. Dziatania te wywotuja w UE Kkrytyczne komentarze.
Nasuwa si¢ pytanie, czy jedno z panstw cztonkowskich wymyka si¢ spod unijnej kon-
troli i czy Wegry zmierzajg w kierunku dyktatury?

Déja vu. Rosnie tez w site wegierska skrajna prawica. W dobie braku autoryte-
tow w polityce i rosngcej niechgci do zycia politycznego skrajnie prawicowy Jobbik ma
szans¢ wyrosna¢ na parti¢, ktorej hasta najlepiej trafia do rozgoryczonych wyborcow
1 zyska¢ uznanie tych, ktorych rozczarowaly rzady Viktora Orbéna i tych, ktorzy ledwo
wigzg koniec z koncem. Fakt ten nabiera znaczenia, jezeli zauwazymy, ze w trakcie
ratowania wspolnej Europy padlo kilka rzadow: portugalski, irlandzki, stowacki. Do
parlamentéw kilku krajow przedostaty si¢ partie antyeuropejskie, o tendencjach nacjo-
nalistycznych.

W Drugiej Rzeczypospolitej przewr6t Pitsudskiego rozpoczat sie takze pod ha-
stami sanacji, oznaczajac koniec demokracji parlamentarnej. Od tego momentu Polska

# Nowo tworzona konstytucja glosi, ze ,,Wegry, kierujac si¢ ideatami narodu wegierskiego, dzwigaja na

sobie odpowiedzialno$¢ za wszystkich Wegréw zyjacych za granicg”, co budzi zaniepokojenie panstw
sgsiedzkich, szczeg6lnie Rumunii i Stowacji.
® Wiadza uzywa wszelkich dostepnych $rodkéw do zniszczenia przeciwnikéw politycznych. Trzem
poprzednim premierom grozg procesy karne. Warto nadmieni¢, ze tuz przed wyborami prasa
przypominata wypowiedzi lidera Fidesz z lat 1998-2002. Mowit wtedy ,,Opozycja jest zbedna,
a liczne debaty tylko polaryzujg nar6d. Obywatele i tak nie wiedza, co jest dla nich dobre”. Brzmi to
znajomo jak motto przewodnie autokratow.
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uchodzita za kraj autorytarny, a marszatek stat si¢ faktycznym dyktatorem kraju i per-
sona non grata na salonach Europy?®.

5. PROSPEKCJA

Pod koniec XX wieku tworcy ,,Raportu Lizbonskiego” pisali, ze niedobra ten-
dencja obejmuje wszystkie zakresy zycia spotecznego. Widzieli $wiat etniczno-
nacjonalistycznych konfliktow, separatyzmu, nowej izolacji, upadku wszelkiego po-
rzadku prawnego oraz $wiat podzialu spoteczenstw zachodnich na supernowoczesny
sektor transnarodowych korporacji z wysokimi dochodami, a takze swiat nowego, nie-
kiedy masowego ubdstwa®’.

Wiele ich prognoz juz si¢ spetito. Warto wigc pozwoli¢ sobie na stworzenie
kilku scenariuszy wienczacych powyzsze rozwazania. Zadajmy sobie pytanie, jakie sg
scenariusze przysztosci tadu euroatlantyckiego, z koncentracja na Europie i Unii Euro-
pejskiej? Wojng na gospodarcze wyniszczenie przerabiata Europa tragicznie w latach
dwudziestych. Protekcjonizm, z entuzjazmem przyjmowany przez ludzi, niést pozorne
zyski krotkoterminowe, a w dlugiej perspektywie wojne na rynkach walutowych i barie-
ry celne. Nadal jawi si¢ on politykom jako populistyczna recepta na zagraniczng ,,nie-
uczciwg konkurencj¢”. Z finatem tragicznym dla wszystkich uczestnikow gry, gdyz
konsekwencja sa retorsje?. Hiperinflacja? To tez juz bylo po kryzysie 1929 roku.

Scenariusze: przezycia — niestabilny, nawigzujacy do dotychczasowego systemu
swiatowego globalnej konkurencji. Scenariusz dominacji Stanow Zjednoczonych i Chin
oraz stan apartheidu $wiatowego, gdzie w kryzysie wysokorozwinigte panstwa beda
prébowaty sie odizolowac od reszty §wiata. Pozostaje nadzieja, ze przetrwajg regionalne
projekty integracyjne, zdominowane przez lokalng wspotprace; w strefie marzen, wydaje
si¢, pozostaje bardzo pozadany scenariusz ,,trwatego 1 zrbwnowazonego rozwoju”, ktore-

go celem nie bytby imperatyw konkurencji, ale Wspélpracazg.

Wyczerpanie, dekonstrukcja i europejski renesans to trzy z wielu scenariuszy
przysztosci Unii Europejskiej®’. Autorzy twierdza, ze przysztosé UE zalezy od roli, jaka
odegra w $wiecie. ,,JJezeli Unia Europejska przegra rozgrywke o wpltywy na $wiecie,
zaniknie jako projekt polityczny” — ostrzegaja.

Europejski renesans oznaczalby odzyskanie witalnosci i wprowadzenie do mie-

dzynarodowego porzadku modelu europejskiego, opartego na zasadzie dzielenia si¢
suwerennoscia i odpowiedzialnoscia.

% Po agresji na Czechostowacje w 1938 roku Europa zaczeta tez postrzegaé Polske jako sojusznika

Rzeszy Niemieckiej, ktorej pomoglta wyrwaé si¢ z powszechnej izolacji. Dyktatura pozostawila
pozory demokracji. Nadal dziatat sejm wybrany w 1922 r. Jozef Pitsudski rozwigzat sejm w 1930 roku,
wykorzystujac letnig przerwg w sesjach parlamentu; Por: J. Bestry, Stuzba konsularna Drugiej
Rzeczypospolitej w Czechostowacji, Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2005,
s. 25. Jarostaw Kaczynski, wydaje si¢ by¢ bezkrytycznym wyznawcg idei Jozefa Pitsudskiego.

" Grupa Lizborska, op. cit., s. 119-126.

8 Druga Rzeczpospolita prowadzita wojne celng z Niemcami, ktéra przerwano w wyniku obopélnych

strat. J. Bestry, op. cit., s. 25.
® Grupa Lizboriska, op. cit., s. 127-132.

%0 Raport pt. ,, Europe sta¢ na wiecej”. Por: DemosEUROPA — Centrum Strategii Europejskiej i tygodnik
,,Polityka” z marca 2009 r.; [online]. [dostep: 2.06.2011]. Dostepny w Internecie: www.demoseuropa.eul.
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Alternatywa jest wyczerpanie, czyli osiggnigcie przez Uni¢ Europejska granic
rozwoju 1 mozliwosci dzielenia si¢ suwerenno$cig. Wydaje sie, ze juz dzi§ poruszamy
si¢ w okolicach naturalnej bariery dla ewolucji UE. W skrajnym scenariuszu moze na-
stapi¢ dekonstrukcja, czyli powolne rozmontowywanie dotychczasowych osiagnie¢.
Proces juz si¢ rozpoczal, w zwigzku z kryzysem w panstwach cztonkowskich coraz cze-
$ciej obserwujemy tendencje protekcjonistyczne.

PODSUMOWANIE — ZAMIAST ZAKONCZENIA

W latach trzydziestych, po krachu na Wall Street, przywodcy europejscy mieli
dobre checi i akceptacje spoteczng. Poczatek byt obiecujacy — finat tragiczny. Dzis, po-
mni do$wiadczen poprzednikow, politycy zaczgli rownie obiecujagco — wszyscy chcg
ratowaé Grecje, a efektow brak. W tle czai si¢ za§ wzbierajaca irytacja i wotanie o0 moc-
nych liderow. Jak pokazuja Wegry — stad do autokracji juz tylko maty krok.

Gtowng idea Unii Europejskiej byta zawsze zasada solidarno$ci, w mysl ktorej
panstwa bogatsze dzielily si¢ z biedniejszymi pieniedzmi. Racjonalny obywatel zyjacy
na Zachodzie wiedziat, pomny do§wiadczen wojennych, ze jest to oczywisty moralny
obowigzek wynikajacy z wspolnych doswiadczen Europejczykow, a oszczgdzanie oraz
zintensyfikowanie wysitku, jak i ostrozne planowanie jest kluczowe dla bezpiecznego
przetrwania. Nie mogg wigc dzi$ zrozumie¢ rozrzutnych Grekow. Miode pokolenie sta-
nelo za§ wobec podobnej alternatywy jak ich rowiesnicy w 1968 roku — braku szans na
stabilizacj¢ poprzez dobrze ptatng prace.

Wydaje si¢, ze od procesu rozszerzenia Unii nie ma odwrotu, a najwazniejszym
projektem politycznym, ktory ostatecznie zniesie podzial na stare i nowe panstwa
cztonkowskie, jest rozszerzenie strefy euro. Jest tu olbrzymie pole dziatania dla panstw
i struktur ponadpanstwowych zmuszonych do ratowania Europy, gdyz jest to ostatnia
rzecz, o jakiej dzi§ myslg miliarderzy 1 korporacje, ktore wywotaty kryzys.

Istnieje pilna potrzeba przemiany mentalnej biznesu 1 stworzenia wspolnego eu-
ropejskiego rynku, na zasadzie swobody dziatania gospodarczego 1 lokalizacji na obsza-
rze catej Unii, bez nadmiernej ingerencji biurokracji unijnej oraz politykow poszczegdl-
nych krajow.

Konieczne jest upolitycznienie integracji poprzez zaktadanie europejskich partii
politycznych 1 otwarcie na wlasnych obywateli, co umozliwitoby podjecie ogdlnoeuro-
pejskiej debaty i ozywienie kampanii wyborczych do Parlamentu Europejskiego®.

Spuentujmy.

Przyszedl czas na zmiany. W spoleczefistwie globalnym powielanie wzorcow
nastepuje w przyspieszonym tempie. Dzigki kryzysowi wyszto na jaw wiele bledow
obecnego systemu neoliberalnego: beztroska rzadéw, cynizm i deklasacja europejskich
politykow, egoizm 1 wszechwladza finansistow oraz nadmierne nierdwnosci spoleczne.
To czas na europejski renesans — dyskusj¢ ktora, jak to po wielokro¢ bywato, odrodzi
Europe. Déja vu. Zwigkszylta si¢ skala zjawiska, pozostat odwieczny wybor pomigdzy
rewolucja a ewolucja.

31 W. M. Ortowski, Swiat do przerébki. Spekulanci, bankruci, giganci ich rywale, Wydawnictwo Agora S.A.,
Warszawa 2011.
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Dzisiejszy $wiat, a w nim globalna gospodarka i kryzys, wymagaja globalnej

perspektywy. Nowe zjawiska wymagaja innej skali: heurystycznych instrumentow za-
rzadzania, liderow z wizja, a przede wszystkim nowego myslenia politycznego.

Nie ma wyboru. Bogata i starzejaca si¢ Péinoc (20% mieszkancoéw naszej plane-

ty) musi podzieli¢ si¢ z biednym 1 mtodym Potudniem $wiata (80%). Péinocna Afryka
juz zrozumiata swojg sitg. Nadchodzi czas Afryki i Azji.
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IN THE FACE OF CHALLENGES OF GLOBAL CRISIS

Summary

The world is on the eve of change. Current economic recession surprisingly resembles the
“Great Depression” of 1929. The time will show whether the global society has drawn
conclusions from the traumatic experiences of the last century. Historia magistra vitae est.

In this article, the author makes a prediction concerning European social order based
on the analysis of present-day socio-economic events and the circumstances preceding both the
current economic crisis and the past one.
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