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Wspotczesne dowodzenie artylerig jest procesem coraz bardziej ztozonym, na ktory wply-
wa szereg czynnikow. Oznacza to koniecznos¢ implementacji do praktyki dowodzenia metod i pro-
cedur, ktére umozliwityby jak najbardziej skutecznie wykorzystanie mozliwosci bojowych artylerii.
Jedng z nich jest targeting, od kilku lat wdrazany w procesie dowodzenia W SZ RP.

W artykule przedstawiono istote targetingu stosowanego w wojskach lgdowych. Zwréco-
no szczegolng uwage na funkcje wykonywane w ramach tego procesu oraz jego znaczenie w do-
wodzeniu wojskami. Ponadto okreslono mozliwosci realizacji targetingu na wybranych szczeblach
dowodzenia w wojskach lgdowych.

Przy zalozeniu, ze w niedtugiej perspektywie czasu implementacja tego procesu stanie si¢
faktem, moze sie okazacé, ze szereg rozwigzan organizacyjnych i proceduralnych obowigzujgcych
aktualnie w WRIA bedzie musial by¢ zmieniony. W zwigzku z tym, najwiecej uwagi poswiecono
okresleniu wphywu targetingu na wybrane aspekty dowodzenia artylerig, w celu zidentyfikowania
obszarow problemowych, w ktorych te zmiany mogq by¢ konieczne. Skupiono si¢ wigc na proble-
mach decyzyjnych rozwigzywanych w ramach targetingu oraz uwarunkowaniach organizacyj-

nych.

Stowa kluczowe: targeting, dowodzenie, artyleria

WSTEP

Najnowsze osiaggnigcia techniki pozwalaja stworzy¢ realne sytuacje, w ktorych
ideg jest: ,,wszystko, co moze by¢ widziane, moze by¢ trafione, moze by¢ zniszczone”.
Wynika to glownie ze zwigkszenia mozliwosci Srodkow obserwacji (rozpoznania) oraz
dynamicznie rozwijajacej si¢ broni inteligentnej i precyzyjnego razenia. Konsekwencja
tego jest zauwazalny trend, w ktérym zwigksza si¢ wagg precyzji i efektywnosci dziata-
nia (w tym gltownie precyzyjnych uderzen ogniowych), kosztem liczebnosci armii. Po-
nadto, w militarnych operacjach wojennych przy zastosowaniu nowoczesnych srodkow
walki, wyraznej redukcji (kompresji) ulega czas potrzebny zaréwno na orientacje, jak
1 na podjecie decyzji, a zatem i na akcje. Poza tym ograniczenie zniszczen i minimaliza-
cja strat wlasnych oraz przeciwnika urastajg obecnie do rangi zasady.
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Wszystkie te zatozenia (wdrazane w praktyce) uczynity dowodzenie wojskami
procesem niezwykle ztozonym. Oznacza to potrzebe tworzenia wyspecjalizowanych
komorek organizacyjnych, procedur oraz zautomatyzowanych systemow dowodzenia,
ktoére wspomagaja prace dowddztw w roznych sytuacjach operacyjnych i taktycznych.
Zapewniaja takze warunki do podjecia przez dowddce optymalnej decyzji w zakresie
wykorzystania mozliwosci bojowych posiadanych sit i srodkéw dla osiggnigcia zakla-
danego celu w catym obszarze prowadzonej operacji.

Jednym z elementarnych obszaré6w problemowych rozpatrywanych w trakcie
procesu dowodzenia w dowddztwach wszystkich szczebli dowodzenia jest wsparcie 0g-
niowe. Stanowi ono zrodto ognia, ktéry obok manewru (walki), informacji, przywodz-
twa oraz ochrony jest podstawowym komponentem sity bojowe;j WOjSkl. Poniewaz
wsparcie ogniowe postrzegane jest jako polaczone i skoordynowane uzycie ognia po-
sredniego wojsk ladowych, marynarki wojennej, lotnictwa wojsk ladowych, sit po-
wietrznych, ofensywnych dziatan informacyjnych oraz $rodkéw nie$mierciono$nych
przeciwko celom naziemnym do wsparcia dziatan na szczeblu operacyjnym 1 taktycz-
nym, w zwigzku z tym istota przedsiewzigé realizowanych podczas planowania i kiero-
wania dziataniami jest integracja ognia i jego skutkow w celu osiggni¢cia zaktadanych
celow operacyjnych lub taktycznych.

Na podstawie wnioskow z operacji Pustynna Burza i Iracka Wolnos¢ mozna
przyjac teze, ze nadal podstawowym i najbardziej niezawodnym $rodkiem wsparcia 0g-
niowego jest artyleria, ktora posiada mozliwosci realizacji zadan niemal w kazdych wa-
runkach atmosferycznych oraz w catej strefie prowadzonej operacji. Wynika z tego, ze
problemy uzycia artylerii, w tym glownie formutowanie zadan adekwatnych do posia-
danych przez nig mozliwosci, nadal muszg by¢ w centrum uwagi dowodcy ogdlnowoj-
skowego kazdego szczebla dowodzenia. Whasciwy wybor zadan dla artylerii jest pod-
stawg do racjonalnego jej uzycia w danej sytuacji operacyjnej oraz taktycznej i zapew-
niaja tym samym warunki do osiagni¢cia przez wspierane sity zaktadanych celow. Ich
realizacja ma doprowadzi¢ do znacznego zmniejszenia (ograniczenia) mozliwosci swo-
bodnego dziatania przeciwnika, natomiast obnizenie jego potencjatu bojowego ma dru-
gorzedne znaczenie.

Na podstawie wnioskow z badan wojskowej literatury przedmiotu i dokumentow
doktrynalnych czotowych armii NATO mozna stwierdzi¢, ze podstawowym zrodtem
zadan dla artylerii jest targeting (z wyjatkiem bliskiego ognia wspierajacego), ktory sta-
nowi immanentny element procesu dowodzenia, scalajacy zadania rozpoznania i raze-
nia.

Targeting jest procesem umozliwiajagcym racjonalne, w danych warunkach, wy-
korzystanie posiadanego potencjalu rozpoznania i ogniowego (sit powietrznych, lotnic-
twa wojsk ladowych, artylerii oraz wojsk walczacych) w interesie realizowanego zada-
nia operacyjnego (taktycznego) i z powodzeniem stosowany jest w wojskach ladowych
czotowych armii panstw NATO od szczebla brygady do korpusu wiacznie.

Truizmem byloby stwierdzenie, iz jest to, w aspekcie czynnosciowym i rzeczo-
wym, zupetnie nowy problem w teorii i praktyce przygotowania i prowadzenia militar-

Y Cz. Jarecki i inni, Rola i zadania dowédcy i sztabu zgrupowania wojsk lgdowych w zakresie uzycia

artylerii, Warszawa 2004, s. 8.
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nych operacji wojennych przez Sity Zbrojne RP. Dotyczy to zarowno komorek organi-
zacyjnych tworzonych w dowodztwach roznych szczebli dowodzenia, odpowiedzial-
nych za planowanie razenia ogniowego, jak i procedur (metodyki) obowigzujacych
w tych komorkach w trakcie calego procesu dowodzenia. Potwierdzeniem tego sg roz-
wigzania w zakresie organizacji razenia ogniowego przeciwnika, ktore byly jednym
z podstawowych problemow teoretycznych i praktycznych od drugiej polowy lat sie-
demdziesiatych, kiedy to podj¢to szerokie badania dotyczace tej problematyki.

1. ISTOTA TARGETINGU

Targeting w wojskach ladowych wszedt na state do kanonu teorii i praktyki do-
wodzenia. Proces ten jest takze przedmiotem badan i opracowan naukowych.

Targeting jest to proces wyboru celow, nadania im priorytetow oraz doboru
i realizacji odpowiedniego sposobu oddziatywania na te cele, z uwzglednieniem wyma-
gan operacyjnych (taktycznych) i posiadanych mozliwosci.

Powyzsza definicja jest odzwierciedleniem wcze$niejszych pogladéw na targe-
ting, jednakze doswiadczenia z operacji prowadzonych w ostatnich latach wskazuja, ze
réwniez w tym obszarze dokonuje si¢ ewolucja teorii, stad coraz czgsciej mowi sig, ze
targeting jest to proces selekcji, okreslania priorytetow i rozpoznania celow, uzycia od-
powiednich smiercionosnych i (lub) niesmiercionosnych srodkow, oraz oceny skutkow,
z wilasciwg precyzjq (miejsce i czas), tak aby ekonomicznie i skutecznie uzyskac¢ zamie-
rzone przez dowodce skutki operacyjne (taklyczne)z.

Precyzja, o ktorej mowa w zaprezentowanej definicji odnosi si¢ do wszystkich
faz procesu a nie ogranicza si¢ tylko do fazy razenia, co jest obecnie czesto eksponowa-
ne przez niektorych praktykow wojskowych, ktorzy precyzje utozsamiajg jedynie z Wy-
konaniem zadan amunicjg precyzyjnego razenia.

Istotg targetingu jest dokonanie wyboru celéw, a nastepnie ich rozpoznanie i ra-
zenie przez Srodki, optymalne ze wzgledu na ich mozliwosci 1 wynikajace z nich ocze-
kiwane do osiggni¢cia, skutki oraz dokonanie oceny osiggnigtych skutkow.

W sensie czynno$ciowym targeting jest procesem, w ktorym na podstawie okre-
slonych do osiggnigcia celow operacyjnych (taktycznych) oraz wytycznych dowodcy sg
wybierane i wartosciowane (poprzez nadanie odpowiednich priorytetow) cele przezna-
czone do rozpoznania i razenia oraz ustalane sposoby i sekwencja czasowa ich razenia,
poprzez wyznaczenie do tego najbardziej odpowiednich srodkow. Nastepnie po razeniu
celu oceniane sg osiggnigte skutki, ktore stanowig podstawe do podjecia decyzji o dal-
szym dziataniu w stosunku do danego celu.

W wojskach ladowych w targetingu realizuje si¢ nastepujace funkcje: decydo-
wania (ang. decide), rozpoznania (ang. detect), razenia (ang. deliver) i oceny skutkow
(ang. assess) (patrz rys. 1).

Czynnosci stuzace do realizacji powyzszych funkcji umozliwiaja razenie celu
wilasciwym srodkiem razenia w odpowiednim miejscu i czasie. Stad targeting jest efek-

2 Na podstawie wnioskow z seminarium nt. ,,Joint Effects Centre”, ktére odbylo si¢ w dniach 06-

09.05.2008 r. w dowodztwie Korpusu Potnoc-Wschod (MNC NE).
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tywng metoda laczenia wlasnych mozliwo$ci z najwazniejszymi celami, zapewniajaca
osiagnigcie zamierzonych skutkow.

Wymienione funkcje targetingu w literaturze przedmiotu czg¢sto nazywane sg fa-
zami. W zwiazku z tym, ze moga one wystepowacé okresowo lub wzajemnie na siebie
zachodzi¢, w czasie prowadzenia operacji (dziatan bojowych), odchodzi si¢ od klasycz-
nego podziatu targetingu na cykl sktadajacy sie z faz, a raczej, podobnie jak ma to miej-
sce w zarzadzaniu i dowodzeniu, mowi si¢ o funkcjach, ktére sg realizowane przez
okreslone czynnosci.

DECYDOWANIE
/ang. DECIDE/

OCENA I

4 Jang. ASSESS/ ROZPOZNANIE

l /ang. DETECT/

2

RAZENIE
/ang. DELIVER/

Rys. 1. Funkcje targetingu realizowanego w wojskach ladowych
Zrédlo: Opracowanie wlasne

Decydowanie spetnia niezmiernie istotng funkcje w targetingu. Jest trescig pro-
cesu decyzyjnego, w ktorym identyfikuje si¢ korzystne kierunki wykorzystania dostep-
nych $rodkoéw rozpoznania i razenia, aby kazdy z nich w sposob racjonalny realizowat
swoje zadania.

Celem tej funkcji jest przetozenie mys$li przewodniej 1 wytycznych dowodcy
w plan realizacji zadan w ramach targetingu poprzez podjecie decyzji okreslajacych:

— skutki taktyczne, jakie nalezy osiagna¢ ze wzgledu na cele operacyjne (tak-
tyczne);

— najwazniejsze rodzaje celow oraz rejony, w ktérych moga wystepowac;

— najbardziej predysponowane do lokalizacji tych celéw s$rodki rozpoznania
(ang. Target Acquisition);

— najbardziej skuteczne srodki razenia;
— najdogodniejszy moment razenia celow;

— kryteria oceny skutkéw razenia.
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Istotg decydowania jest dokonanie wyboru: celéow, ktorych zniszczenie lub
zmiana ich stanu mogg okazac si¢ kluczowe do osiagnigcia zamierzonych skutkow ope-
racyjnych (taktycznych); najbardziej odpowiednich $srodkow rozpoznania i razenia tych
celow; kryteridow przeprowadzenia oceny skutkow podjetych dziatan.

Kolejng funkcjg targetingu, ktorej zadaniem jest terminowe i doktadne zdobycie
informacji o celach wysokooptacalnych, jest rozpoznanie. Realizowana jest ona w ra-
mach procesu obejmujgcego nastepujgce czynnosci (dziatania): wykrycie (ang. find),
ustalenie danych o celu (ang. fix), sledzenie (ang. track). Rozpoznanie na potrzeby
srodkow razenia to pozyskanie informacji o celach wysokooptacalnych w czasie 1 z do-
ktadnoscig wymaganymi do skutecznego razenia.

Informacje pozyskane z rozpoznania sg podstawa do realizacji kolejnej funkcji
targetingu — razenia celow wysokooptacalnych. Jej istotg jest oddzialywanie na cele
rozpoznane, zgodnie z kryteriami okreslonymi podczas funkcji decydowania.

Funkcja razenia realizowana jest w dwoch odrgbnych etapach:
— planowania sposobu uzycia $rodkoéw razenia;

— praktycznego razenia celow, zgodnie z okreslonymi priorytetami oraz sytua-
cja operacyjng (taktyczng).

W zwiazku z tym, ze niezbedng czynnosciag w kazdym racjonalnym dziataniu
jest dokonanie jego oceny, to roOwniez ostatnig funkcja targetingu jest ocena skutkow
prowadzonych dziatan. W targetingu jest to ocena skutkéw razenia celdéw wysokoopla-
calnych w aspekcie osiggnigtych celow operacyjnych (taktycznych). W wyniku jej
przeprowadzenia mogg by¢ podjete kolejne decyzje w zakresie zaniechania lub ponow-
nego wykonania zadania. Jest to o tyle wazne, ze w pewnych sytuacjach operacyjnych
(taktycznych) niepodjecie kolejnego dziatania moze spowodowacé w dalszej perspekty-
wie czasu konsekwencje wplywajace na osiggnigcie zamierzonych skutkow.

Targeting nie powinien by¢ postrzegany jedynie jako akt jednorazowego dziata-
nia, lecz jako zespot czynnosci planistycznych bedacych podstawa do podjgcia okreslo-
nych decyzji oraz wynikajacych z nich dziatan wykonawczych. W zwigzku z tym wy-
magaja one kompleksowego spojrzenia na operacje (dziatania bojowe), przez pryzmat
celow, jakie maja by¢ osiagnigte, zarowno od strony wojsk wtasnych, jak i przeciwnika.
Ponadto w targetingu wymagana jest rOwniez percepcja operacji (dziatan bojowych)
w przysztos¢ oraz umiejetnos$¢ okreslenia w niej mozliwosci ,,ksztattowania pola walki”
(ang. shaping battlefield), tak aby uzyska¢ zamierzone cele operacyjne (taktyczne).
A zatem bardzo czgsto termin targeting utozsamia si¢ z procedura, ktora stosowana jest

tylko w odniesieniu do celow bedacych przedmiotem zainteresowania dziatan glebo-
kich.

W aspekcie pelnej implementacji targetingu do praktyki dowodzenia wojsk 1a-
dowych SZ RP rozwazane sa mozliwosci realizacji tego procesu na okreslonych szcze-
blach dowodzenia. Jednym z argumentow, ktore brane sg pod uwage jest mozliwosé
dokonania wyboru $rodkéw rozpoznania lub razenia. W $wietle tego, w opinii wielu, na
najnizszych szczeblach dowodzenia brak takich mozliwos$ci czyni niemozliwym prowa-
dzenie targetingu na przyktad na szczeblu brygady. Tymczasem, wyniki analizy litera-
tury przedmiotu niektorych armii panstw NATO (np. USA, Wielkiej Brytanii) jedno-
znacznie wskazuja, ze targeting prowadzony jest takze na tym szczeblu dowodzenia.
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Przy tym nalezy podkresli¢, ze rowniez w tych armiach na wspomnianym szczeblu nie
wystepuje zbyt szeroki wachlarz organicznych $rodkéw rozpoznania i razenia, nato-
miast dzigki funkcjonowaniu zautomatyzowanych systemow dowodzenia mozliwy jest
dostep do informacji o celach przeznaczonych do razenia z réznych, niekoniecznie or-
ganicznych, zrodel rozpoznania oraz istnieje mozliwos¢ przesytania w czasie zblizonym
do rzeczywistego zadan ognia lub formutowania propozycji razenia tych celéw (nomi-
nowanych) srodkami bedacymi w dyspozycji wyzszego szczebla dowodzenia w przy-
padku braku mozliwosci razenia danego celu organicznym $rodkiem razenia.

W zwigzku z powyzszym, przy implementacji targetingu do praktyki dowodze-
nia w wojskach ladowych SZ RP nalezy wyjs¢ z zalozenia, ze targeting powinien by¢
postrzegany przede wszystkim przez pryzmat procesu, a o mozliwosciach jego realizacji
na okreslonym szczeblu dowodzenia nie powinien decydowac tylko aspekt posiadanych
srodkow rozpoznania i razenia. Targeting bowiem koncentruje si¢ gtownie na skutkach,
ktoére nalezy uzyska¢ poprzez razenie odpowiednich obiektow (celow) natomiast wybor
optymalnych $rodkdw rozpoznania i razenia jest tylko droga do osiggniecia tych skut-
kow. Ponadto, przypisywanie targetingu do okreslonego szczebla dowodzenia lub tylko
do dziatan glebokich jest znacznym sptyceniem obszaru probleméw faktycznie rozwia-
zywanych w tym procesie.

Wyniki badan potwierdzaja, ze najlepsze korzysci wynikajace ze stosowania
targetingu w procesie dowodzenia uzyskuje si¢ od szczebla dywizji wzwyz, natomiast
na najnizszych szczeblach dowodzenia, targeting przybiera forme¢ mniej sformalizowa-
ng, nieprzypisang do procedury dziatania, a jedynie wspomagajaca proces dowodzenia.

W wojskach ladowych targeting w peltni materializuje si¢ na szczeblu korpusu
(dowodztwa komponentu ladowego), gdzie dokonuje si¢ transformacji zamierzonych do
osiagni¢cia skutkow operacyjnych na zadania taktyczne oraz stwarza warunki do osia-
gnigcia celow taktycznych przez walczace dywizje.

Whioski z prowadzonych ¢wiczen wskazujg, ze coraz wigkszg role targetingu
dostrzega si¢ rowniez na szczeblu dywizji. Wynika to gtdwnie z duzej liczby obiektow
przeciwnika, jakie mogg znalez¢ si¢ w pasie odpowiedzialnosci dywizji, kiedy przeciw-
nik, dla uzyskania wymaganej przewagi bedzie koncentrowat swoje sity. W tej sytuacji,
aby ograniczy¢ mozliwos¢ tworzenia przez przeciwnika punktu ciezkosci, pozbawi¢ go
swobody dziatania oraz wptywac na jego zasadnicze funkcje walki, system rozpoznania
nalezy juz zawczasu nacelowa¢ na wykrycie 1 rozpoznanie wybranych obiektow, a sys-
tem razenia na ich selektywne zwalczanie, przy zastosowaniu odpowiednich do tego
celu srodkéw i metod. Takie dzialania majg znacznie ograniczy¢ przeciwnikowi mozli-
wos¢ osiggnigcia przez niego zamierzonych celéw taktycznych, natomiast wojskom
wlasnym umozliwi¢ utrzymywanie inicjatywy dziatania, a przede wszystkim w miarg
mozliwosci ograniczy¢ zdolnosci przeciwnika do prowadzenia skutecznej walki bezpo-
sredniej, ktorej skutkiem sg z reguty znaczne straty w ludziach.

2. WPLYW TARGETINGU NA DOWODZENIE ARTYLERIA

Charakter wspotczesnych konfliktow zbrojnych uczynit dowodzenie artylerig
procesem niezwykle ztozonym, a targeting jest procesem majacym zapewni¢ dowddcey
warunki do podjecia optymalnej decyzji w zakresie wykorzystania potencjatu podpo-
rzadkowanej artylerii dla osiagnigcia zaktadanych celow operacyjnych (taktycznych).
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Jednym z wazniejszych czynnikow, ktéry ma wplyw na dowodzenie artyleria, sa
jej mozliwosci bojowe, w duzej mierze uzaleznione od zaawansowania technicznego.
Mozliwos¢ realizacji przez artyleri¢ coraz bardziej szerokiego spektrum zadan powodu-
je, ze dowddcy zaczeli dostrzegaé szanse wykorzystania potencjalu ogniowego artylerii
do zadan, nie tylko bezposrednio wspierajacych dziatania wojsk walczacych, ale row-
niez do tych, ktére czesto decyduja o osiagnietych celach operacyjnych (taktycznych).

W $wietle tego mozna dostrzec nastepujaca zaleznos¢: wraz ze wzrostem moz-
liwosci bojowych artylerii, zwigkszajg si¢ wobec niej wymagania w zakresie osiggania
celow taktycznych, ktore w efekcie decydujg o realizacji celow operacyjnych.

Takie postrzeganie artylerii spowodowato, ze problem wyznaczania celow, ko-
ordynacji i synchronizacji dziatan oraz racjonalnego uzycia artylerii stal si¢ jednym
z najwazniejszych do rozwigzania w procesie dowodzenia nig. Ma to duzy wpltyw na
zmiany zachodzace w organizacji dowodzenia artyleria, bowiem cheé¢ posiadania
uprawnien do decydowania o tym, jakie cele i w ktdrym momencie artyleria ma razic¢
jest podstawowa przestanka do okreslenia stopnia centralizacji dowodzenia.

Wyniki badan pozwalaja wyciagnaé wniosek, ze historia uzycia artylerii zato-
czyla koto. Ot6z do I wojny $wiatowej artyleria realizowala gtéwnie wlasne zadania,
ktoére nie zawsze musiaty korespondowac z dzialaniem piechoty czy jazdy konne;j.
Obecna sytuacja jest w istocie podobna, z tym, ze obecnie zadania te nie s wykonywa-
ne w bezposredniej stycznosci wojsk, lecz w odleglosciach siegajacych nawet kilkuset
Kilometrow.

Nie nalezy jednak deprecjonowac roli ognia artylerii w bezposrednim wsparciu
dziatan wojsk walczacych, poniewaz on réwniez w duzym stopniu decyduje o osiggnig-
tych celach operacyjnych (taktycznych). Jednakze najwazniejsza jest w tym wzgledzie
artyleria bedaca w dyspozycji najnizszych szczebli dowodzenia.

Szerokie spektrum zadan wymaga racjonalnego wykorzystania potencjatu bojo-
wego artylerii. Pomimo przeprowadzanych w wielu armiach zmian organizacyjnych,
ktorych istota jest zmniejszenie iloéci artylerii, to jakos¢, a przede wszystkim moc i pre-
cyzja artylerii powoduja, ze jej potencjal zasadniczo nie maleje. W zwigzku z tym, bar-
dzo waznym czynnikiem, ktory wptywa na racjonalne wykorzystanie mozliwosci bojo-
wych artylerii jest optymalne zaplanowanie jej zadan oraz operatywne kierowanie dzia-
faniami poszczegdlnych jednostek artylerii.

Jednym z podstawowych czynnikow decydujacych o skutecznym wykonaniu
zadan przez artyleri¢ jest czas reakcji ogniowej, na ktory z kolei wplywa sposob zaspa-
kajania potrzeb informacyjnych artylerii poprzez dostarczenie jej odpowiedniej jakoSci
informacji. Jednakze posiadanie odpowiedniej informacji nie decyduje jeszcze o racjo-
nalnym wykorzystaniu potencjalu bojowego artylerii, poniewaz zalezy to gtéwnie od
metody rozwigzania waznych dla artylerii probleméw decyzyjnych, ktére sa podstawa
do formutowania zadan ogniowych dla jednostek artylerii. Niewatpliwie najwazniejszy
sposrod nich wynika ze zmniejszenia liczby jej jednostek i dotyczy racjonalnego wybo-
ru obiektow w ugrupowaniu przeciwnika, ktorych razenie przez artyleri¢ moze zapew-
ni¢ osiggnigcie celow operacyjnych (taktycznych). R6znorodnos¢ mozliwych celow ra-
zenia pod wzgledem ich lokalizacji, charakterystyki, znaczenia dla zamierzonych do
osiaggniecia skutkdw operacyjnych (taktycznych) oraz istniejace ograniczenia powoduja,
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ze rownie wazny jest wybor srodkow, ktore te cele z wymaganym skutkiem mogg razié
oraz sposobu ostrzatu celu.

W S$wietle tego mozna stwierdzi¢, ze targeting jest procesem informacyjno-
wykonawczym, w ktérym, zgodnie z metodyka racjonalnego dziatania wybiera si¢ cele
oraz metody i $rodki ich rozpoznania oraz razenia. W stosunku do przyj¢tych w ramach
targetingu celéow oraz zgodnie z potrzebami wynikajacymi z aktualnej sytuacji opera-
cyjnej (taktycznej) artyleria realizuje zadania taktyczne.

Targeting jest prowadzony w $cistym zwigzku z cyklem decyzyjnym procesu
dowodzenia, jednakze spetlnia on funkcje decyzyjno-wykonawcze gtownie w stosunku
do $rodkéw rozpoznania i razenia, w tym artylerii. W ramach targetingu rozwigzuje si¢
wiekszos$¢ problemow decyzyjnych artylerii, zarzadza informacjg oraz integruje dziata-
nie artylerii z dziatlaniem wojsk walczacych i innych $rodkdéw rozpoznania i razenia.
W zwigzku z tym mozna uznaé, ze targeting jest procesem, ktéry moze racjonalizowac
dziatanie artylerii.

Wraz ze wzrostem roli ognia artylerii w dziataniach decydujacych (rozstrzygaja-
cych) oraz jego nie malejacej wartosci w walce bliskiej, przy jednoczesnym zmniejsze-
niu ilo$ci Srodkéw artyleryjskich, zwigksza sie konieczno$¢ jego racjonalnego przygo-
towania. W teorii i praktyce dowodzenia artyleriag stosowane sa dwa modele sekwen-
cyjnego planowania ognia: oddolnego 1 odgornego. Wnioski z analizy tych modeli po-
zwolity na stwierdzenie, ze targeting jest procesem urzeczywistniajgcym model odgor-
nego planowania ognia. Jednakze nalezy podkresli¢, ze w procesie tym uwzglednia si¢
potrzeby wsparcia artykulowane przez nizsze szczeble dowodzenia. Ma to szczegdlne
znaczenie na szczeblu brygady, gdzie powinna by¢ zachowana rownowaga mi¢dzy za-
daniami wykonywanymi zgodnie z planem dowoddcy brygady, majacymi posrednio
wptyw na wynik walki bliskiej, a zadaniami bliskiego wsparcia ogniowego walczacych
pododdziatéw.

Racjonalnie opracowany plan uzycia artylerii jest jednym z podstawowych wa-
runkow sprawnego dziatania, w tym skuteczno$ci oddziatéw i pododdziatow artylerii
1 powinien odpowiada¢ celowi operacji (walki). W zwigzku z tym nadanie temu plano-
wi atrybutow zapewniajacych racjonalnos$¢ dziatania artylerii odbywa si¢ gtéwnie dzig-
ki zastosowaniu procedury targetingu, poniewaz w procesie tym nie tylko integruje si¢
1 synchronizuje ogien z pozostatymi funkcjami walki, ale rowniez angazuje si¢ do wy-
konywania $cisle okreslonych zadan caty potencjat §srodkéw rozpoznania i razenia. Po-
zwala to wykorzysta¢ wszystkie posiadane srodki do osiagania tylko celéw niezbednych
z punktu widzenia gldéwnego celu operacji. Ponadto, targeting zapewnia, ze zadania za-
planowane dla artylerii odpowiadaja jej rzeczywistym mozliwosciom bojowym.

Decyzje podjete w ramach targetingu zasadniczo wplywaja na planowanie uzy-
cia artylerii oraz kierowanie jej dziataniami. Dzigki tym decyzjom zakres zadan wyzna-
czonych artylerii nie przekracza jej mozliwosci bojowych, w zwigzku z tym mozliwa
jest ekonomizacja wykonania zadan ogniowych przez oddziaty i pododdziaty artylerii.
Ponadto targeting pozwala wykonywac¢ zadania przez artyleri¢ w warunkach zapewnia-
jacych bezpieczenstwo wlasnych wojsk, ludnosci cywilnej, a takze w zgodzie z mig-
dzynarodowym prawem konfliktéw zbrojnych i1 zasadami uzycia sity. Oznacza to, ze
dzigki procedurom stosowanym w targetingu zwieksza si¢ mozliwosci wykonania naji-
stotniejszych zadan (dzigki eliminowaniu tych mniej waznych) oraz zmniejsza si¢ ryzy-
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ko spowodowania niezamierzonych strat i zniszczen w bezposrednim otoczeniu celu, do
ktoérego prowadzony byt ogien.

Proces ten wptywa zasadniczo na zalezno$ci organizacyjne, poniewaz podziat
zadan miedzy wykonawcow, ktory odbywa si¢ w ramach targetingu determinuje orga-
nizacje artylerii do wykonania zadan (walki). Targeting rowniez centralizuje planowa-
nie zadan artylerii, jednakze jego istota jest zapewnienie warunkéw do zdecentralizo-
wanego ich wykonania.

Niebagatelng role w dowodzeniu artylerig odgrywajg rowniez problemy zwigza-
ne z niezamierzonymi (ubocznymi) skutkami oddziatywania ogniem artylerii na obiekty
infrastruktury terenowej lub ludnos¢ cywilng. Przestrzeganie migdzynarodowego prawa
konfliktéw zbrojnych dotyczy wszystkich operacji, nie tylko pokojowych i stabilizacyj-
nych. Oznacza to, ze zmniejszanie ryzyka spowodowania niezamierzonych strat powin-
no by¢ waznym elementem planowania uzycia artylerii oraz podczas kierowania jej
ogniem. Problem ten rozwigzywany jest miedzy innymi w ramach targetingu.

Ma on znaczacy wptyw réwniez na organizacj¢ dowodzenia artylerig, w tym na
struktur¢ organizacyjng dowodztw. Wynika to glownie z faktu, ze wtasciwa realizacja
tego procesu wymaga funkcjonowania w strukturach organizacyjnych dowodztw statej
(etatowej) komorki organizacyjnej odpowiedzialnej za integrowanie uzycia $rodkow
razenia 1 rozpoznania. Powinna to by¢ komorka sprawujaca funkcje wykonawcza pole-
gajaca na przygotowaniu propozycji w zakresie wyboru celow i srodkéw ich rozpozna-
nia oraz razenia, a takze merytoryczny nadzor nad realizacja procesu targetingu. Funk-
cjonowanie komorki targetingu pozwoli zasila¢ poszczegodlne komorki organizacyjne
dowodztwa w odpowiednig informacje zwigzang z wykonywanymi zadaniami targetin-
gu oraz umiejscowi jednoznacznie odpowiedzialno$¢ za realizacje¢ targetingu w do-
wodztwie. Komorka ta, pomimo tego, ze nie powinna posiada¢ uprawnien decyzyjnych,
moze odpowiada¢ za merytoryczne przygotowanie planu realizacji zadan w ramach tar-
getingu, monitorowanie stopnia ich wykonania oraz zarzadzanie informacja zwigzang
z omawianym problemem.

Za przygotowanie dowddcy warunkéw do podjecia decyzji w zakresie rozpoznania
i razenia celéw powinien odpowiada¢ zespot zadaniowy o charakterze interdyscyplinarnym
- tzw. zespot targetingu, wspierany merytorycznie przez wspomniang wczesniej komorke
targetingu (w skladzie tego zespolu powinien by¢ szef artylerii). Natomiast za praktyczne
wykonanie zadan wypracowanych przez zespot targetingu i zatwierdzonych przez dowddce
odpowiadaja poszczegdlne komorki funkcjonalne dowoddztwa. Monitorowanie i biezace
koordynowanie dziatan w ramach targetingu prowadzone jest przez komorke targetingu
przy wspolpracy z przedstawicielami komorek funkcjonalnych odpowiadajacych za kiero-
wanie dziataniami wykonawcoéw zadan.

Funkcjonowanie takiej komorki nie jest celem samym w sobie, poniewaz jej za-
daniem winno by¢ generowanie zadan dla srodkéw rozpoznania i razenia, integrowanie
dziatan tych $rodkow oraz zasilanie w informacj¢ innych komorek organizacyjnych
dowddztwa odpowiedzialnych za planowanie uzycia i kierowanie dziataniami srodkow
zaangazowanych w wykonanie zadan targetingu. Najwigkszym zyskiem jest to, ze ko-
morka targetingu moze uwolni¢ inne komoérki organizacyjne i1 0soby funkcyjne (w tym
szefa artylerii) od obowigzku inicjowania zadan i dodatkowej koordynacji dziatan, co
pozwala na skupienie ich catego wysitku na planowaniu sposobu wykonania zadan.
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A zatem mozna stwierdzi¢, ze funkcjonowanie komorki targetingu zmniejsza role orga-
noéw dowodzenia artylerig w zakresie planowania (inicjowania) zadan ogniowych i ko-
ordynacji ich wykonania na rzecz precyzyjnego zaplanowania sposobu technicznego
wykonania tych zadan, co w wymiarze praktycznym oznacza opracowanie planu uzycia
artylerii.

W $wietle tego mozna stwierdzi¢, ze funkcjonowanie komorki i zespotu targe-
tingu w strukturze organizacyjnej dowodztwa jednoznacznie okresla rolg szefa artylerii.
Jest on odpowiedzialny tylko za planowanie uzycia artylerii do zadan zaplanowanych
w ramach targetingu oraz sprawowanie funkcji kontrolnej ich realizacji. Dotychczasowa
praktyka wskazuje, ze brak komorki odpowiedzialnej za targeting powoduje, ze szef
artylerii jest obcigzany dodatkowo funkcjg koordynatora wsparcia ogniowego i odpo-
wiada za rozwigzywanie problemow szeroko pojetego wsparcia ogniowego, W tym ty-
powania celow przeznaczonych do razenia oraz podzialu zadan miedzy wykonawcow,
co w praktyce powinno by¢ w kompetencjach komorki targetingu. W istocie mogtoby
si¢ wydawac, ze jest to powrdt do XIX wieku, w ktérym to dowodca artylerii decydo-
wat o wykonywanych zadaniach, a dobre praktyki wskazuja, ze generowanie zadan dla
artylerii w formie oczekiwanych skutkéw operacyjnych (taktycznych) jest uprawnie-
niem dowddcy, ktoremu artyleria jest podporzadkowana.

Coraz bardziej znaczaca rolg¢ w dowodzeniu artylerig w warunkach dziatan pro-
wadzonych w $rodowisku sieciocentrycznym odgrywaja zautomatyzowane systemy
dowodzenia. Powinny one wspomaga¢ dowddcéw w rozwiagzywaniu szeregu proble-
moéw decyzyjnych. Jednakze nalezy podkresli¢, ze rola dowodcy i realizowanych proce-
sOw (w tym targetingu) bedzie niezmienna. Definiowanie celow operacyjnych (taktycz-
nych), priorytetow 1 kryteriow jest bowiem podstawa do tego, aby te systemy spetniaty
swoje funkcje.

PODSUMOWANIE

Rekapitulujac, mozna stwierdzié, ze targeting w dowodzeniu artylerig jest jed-
nym z najwazniejszych procesoOw, w ktdorym urzeczywistnia si¢ dowodzenie (ang. con-
trol) rozumiane jako proces sprawowania ,, dozoru wiadczego”. To podstawowy proces,
ktory korzystnie wptywa na sprawno$¢ dowodzenia i skuteczno$¢ wykonania zadan.
Wptyw targetingu na dowodzenie artyleria, polega na tym, ze stwarza on wlasciwe wa-
runki do racjonalnego uzycia artylerii poprzez zapewnienie jej niezbednej informacji,
wyznaczenie zasadniczych zadan wsparcia ogniowego, odpowiednich do jej mozliwosci
bojowych wymagan wynikajacych z celow i sytuacji operacyjnej (taktycznej) oraz za-
pewnia integracje dzialan artylerii z dziataniami prowadzonymi przez inne $rodki roz-
poznania i razenia.
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TARGETING IN COMMAND AND CONTROL OF FIELD ARTILLERY

Summary

One of the most significant issues in exercising command and control is the implementation of
such methods and procedures that could enable the most effective use of field artillery
capabilities. One of these methods is targeting. This process has been implemented in the
Command and Control Procedures of the Polish Armed Forces for several years.

This article focuses on the targeting process in the Land Forces. Special attention is
paid to the functions involved in this process and its significance in the command and control
process. Assuming that in the near future the implementation of this process will become fact,
a number of organizational and procedural arrangements in field artillery will have to change.
Therefore, the article mainly attempts to determine the impact of targeting on specific aspects of
the command and control of field artillery in order to identify problem areas where these
changes may be necessary. As a result, the focus is on the decision problems solved as part of
targeting and organizational considerations.

Keywords: targeting, command and control, artillery
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