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BYLI OFICEROWIE
NA RYNKU PRACY WE WROCLAWIU W XXI WIEKU

W artykule przedstawiongiezki kariery bytych oficeréw na wroctawskim rynku pya
Autor podjt probe poréwnania midzy posiadanymi kwalifikacjami a wyborem zawodu na
cywilnym rynku pracy. Przedstawit gievosci zatrudnienia i kompetencje, jakie posiagayli
oficerowie. Jest to grupa specyficzna, ponieyeg uczestnicy majszczegoélne, w odiieniu
od innych grup spotecznych, predyspozycje i wniejci. Autor przedstawit motywacpytych
oficerébw w poszukiwaniu zatrudnienia, azakiajczsciej zajmowane stanowiska. W artykule
zaprezentowano rownieorgany cywilne i wojskowe, ktére ukierunkowigytych oficerow
w poszukiwaniu zatrudnienia.

Stowa kluczoweoficerowie rezerwy, rekonwersja w wojsku, rynekcgra

WSTEP

Celem artykutu jest zdiagnozowanieiezek kariery bytych oficerbw na wro-
ctawskim rynku pracy na podstawie wywiadow odbytyatdéd potencjalnych praco-
dawcéw. Badania przeprowadzono na przetomie 20201l roku we wroctawskich
instytucjach pastwowych cywilnych i wojskowych. Autor prowadzit wyady z kie-
rownikami i szefami dziatéw kadr. W artykule prztgiono sposéb w jaki oficerowie
rezerwy szukaj pracy, zmieniaj lub wykorzystuj juz posiadane kwalifikacje na po-
wszechnym rynku pracy i poddagic prawom i zasadom funkcjonowania gospodarki
rynkowej w integrujcej sk Europie.

1. ZMIANY USTROJOWE W POLSCE A BYLI OFICEROWIE

Przemiany ustrojowe w Polsce rozpetezw 1990 roku i przégie od gospodarki
socjalistycznej do rynkowej (kapitalistycznej) wysily zmiany w polskiej armii. Sity
zbrojne, ktore byly przygotowane do dziatbrojnych skierowanych na zachod musia-
ly dostosowa si¢ do warunkéw nowej gospodarki. Armia, ktéra liczghaoto 400 tys.
zotnierzy byta balastem dla nowo rozwijeggo st panstwa. Tysiace oficerow z likwi-
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dowanych jednostek wojskowych znalazte sa cywilnym rynku pracy. Nie dawno
dowodzili plutonami, kompaniami, batalionami, putkiaa teraz musieli sobie znate
prag: w gospodarce W jaki sposéb chcieli znalé miejsce dla siebie w nowych re-
aliach? Czyrodowisko cywilne czekato z otwartymgkami? Czy kwalifikacje i kom-
petencje, ktore posiadali, dawaly szamealezienia pracy? Czy byli oficerowie wybie-
rali prag dapca presti, czy brali to, co byto na rynku pracy i oferowatzedy pracy?
Tych pyta jest bardzo wiele, éciezki, ktore wybrali byli oficerowie § bardzo réne.
Wiele zalgato od stanowiska, jakie zajmowali w armii i tegay miato swoj odpo-
wiednik na cywilnym rynku pracy, np. stanowiskai¢ajak: informatyk, logistyk, na-
uczyciel wojskowy taktyki wychowania fizyczneg@andarm, dowddca kompanii, bata-
lionu. Czy znaleli swéj odpowiednik w firmie pastwowej, prywatnym przeddior-
stwie? Oficerowie po zakazeniu staby wojskowej musz sciagma¢ mundur i staj si¢
cywilami. Jest to dla nich wielka zmiana, z wysdkgtanowisk stzbowych hduja na
ziemi. Stag sig cywilami po wieloletniej stibie. Musa odnalé¢ sie¢ w gospodarce
rynkowej. Gdzie szukajpracy, na kogo magliczy¢, jakie umiegtnosci i wiedza mog
sie im przyd&? Jest bardzo do niewiadomych, sobawy, tk, depresjaSciezki, jakie
wybiora zaleza od ich indywidualnych umiefnosci, wiedzy, wyksztatcenia oraz pre-
dyspozyciji i kwalifikaciji.

Pogcie kwalifikacji rozumiane jest jako specjalistyczne wyksztalcenie, zasob
wiedzy, uzdolnke i umiegtnasci potrzebnych do wykonywania danego zawo-
du/zajmowania okrgonego stanowiskdub tez ...wlasnaci indywidualne cziowieka
niezledne do sprawnego wykonywania zespotu czigintgpowych dla zawodu, spe-
cjalnasci lub doranie zajmowanego stanowiska#tiwosci wykonywania pokrewnych
zawodow.

Wojsko Polskie przechodzi gruntowne przedgkraa. Jest restrukturyzowane
I modernizowane. W 1989 roku liczyto 250 tyeinierzy, z czego oficerowie to 50 tys.,
pozostalizotnierze byli w stibie zasadniczej i nadterminowej. Stan ewidencyjoly
nierzy w Sitach Zbrojnych RP na dzi&é8 stycznia 2010 r.: wynosit 100. 4i@hnierzy,
w tym 23 tys. oficeréw (w tym generatowie — 2709przemiany w polskiej armiias
dokonywane pod nazwprofesjonalizacji Sit Zbrojnych.

2. PROFESJONALIZACJA Sit. ZBROJNYCH RP

Profesjonalizacja Sit Zbrojnych RP to proces jakowej i ilosciowe]j transfor-
macji zasobow kadrowych i sptpwych polskiej armii. Zmiany teaswprowadzane
stopniowo, tak by przez caty czas trwania tego gsadyta ona gotowa do wykonywa-
nia swoich konstytucyjnych zafld wypetniania misji, rownig tych poza granicami
kraju, wynikapcych z naszych zobowdan sojuszniczych i uméw radlzynarodowych.
Celem profesjonalizacji jest zaptenie stiby obownzkowej ochotnicz stuzba zawo-
dowa, sktadagca sie ze shiby statej i staby kontraktowej, przy jednoczesnym dosto-
sowaniu liczebngi, struktury i wyposzenia armii zarowno do nowych wyzwa za-
grozen w zakresie bezpiecastwa narodowego, jak i oczekiwapotecznych. Profesjo-

[online]. [dostp: 7.12.2010]. Dogpny w Interneciehttp://pl. wikipedia.org/wiki/SiAy.

2z Antczak, Meneder na przetomie XX i XXI wWydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu, Wroctaw 2010, s. 18.
% [online]. [dostp: 7.12.2010]. Dogpny w Internecie: http://pl. wikipedia.org/wiki/SiA
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nalizacja pozwoli na lepsze przygotowanie wojskaeimowania na aktualne i przewi-
dywane zagrizenia militarne i niemilitarne. Doprowadziztelo zwkkszenia liczby jed-
nostek bojowych oraz jednostek wsparcia i zabezpi@a, a jednoczaie poprawi
zdolncgci ekspedycyjne, unitiwiajace sprawny ich przerzut izycie poza granicami
kraju, w operacjach sojuszniczych i koalicyjn§ich

3. POMOC REKONWERSYJNA W O SRODKU AKTYWIZACJI ZAWODOWEJ
WE WROCLAWIU

Rekonwersja to ogét przedsizie¢ podejmowanych wobezotnierzy zawodo-
wych i bytychzotnierzy zawodowych, a tak makonkdéw oraz dzieci pozostgych na
utrzymaniu zotnierzy zawodowych, ktérzy zagil lub ponigli smierc w zwiazku
z wykonywaniem zada stuzbowych, w zakresie przekwalifikowania zawodowego,
przyuczenia do zawodu, doradztwa zawodowego, odimanaaktyk zawodowych oraz
pasrednictwa pracy, magych na celu przygotowania ich do pgma zatrudnienia

Gtownym celem rekonwersji jest dzdazenie do objcia pomog wszystkich
zotnierzy zawodowych oraz rodzin tych, ktérzy zagjitub poni&li smier¢ w zwiazku
z wykonywaniem obowizkéw stizbowych. Drugim strategicznym celem rekonwersji
kadr pozostaje wprowadzenie aycie hasta ,, nowy zawdd — lepsze jutro”. Ogodlnie
maozna przyaé, ze oznacza to budowanie prze#nierzy take cywilnejsciezki kariery
zawodowej, réwnolegle do wojskowej i to jeszcze qrads stuby. Wickszas¢ wojsko-
wych nie ma bowiem zawodu, ktéry jest poszukiwaaycgwilnym rynku pracy Stra-
tegicznym celem rekonwers;ji jest zrobienie wszysiki, aby kady zotnierz po zako-
czeniu shiby miat kwalifikacje i zawdd przydatny na cywilnymnku pracy.Zotnierze
musz zrozumie, ze podczas shby juz nalezy mysle¢ o zawodzie, ktory dda wyko-
nywa na cywilnym rynku pracy. Trzeba wciélw zycie cele wymienione wigj, tak
aby zdejmujc mundur, mié alternatywnm prae;, wyksztatcenie, zawdd w cywilu.

W ramach osgigania powyszych celow realizowaneg dziatania, ktore be
w kompetencjach organéw zajmaych sé rekonwersj. Naleza do nich:

— przekwalifikowanie — polega na zmianie posiadankelalifikacji na inne,
celem dostosowania do potrzeb wykonywania nowegeoda lub na pod-
wyzszeniu poziomu dotychczasowych kwalifikacji w ramaego samego
zawodu. Uprawnieni do przekwalifikowania moge realizow& poprzez
uczestnictwo w kursach, szkoleniach, studiach armagch formach ksztatce-
nia. Przekwalifikowanie zawodowe jest zindywidualiane, poprzedzane
doradztwem; dana osoba sama wskazuje miejsce, rcalrs) szkolenia i in-
stytucg realizupca to szkolenie;

- posrednictwo pracy— polega na udzielaniu pomocy w uzyskaniu odpowied
niego zatrudnienia; gtdwnie poprzez przedstawiahéet pracy, a pracodaw-
com — w znalezieniu odpowiednich pracownikow. Stk rekonwersji kadr

[online]. [dostp: 7.12.2010]. Dogpny w Internecie:http://www.profesionalizacja.wp.mil.pl/pl/26.
html.

[online]. [dostp: 7.12.2010]. Dogpny w Internecie: http:// www.oazwroclaw.sow.mil.pl
® R. Roga, Rekonwersja[w:] , Polska Zbrojna”, nr 44/2009, s. 32.

[online]. [dosgp: 7.12.2010]. Dogpny w Internecie: http://www.profesionalizacja.wiil.pi/pl/26.
html, [online]. [dos¢p: 30.11.2010]. Dogpny w Internecie: http:// www.oazwroclaw.sow.mil.pl
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staraj si¢ pozyskiwa, oprocz stanowisk cywilnych, ta& oferty dotycace
stanowisk zwizanych z obronrigia kraju oraz do komoérek antykryzyso-
wych, przygotowanych do dzid@tav czasie kisk zywiotowych. Programy
specjalne s to dziatania, inicjowane przez struktury rekonwgre, majce
na celu pozyskanie dodatkowyg&todkow pozabugzetowych na rzecz szero-
ko rozumianegarodowiska wojskowego, w tym ta& uprawnionych czton-
kow rodzin. Projekty realizowane sa lokalnych rynkach pracy we wspot-
pracy z urgdami pracy, organami samaadu terytorialnego, organami admi-
nistracji radowej, instytucjami szkatymi, a przede wszystkim z instytu-
cjami pozargdowymi — szczegOlnie o charakterze lokalnym — areg/mi
partnerami;

praktyki zawodowe — pozwatapa wykorzystanie i sprawdzenie umgtejp-

sci nabytych w toku stiby i nauki, w warunkach zlidonych do przysziej
pracy. Z praktyki mge korzysta uprawnionyzotnierz zawodowy, jeeli sta-
nowi ona integral cze$¢ programu przekwalifikowania lub przyuczenia do
zawodu, zwgkszapcego szanse na uzyskanie zatrudnienia. Targi pi@cy
przedsiwziccia stzace przede wszystkim stworzeniu #wosci bezpo-
sredniego kontaktu pracodawcow z osobami zainterasgmi podgciem za-
trudnienia. Stanowiwazny element pomocy rekonwersyjnejdacy rozwi-
nigciem dziatalnéci w ramach pérednictwa pracy. Sha takze promowaniu
wartasci osobowychzotnierzy zawodowych wrodowisku cywilnym.

Uprawnienia do pomocy rekonwersyjnej przystagoytym oficerom w okresie
dwoch lat od dnia zwolnienia. Finansowanie pomocy2@10 roku przedstawia ¢si
W hasgpujacy sposob:

po 4 latach zawodowej sty wojskowej — 100% limitu — 1875 zt;
po 12 latach stitby wojskowej — 200% limitu — 3750zt;
po 15 latach sttby wojskowej — 300%limitu — 5625z,

zwolnionych wskutek orzeczenia przez Wojskaomisje Lekarsk trwatej
lub czasowej niezdolroi do petnienia zawodowej sty wojskowej po-
wstatej w nasfpstwie wypadku lub choroby pozosteych w zwazku z pet-
nieniem czynnej stitby wojskowej (oraz uprawnieni cztonkowie rodziny by
tegozotnierza zawodowego) — 300% — 5625zt

dla bytychzotnierzy zawodowych zwolnionych do dnia 25.06.201-8 150%
najnizszego uposania zasadniczegaminierza zawodowego oboyzaujacego
w dniu 1 stycznia roku kalendarzowego, w ktérymniiesowany wyspit

z wnioskiem o udzielenie pomocy — 3750 zi.

Osrodek Aktywizacji Zawodowej we Wroctawiu jest jednyz najlepszych biur
pomocy dla bytychzotnierzy zawodowych dzialagych na terenie RP. Z jego pomocy
w 2010 r. skorzystato 483fbtnierzy na terenie trzech wojewoédztw: ddlagkiego,
opolskiego, lubuskiego. Szefertradka jest ptk rez. Zbigniew Melon, ktory kierujaib
rem zgodnie z najnowszymi trendami rekonwersjiizealanymi w Unii Europejskiej.
Osrodek idzie z duchem czasu, na sgrarternetovy http://www.oazwroclaw.sow.mil.pl
w 2010 r. bytlo 20 tys. w&. OAZ wykorzystatsrodki pozabudetowe na szkolenia
w wojewddztwach: dolnibaskim, opolskim, lubuskim w 2010 roku kweo870 480 zi.
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W 2010 r. 86 bylych oficerow skorzystato z doradztmawodowego, z czego 12 rozpo-
czeto whiasmy dziatalngé gospodarcz

4. USTAWOWE GWARANCJE PRACY - USTAWA O StU ZBIE ZOLNIERZY
ZAWODOWYCH | ROZPORZ ADZENIA

Art. 119. 1.Zotierz zwolniony z zawodowej &y wojskowej z powodu, 0 ktérym
mowa w art.111 pkt 3, pkt 9 lit. B i pkt 10 orat. dr12 ust. 1 pkt 3-5, ktory petnit zawo-
dowy stiebe wojskowy co najmniej przez dziesilat, ze wzgldu na szczegoélny charakter
wyksztatcenia, daviadczenia wojskowego i wiedzy specjalistycznagysta z pierw-
szeistwa w zatrudnieniu na stanowiskach @ainych z obronnoig kraju w administra-
cji publicznej.

la. Organy administracji idowej i organy samogziu terytorialnego @ obo-
Wigzane do wspotpracy z wi@wymi organami wojskowymi w zakresie ewidencjono-
wania stanowisk zwranych z obronnigiq kraju, w tym stanowisk dotygz/ch plano-
wania i realizacji pozamilitarnych przygotowabronnych w péstwie.

1b. Wiaciwy organ wojskowy wydapoinierzowi, o ktérym mowa w ust. 1, na
jego wniosek zaviadczenie stwierdzgge jego predyspozycje do zajmowania stanowi-
ska pracy okrdonego w ust. 1.

1c. Uprawnienie, o ktérej mowa w ust. 1, w pierwg&aéejnasci przystuguje by-
tym zZotnierzom zawodowymi, ktorzy zostali zwolnieni wadowe]j stiby wojskowej
wskutek ustalenia przez wojskpwomisg lekarska niezdoln@i do petnienia zawodo-
wej stuby wojskowej wskutek wypadku pozagtago zwizku z petnieniem czynnej
stuizby wojskowej albo choroby powstatej w @akiu ze szczegdllnymi awaosciami
lub warunkami sttby wojskowe] petnionej poza granicamiigewa, zwizanej z reali-
zacp celdw, o ktérych mowa w art. 2 pkt 1 ustawy z diiaggrudnia 1998 r. o zasadach
uzycia lub pobytu Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Kiejgpoza granicami pastwa

Ustawowe gwarancje zosiana papierzegsrodowisko cywilne samodzielnie
ustala zatrudnienie na etatach azeinych z zargzaniem kryzysowym lub z obronno-
$cig panstwa. Zajmuyj je osoby, ktére nie maposwiadczenia w tej dziedzinie.

5. PROJEKT USTAWY DLA WETERANOW WOJENNYCH Z MISJI ZAGR A-
NICZNYCH

Rannizotnierze powracajcy z misji zagranicznych wreszciedh mogli liczy
na znacznie wksze wsparcie wtadz. Dotychczas bywato z tyinied bowiem polscy
zotnierze, ktorzy stracili zdrowie w misjach zagmanriych, nie mieli statusu weterana
wojennego. To dlategae operacje, w ktorych uczestniczyli, byty misjatabizujg-
cymi’, a nie otwar wojng’. Misja stabilizujca opiera si na dziataniach wojskowych,
politycznych, ekonomicznych i spotecznych prowsgyzh do pokoju.

Projekt przewiduje midzy innymi pomoc finansoavdla poszkodowanych chc

cych kontynuowa edukact. Finansowana ma Bbynauka ponadgimnazjalna, czyli li-
ceum oraz studia pierwszego i drugiego stopniarx&gwiaistwie do kombatantéw ci,

8 Ustawa z dnia 11 wrzeia 2003r. O stbie wojskowejzotnierzy zawodowych /tekst jednolity/.

Weterani wojenni nie dolg juz pozostawieni sami sobigonline]. [dosgp: 12.12.2010]. Dogpny
w Internecie:http://www.polskatimes.pl/aktual§oi/345665,weterani-wojenni.

9
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ktOrzy wracaj poszkodowani z misji, to ludzie mtodzi. W propojyestawy przewi-
dziano rownie powstanie zapomodg, @ki ktérym wszyscyzotnierze, ktorzy penili
misje zagranicza, beda mieli zapewniony bezptatny degt do opieki psychologa.
Chodzi o tak zwany syndrom pola walki. Powstawd?ileSD Post- Traumatic Stress
Disorder — przewlekty zespot pourazowy), mpgowodowé przezycia wojenne zvwa-
zane z zagreniemzycia. R&na terminologia, jak okreslano konsekwencje trauma-
tycznych przey¢ wojennych, byta odbiciem ustosunkowania@pinii publicznej, wia-
dzy politycznej isrodowisk wojskowych do problematyki stresu polakial

Nazewnictwo niosto ze sqbaspekt wspieraniaaldz odrzucania odszkodowa
dla ofiar traumatycznych przg¢ wojennych. Zdarzato gjze niosto przestanie mgge
podkrela¢ wyjatkowos¢ walczicych na froncie. Termin PTSD jest padpogodzenia
tych stanowisk i pogodzeniaest prawd, ze tak traumatyczne przgcie, jakim jest dla
zotnierza wojna, bez wzgllu na jej specyfik maze powodowa powstawanie trauma-
tycznego stresu, ktoregdady mog pozosté na catezycie. Jednym z czynnikow za-
bezpieczajcych przed wysipieniem objawow PTSD jest odpowiednie przygotowywa-
nie sit zbrojnych do dziatawojennych. Wyobrania i innowacyjné¢é nowoczesnego
dowddcy to przyszid nowoczesnej armii. Obok wieiwego doboru do sfiby, szkole-
nia i motywacji, mae by jednym z czynnikOw ograniczgych maliwos¢ wystkpo-
wania PTSD".

Dwa lata temu w Stanach Zjednoczonych wy#a plaga samobdjstw $nod
zotnierzy powracajcych z Iraku i Afganistanu. Pomoc i opieka psyclyatana sprawi-
ta zmniejszenie sitego problemu. Uniwersytet w Portland przeprowadzidania
wsrod kobiet powracagpych z misji i stwierdzit,ze wérod kobiet w wieku 18-34 lat
odsetek popetnianych samobéjstw w armii jest tragrkie wickszy*.

Doswiadczenia wynikajce z udziatlu Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polgkie
w operacji stabilizacyjnej Republice Iraku wykazate polscyzotnierze nie g opty-
malnie przygotowani pod wzglem umiegtnosci do radzenia sobie z sytuacjami stre-
sowymi charakterystycznymi dla wspoéiczesnego poddkiv Zaobserwowane reakcje
zotnierzy na sytuacje ekstremalne, takie jak widaknychzotnierzy czy zmasakrowa-
nych zwtok g takie,ze powoduj ostupienie oraz czasowe obenie zdolnéci do wy-
konywania zada operacyjnych. Bywaj przypadki,ze zotnierze wbrew rozkazom nie
cha opuszczéaterenu bazy. Z przeprowadzonych haggnika bowiemze 1,6%zot-
nierzy petnicych shibe w rejonie operacji stabilizacyjnej mazr®e zaburzenia natury
psychologicznej, ktéreasrudne do zdiagnozowania i czasochtonne w lecZéniu

6. LISTA ZAWODOW WYKONYWANYCH PRZEZ BYLYCH OFICEROW-
OFICEROW REZERWY

Najczsciej wykonywane zawody przez oficeréw fmagnieciu munduru to:
— nauczyciel (akademicki, szkotyednie)j);
— pracownik ochrony (dyrektorzy, kierownicy, pracowpiodstawowy);

10 A, Korolczuk, A. Gotbiowski, M. Tomko-Gwadziewicz,Od nostalgii do PTSP[w:] ,Zeszyty Na-
ukowe WSOWL", nr 3/2009 Wroctaw 2009, s. 122 - 123.

1 Weterani wojenni nie dulg juz pozostawieni sami sobigonline]. [dostp: 12.12.2010]. Dospny
w Internecie: http://www.polskatimes.pl/ aktuadoid345665,weterani-wojenni.

12 3. DarmetkoStres pola walkijw:] ,Zeszyty Naukowe WSOWL”, nr 2/2008, s.153.
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pracownik administracji publicznej (wojewodzkiejigjskiej, powiatowej);
instruktor nauki jazdy;

informatyk;

pracownik cywilny jednostki wojskowej — referent;
agent ubezpieczeniowy;

wiasny biznes (sklepy, firmy wyburzeniowe);
lekarz;

detektyw —zandarm;

inspektor bhp;

pracownik w przemgle;

straznik miejski;

policjant;

celnik.

7. NAJBARDZIEJ POSZUKIWANE ZAWODY W POLSCE W 2010 ROKU

Ponizej przedstawiono wykaz 10 najbardziej poszukiwargalwodow na rynku
pracy w 2010 roku. $to:

wykwalifikowani pracownicy fizyczni;

menederowie projektow;

przedstawiciele handlowi;

inzynierowie;

kierowcy;

niewykwalifikowani pracownicy fizyczni;

pracownicy sekretariatu, asystenci dyrekcji, agydtds. administracji;
kucharze, szefowie kuchni;

pracownicy produkciji;

pracownicy dziatu Obstugi Klienta i Wsparcia Kliant

Wyniki badania w Polsce doktadnie pokazwpecny trend na rynku pracy —
najbardziej poszukiwanymi pracownikami, tak jak teknu, § wykwalifikowani pra-
cownicy fizyczni, czyli m.in. elektrycy, cite, stolarze, murarze, hydraulicy czy spawa-
cze. Nowym stanowiskiem nadie, ktére od razu znalaztogsna drugim miejscu jest
meneder projektow. Obserwujemy tad, ze z roku na rok coraz wgej pracodawcow
zgtasza zapotrzebowanie na przedstawicieli handibwywyjania Iwona Janas, dyrek-
tor generalna Manpower PolsRa

3 Najbardziej poszukiwane zawody w Polsce w Euromia $wiecie, [online]. [dosfp: 12.12.2010].
Doskpny w Internecie: http://www.studia.net/zawody-mzipsci/1269.
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8. RYZYKO PODEJMOWANE PODCZAS POSZUKIWANIA PRACY PRZEZ
OFICEROW REZERWY

Byli oficerowie musz si¢ liczy¢ z tym,ze odwlekanie podgia pracy po zako
czeniu staby wojskowej powoduje ograniczenie liczby ofertsr@ek Aktywizacji
Zawodowej udziela pomocy w zatrudnieniu do 2 lazpkmczeniu staby. Powiatowy
Urzad Pracy do 3 lat, Dolritaski Urzad Pracy Biuro Karier Zawodowych do 2 lat.

Czynniki ograniczajce maliwo$¢ zatrudnienia to:

— kryzys na rynku pracy, ograniczenie ofert pracy;

- likwidacja stanowisk pracy w celach oszdacsciowych;
— warunki zdrowotne bytych oficeréw;

— ograniczenia wiekowe do projektéw unijnych;

— brak statusu bezrobotnego;

— niechg¢ oficerow w podejmowaniu pracy na stanowiskachdmych;
— alkoholizm;

— brak motywacji;

— niewiedza;

— niechg¢ do podejmowania pracy;

— brak wiedzy o rynku pracy.

W grupie czynnikow ryzyka czynnik zasobow ludzkimtigrywa znacaca role,
dlategoze o wszystkim decydsjludzie i zaktdcenia zwzane z ich pracwptywaja
niekorzystnie na realizacprzedsiwzi¢¢ na wroctawskim rynku pracy.

Na podstawie zestawienia potencjalnycbdet ryzyka dokonuje sispecyfikaciji
czynnikéw ryzyka, ktére megwplynaé na realizowane przedsiziccie'. Jezeli na
stanowiskach kierowniczych zatrudnig sisoby, ktére nie posiadakwalifikacji, ani
dodwiadczenia w dziedzinie zaydzania kryzysowego, kierowania zespotami ludzkimi,
ponosimy ryzyko katastrof, kosztow finansowych, enainych lub strat w zdrowiu
I zyciu ludzi. Naraamy Polsk na wielomilionowe straty, marnujemy piedze podat-
nikdw. Proces rekrutacji i rygory $worzone wielokrotnie pod zatrudnianie znajomych,
rodziny, uktaddéw, a nie dla dobra organizacjpgtavowych prywatnych, czy instytucji
samoradowych. Musz przyzn#, ze nie jest to regua} jest wiele przyktadowze rekru-
tacja jest dla dobra i zatrudniareasoby o bardzo wysokich specjalistycznych kwalifi-
kacjach. Byli oficerowie o wysokich kompetencjaatzadkich umigjtnosciach, specja-
listyczne] wiedzy znajdgj zatrudnienie, poniewasa tani, nie potrzeba inwestowa
w ich ksztalcenie, assdyspozycyjni, przerastajswop wiedz pracownikow zatrudnio-
nych w firmie, 8 wydajni i rozwhzuja problemy bez tworzenia zespotéw roboczych,
dlatego tacy oficerowie rezerwy zajmawgtanowiska dyrektoréw, prezesow, rektorow,
dziekanéw uczelni, kierownikéw, specjalistow. Zawiedz pracodawcy ptac mate
pieniadze, a byli oficerowiesusatysfakcjonowanie s potrzebni, dorabiajdo swoje-
go bucetu.

1 D. SkorupkaMetoda identyfikaciji i oceny ryzyka realizacji pisewzie¢ budowlanych Wojskowa
Akademia Techniczna, Warszawa 2007, s. 20.
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Organizacje powinny opracowywastosowd i monitorowa& wewretrzne zasa-
dy dotyczce relacji pracowniczych. Zasady takie powinny adigolat specyfice orga-
nizacji i prowadzonej przez dziatalngci. Przepisy dotyce zatrudnienia to obszer-
ny zakres wiedzy, ktory jest stosunkowozny i czsto s¢ zmienia. Kierownik ds.
zasobow ludzkich powinien nieustansiedzic przepisy prawa i wprowadzane zmiany,
tak aby organizacja byta zabezpieczona przed resrmmi wnoszonymi przez jednost-
Ki i organizacje zbiorowe, jak chby zwiazki zawodowe.

9. MOTYWACJA OFICEROW REZERWY W PODEJMOWANIU PRACY

Byli oficerowie & osobami kreatywnymi, poszukgymi, potrzeba znalezienia
pracy w nowymsrodowisku jest motorem dziatania. Status bytu spotego aglomera-
cji wroctawskiej 700 tys. ludzi daje de maliwosci znalezienia pracy. Oficerowie
cha sig spetnid, realizow& swoje niespetnione marzenia. Posiadagdyspozycje do
pracy na stanowiskach kierowniczych, meredkich. Wyktadowcy po zakezeniu
stuzby w Wyzszej Szkole Oficerskiej Wojskadowych im. gen. T. K&ciuszki we Wro-
ctawiu ch@ i pracup z miodziea wojskows i cywilna, poniewa czup Sie potrzebni
I satysfakcjonuje ich praca edukacyjna dla bezgiestva narodowego. Oficerowie
rezerwy ksztattuyj wsrod miodziey postawy patriotyczne i proobronne.c8ém jest
niewykorzystanie takiego zasobu wiedzy przez udzgelnstytucje pastwowe, prywat-
ne przedsibiorstwa. Byli oficerowie majwiedz i umiejgtnosci z zakresu zanzizania
kryzysowego, pracy sztabow antykryzysowych, mpracowg na stanowiskach zw
zanych z zagreeniami, takimi jak: powodzie, pgary, napady terrorystyczne. Diugo
wieku produkcyjnego naszego spotatteva wydtiza sk, tak samo oficerowie chc
pracowa dtuzej. S& osobami o bardzo dobrej kondycji fizycznej,zejlumobilndci,
Mo Sig paswigca pracy, poniewaich dzieci § juz doroste, 8 dyspozycyjni czaso-
wo. Praca dla nich jest przyjemio@ i sprawia im rad&f i zadowolenie. W ich bugk-
cie domowym znajdugj sic dodatkowe pieradze na podniesienie standargycia lub
godziwe warunki egzystenciji, w zalesci od tego, kiedy odeszli na emerytur

10.POWIATOWY URZ AD PRACY

Z pomocy Powiatowego Ugdu Pracy we Wroctawiu nie korzysidpyli ofice-
rowie, przez ostatnie trzy lata nikicsnie zarejestrowat. W PUR; sealizowane dwa
sposoby rejestracjtotnierzy: jako bezrobotny i poszukigy pracy. Bezrobotnymias
wszyscy zotnierze, ktorzy nie otrzymajswiadczé z wojska (emerytur petnych lub
czgsciowych). Tego najbardziej wstyalsie zotnierze i nie rejestrajsig, dzwong jedy-
nie z pytaniamiZotnierze, ktérzy otrzymujswiadczenie z wojska maptatus poszuku-
jacego pracy. Rejestracja jako poszukyjpracy w kontedcie wojska statusotnierza
rezerwy gotnierze zwolnieni z zawodowej sy wojskowej w Sitach Zbrojnych RP,
przy czym statusotnierza rezerwy przystuguje przez okres 36 mmsbd dnia zwol-
nienia zotnierza z zawodowej sty wojskowej). Osoba bezrobotna zarejestrowana
w PUP ma prawo do bezptatnego korzystania z ushige@nika pracy. Pomaga on
w znalezieniu zatrudnienia oraz dopasowania kvkaldji zawodowych do potrzeb lo-
kalnego rynku pracy. Beednik mae skierowd bytych oficerow na rozmowz praco-
dawa w ramach zgtoszonych do gdu wolnych miejsc pracy. Do peednika pracy
mozna zgtasza sie tak czsto, jak potrzebuj byli oficerowie, musz jednak pantaé
0 wyznaczonym terminie.
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Doradca zawodowy pomaga zaplanévwkariek zawodovd, okrela zaintereso-
wania i uzdolnienia, udziela porady indywidualnejtytzacej wyboru zawodu, zrobi
test preferencji zawodowych, powezredagowadokumenty aplikacyjne i przygotuje
do rozmowy z pracodawgcudzieli informacji o kursach i na nie skieruje.

Byli oficerowie mog podnigé¢ swoje kwalifikacje zawodowe lub przekwalifi-
kowat sie. Powiatowy Urad Pracy oferuje szeroki zakres kurséw: od obshag #-
skalnych, wozkdéw widtowych, komputeréw, po spegjgiczne: samodzielny kgjowy,
AutoCad, pozyskiwanie funduszy unijnych, mererdds. mediéw, grafika komputero-
wa, spawanie, magazynier z blokiegpyjkowym oraz praktyku pracodawcy wicznie.

11.IMPEL S.A. WROCLAW

Grupa Impel jest najwksz w Polsce grupfirm ustugowych. Posiada 20-letnie
doswiadczenie we wspotpracy z wymaggymi klientami, ktorych obstuguje w catym
kraju poprzez siekilkudzieskciu oddziatow. Obstuguje ok. 4 tys. przedsorstw na
terenie catego kraju. Wspotpracuje z ponad 40dgéb. Grup zaradza spétka Impel
S.A., posiadajca wikszaciowe udziaty w spétkach produktowych. Spoétka-mabki
powiada za strategii koordynac} dziatax rynkowych pozostatych podmiotow Grupy.
Od 2003 r. Impel S.A. jest notowany na GieldzieiBapv Wartdciowych w Warsza-
wie. Grupa Impel ukierunkowana jest na rozwoj kaenpéntarnych ustug outsourcin-
gowych, poprzez przejmowanie w coraz szerszym sakrprocesOw biznesowych
klientow. Dzkki rosracym naktadom na innowacyjédoraz dzialaniom zmierzgym
do konsolidacji rynku Impel S.A. zamierza sukcesipyposzerzaobszary swojej dzia-
falnosci w Polsce oraz na rynkach zagraniczrych

Impel Security Provider Sp. z 0.0. Wroctaw zatriadod 8 do 10 %otnierzy
zawodowych, w tym okoto 2 % bytych oficerow. Pracani na stanowiskach licencjo-
nowanych (ochrona jednostek wojskowych) lub nigl@genowanych (dozorcy obiek-
tow, firm, pastwowych i prywatnych). Kwalifikacje, jakie wymagd od zatrudnia-
nych to pozwolenie na biipdopuszczenie do informacji niejawnej, sprawénftzyczna.
Nie ma ogranicze wiekowych, pracuj osoby nawet w wieku 70 lat. Zatrudniagic
tam oficerowie pocavszy od szeregowego pracownika ochrony, anskpwszy na
dyrektorze. Osoby, ktére rabkariek zawdzeczap to indywidualnym predyspozycjom
I pracy. Byli oficerowie zatrudnia¢ sk w Impel, argumentyj ze jest to praca pokrew-
na ze staba wojskowa. Wskazuy réwniez na wzgtdy finansowe oraz @ ,zabicia”
nudy domowej, pozbycie sbezczynnéci, ktora najbardziej doskwiera badanym. Wy-
konywanie tego rodzaju zgjia nie wymaga dwego naktadu pracy, a mea dorobt do
budzetu domowego.

12. JEDNOSTKI WOJSKOWE WE WROCLAWIU

Jednostki wojskowe zatrudnaapkoto 2% procent bylych oficeréw ze stanu
0golnego zatrudnienia. Pragupni na stanowiskach referentow i specjalistowf®ae
kierownikow zaktadéw. Posiadapni szerok wiedz specjalistycza i wieloletnie do-
swiadczenie wojskowe. Praegupa etatach, na ktorych cywilny pracownik nie parad
by sobie ze wzghu na brak wiedzy wojskowej i éwiadczenia zawodowego.aSo
stanowiska, ktore wymagagzerokiej wiedzy i kwalifikacji, asswynagradzane nieade-

15 Tonline]. [dostp: 1.12.2010]. Dogpny w Internecie: http://www.parkiet.com/instrumés75,4.html
Impel S.A.
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kwatnie do wykonywanej pracy. Zatrudnienie na iclejste pracownika cywilnego
wiazatoby s¢ z duzymi naktadami na przeszkolenie i dlugim czasem dabycie do-
swiadczenia, dy popetnione na takich stanowiskachyxeityby s¢ z duzymi i nieod-
wracalnymi stratami finansowymi czy decyzjami ¢bglbo nie by” dla jednostek woj-
skowych. Byli oficerowie dorabiajsobie do emerytur i przekazugwoje déwiadcze-
nie mtodszym kolegom w mundurach, ktérzy wprowadzani na stanowiska pracy
przez déwiadczonych oficeréw rezerwy pragaych jako cywilni pracownicy. Byli
oficerowie odczuwaj duza satysfakaj i zadowolenieze mog podzielt sic swop bo-
gat wiedz zdobyt przez wiele lat trudnej stby, wielokrotnie kosztem rodzin i wia-
snego prywatneggycia. Oficerowie rezerwyasswietnymi trenerami walki wgcz, spe-
cjalistami w dziedzinach kierowania zespotami ludak menaderami w zakresie do-
radztwa zatrudnienia, rekrutacji, prawnikami, radcarawnymi, nauczycielami, profe-
sorami uczelnianymi, kierownikami pracownikow cymyith wojska. W krajach za-
chodnich unii europejskiej szeroko korzystaswiedzy i déwiadczenia bytych ofice-
row, w Polsce ten proces nabiera rghp zaczyna sidocenig wiedz tych specjali-
stébw w zagreeniach zwiazanych z terroryzmem, ¢ddkami powodziowymi, budownic-
twie mostow, niszczenia obiektéw niepotrzebnychZafraajacychsrodowisku. W ten
sposOb byli oficerowie chcsptact swoj dlug wobec spotecastwa, ktére ich wy-
ksztalcito i pozwolito godnieryé. Byé¢ oficerem to znaczy ucgy by otwartym na in-
nego cztowieka, wymagdaod siebie i od innych. To osoba, ktéra nieustazdiebywa
doswiadczenia i umiejtnosci w obecnej gospodarce wiedzy.

PODSUMOWANIE

Bardzo mat grupe stanows byli oficerowie, ktérzy nie podejmaljpracy po za-
konczeniu staby wojskowej. Wpadajoni w depresj, haduywaja alkoholu, przestaj
wychodzt ze swoich domowZycie w stresie, agty nawat obowizkéw zada odeszio
w cien, zostata nuda. Taki stan rzeczy powodugeci oficerowie szybko podupadaja
zdrowiu. Zony staraj sie ich wyrwat z tej bezczynnii, poniewa wiedz, ze to mae
sig skaaczy¢ trageds dla rodziny. Obecnie oficerowie odchadze stiby na wiasa
prosbe. Stanowi to okoto 90% przypadkow. Pozostale tg:stén zdrowia, likwidacja
stanowiska, brak nmiiwosci dalszego rozwoju, rozazanie jednostki. Byli oficerowie
bardzo chtnie podejmuj prae, ktora daje prestii satysfaka na cywilnym rynku pra-
cy. S zadowoleni j&li znajda etat w administracji, przenmde, czy w agencjach ochro-
ny. Musz stwierdzé, ze pracuy réwniez na stanowiskach fizycznych jako: pracownicy
budowlani, ochroniarze, kierowcy takséwek. Oficei@wezerwy g aktywni zawodo-
wo, ci ktérzy angzowali sk w stuzbie wojskowej szybko znajdujprac. Obecnie pa-
nuje tendencjaze oficerowie odchodzy ze shiby juz wczeniej planuj sobie, gdzie
mog pracowg. W czasie stzby na wlasa reke koncza studia podyplomowe, rofi
kursy instruktorow prawa jazdy, wszystko za wiapieniadze, po to, aby na cywilnym
rynku pracy mié wigksze maliwosci zatrudnienia. Wielokrotnie zdarza ste w cza-
sie shiby wojskowej oficer jest wyktadowicna cywilnej uczelni (za zgaddowodcy
jednostki wojskowej). Wtedy bezbghge przechodzi do nowej pracy. Pomimo posia-
dania praw emerytalnych petnych lubegzowych stargj sic by¢ aktywni zawodowo
w nowychsrodowiskach, nauczycielskich, towieckich, samdech pastwowych, fir-
mach ochroniarskich, przegbiorstwach pastwowych. Ta grupa spoteczna potwier-
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dza, ze jest atrakcyjna pod wzglem produkcyjnym dla spoteardwa. Jak stiyli
w mundurach tak pracujpa odpowiedzialnych stanowiskach cywiln}th

Tymczasem, jak wynika z deiadczeé w krajach zachodnich, wksza¢ umie-
jetnosci bytych wojskowych mige stanowé intratra oferie na cywilnym rynku pracy.
Wojsko bowiem ksztattuje wiele cech osobdaiowych, bez wzgidu na specjaliza¢j
fachows, bedacych w cenie u pracodawcéw. Jest to m. in. ugmegci pracy w zespole,
smiatos¢ w podejmowaniu decyzji, upor wazkniu do celu, dyspozycyjsé, aktyw-
nos¢, a take lojalnGgé i uczciwa¢. Ponadto skba wojskowa utrwala take, oprécz
profesjonalnych, umiejnosci organizatorskie i kierownicze, ktére czyra bytychzot-
nierzy zawodowych wartgiowych kandydatow na stanowiska kierownicze w g+ze
sighiorstwach i instytucjachi.

Sukces w karierze zawodowej, gigany przez jednosgk jest uwarunkowany
wieloczynnikowo. Jednym z istotnych jego wyznacimikjest indywidualny zestaw
umiejtnaosci. Mozna wéréd nich wyr@ni¢ obok tych, ktére majcharaktescisle zawo-
dowy, take umiegtnosci bardziej ogdlne, okéajace sposob angawania st jednostki
w budowanie i wykorzystywanie osobistego kapitalmipetencji merytorycznych,
a take sposob dziatania jednostki jako swoistego ichanga (wiaciciela). Te whanie
umiegtnaosci typu ogolnego, stanowée w istocie wyraz rtych cech osobowgoio-
wych jednostki, ksztattgjcharakterystyczndla niej tzw. skuteczrio daleks, umazli-
wiajaca sprawn realizacg ztozonych, wieloetapowych cel6w?

Reasumujc, oficer rezerwy jest kowalem wiasnej kariery zdewej po zako-
czeniu staby wojskowej. Znalezienie prestiwej pracy, o dobrych warunkach ptaco-
wych nie jest proste, feli nie posiada sikwalifikacji, ktorych wymagaj pracodawcy.
Na wiele lat przed zakaezeniem shiaby wojskowe] nalgy pomysle¢ o odpowiednim
wyksztatceniu, kursach i uprawnieniach. Nglsukcesywnie gidoskonak, zdobywé
wiedz; i umiegtnosci potrzebne na wroctawskim rynku pracy. Potrzejesainwestycja
w rozwoj kapitatu kompetencyjnego przez caly okkasiery zawodowej, nahy dba
o wysoki standard jakoi i profesjonalizmu osobistego 2gego bytego oficera. W obec-
nym spoteczéstwie wiedzy nalgy bezwzgédnie wykorzystywa zasoby nauki posiadane
przez bytych oficeréw dla obopoinych kofey rozwoju naszego kraju. W dobie kryzysu
nie wolno wyrzuca w btoto pienedzy podatnikéw, ale natg je pomnaat, poprzez za-
trudnianie oficeréw rezerwy.
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FORMER OFFICERS ON LABOUR MARKET IN WROCLAW IN 21 ST
CENTURY

Summary

In the article the author presents career pathdooier officers on Wroclaw’s labour market.
He attempts to compare the possessed qualificatindghe choice of profession on the civilian
labour market. He presents the possibilities of leyrpent and competence that ex-officers
have. This is a special group, as its participantsiike other social groups, possess particular
predispositions and skills. The author presents rtfwgivation of former officers in search of
employment as well as the posts that they occupynibst often. Civilian and military bodies
are presented in the article. Their task is to guidrmer officers in their search of employment.
In the concluding remarks, the author stresseddbethat former officers become involved on

civilian posts and they use their experience aagliin military service.

Key words:reserve officers, reconversion in the militaryhdar market
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