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Proces rekrutacji i selekcji kandydatéow na studieovadzony w WAgzej Szkole
Oficerskiej Wojsk kdowych jest typowym procesem personalnym realizgnvgrzez uczelai
wyzszg. Metoda opisu, charakterystyczna dla procesowstygznych, jest pragbuzasadnienia
tezy o interdyscyplinarnym charakterze nauk o gd#aniu i stanowi mce istotny wkiad
w poszukiwanie nagdzi sprawnego zagzlzania kadrami w organizacjach.
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WSTEP

Wyzsza Szkota Oficerska Wojslatlowych, zwana dalejf WSOWL, jest uczalni
publiczry, dziatapca na podstawie powszechnie obaxrtijacych aktow normatywnych
dotyczcych szkolnictwa wyszego w Polsce oraz strategii rozwoju Sit ZbrojnjriP.
W ramach prowadzonej dziatakod edukacyjnej WSOWL realizuje dziatania g
na celu przygotowanie podstawowych kadr dowddcngipotrzeby Wojsk ddowych.
Prowadzone przedsiziccia rekrutacyjne sk pozyskiwaniu kandydatow na studia
wojskowe prowadzone w systemie studiow stacjondrn@zynnikiem warunkiggym
rozpoczcie tych dzialda jest Rozporzdzenie Ministra Obrony Narodowej, ktore
stanowi 0 maliwosci przyjecia na studia kandydatow r@tnierzy zawodowych do
ustalonych korpusow osobowych w ramach limitu ntigja dany rok, uwzegtiniajac
planowan struktue Sit Zbrojnych RP. Taka formuta przyczynia $i0 ograniczenia
moazliwosci uzupetniania powiszego limitu w kolejnych latach studiéw w przypadku
rezygnacji lub zwolnig stuchaczy, co powodujee liczba absolwentow (oficeréw) jest
mniejsza od zakladanej przez Ministra Obrony Navaejo
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Konieczne jest zatem podejmowanie dziatktore zapewni doptyw ludzi
spetniagcych wysokie wymagania psychofizyczne ofazadomych misji, jaka édzie
ich udzialem w czasie studiow i fpiiej podczas stiby w jednostce wojskowej. Bige
pod uwag powyzsze twierdzenia, autorzy postawili sobie za cehtigigkacjc procesu
pozyskiwania stuchaczy Wsgzej Szkoty Oficerskiej Wojsk ddowych i jego
aktualnych uwarunkowa

1. OPIS PROCESU

Pojcie i charakter gcia procesowego dla okdtenych dziata, podejmowanych
przez organizagj wywodzi s¢ z obszarow logistyki. Wymiar interdyscyplinarnyuka
0 zaradzaniu pozwala na stosowanie r@z wypracowanych w ramach aidych
dyscyplin naukowych, dzki ktdrym mazna opisé zachodzce zjawiska i procesy.
W tym przypadku inspira¢jw zagadnieniach zwzanych z doborem kadr stanawi
narzdzia stosowane w logistyce.

Proces jest zbiorem dzialg w sposOb przemdjany ukierunkowanym na
wytwarzanie specyficznego wyniku dla okmmego odbiorcy lub na rynek. Proces jest
zatem specyficznym upam@kowaniem dzial ze wzgédu na czas | miejsce,
Z wyréznieniem pocatku i konca oraz jasno zdefiniowanym wejem i wyjciem,
struktug dla akcji [1]. Ugcie procesowe jest w tym wypadku upgtkowanym
sposobem opisu dzigtgpodejmowanych przez organizacyvyrazajacym Sk poprzez
okreslone czsci tego opisu.

1.1.Zakres procesu

Proces pozyskiwania stuchacza WSOWL, zdefiniowan@§o kandydata na
studia, ledacego absolwentem szkoty ponadgimnazjalnej, posiedgp swiadectwo
dojrzalcci, charakteryzucego st stanem zdrowia pozwalggym na petnienie
zawodowej staby wojskowej, jest procesem zasadniczym, stagowym podstawowe
zrodto zasilania systemu dydaktyczno — wychowawczddgrelni. Obejmuje on:
pozyskiwanie jak najwkszej liczby kandydatow na studia wojskowe, poprzez
zwickszanie zainteresowania talorma ksztatcenia — niezataie od okrélonej limitem
liczby miejsc, przeprowadzanie selekcji, wydanieydg administracyjnych, adaptacj
studenta w nowyndrodowisku oraz utrzymanie go w przekonaniu o staszinpodgtej
decyzji, co do wyboru rodzaju i kierunku studiow.

1.2.Cel procesu

Celem procesu jest utrzymanie odpowiedniego poziomeatar dydaktyczno-
wychowawczych realizowanych w WSOWL ukierunkowanych zasoby ludzkie
0 precyzyjnie okrdonych cechach psychomotorycznych, posiaciajh uksztattowany
swiatopoghd oraz system waroi zgodny z koncepgjabsolwenta.

1.3. Odbiorcy procesu

Odbiorcami wynikow procesu pozyskiwania kandydata WSOWL g Sity
Zbrojne RP oraz — w ramach rekonwersji — inne patyngospodarcze i publiczne,
ktGre wymagaj zatrudniania bytyckotnierzy zawodowych.
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1.4.Srodowisko procesu
Do podstawowych skiadnikowsrodowiska procesu nalg zaliczy grupy
czynnikow, wedtug systematyki uwarunkatwva

a) jednostki i uwarunkowania utrudnige realizag procesu pozyskiwania
kandydata do WSOWL.:

niepewnd¢ utrzymania aktualnych przywilejéw zawianych z zawodoav
stuzba wojskows;

negatywna opinia spoteczna dotyca stiby wojskowej;
obawa przedmiercia lub kalectwem w wyniku udziatu w akcjach zbrojnych
ograniczenie swobody obywatelskiej zmanej z obowazkami stizbowymi;

wspoiczesne organizacje antymilitarne oddziatyeeljpoprzez spoteczémowe
oraz indywidualnie formy komunikacji, mge wptyw na potencjalnych
kandydatéw do WSOWL,

b) dziatania konkurencji:

oferta edukacyjna szkét vgzych;
dziatania promocyjne i rekrutacyjne realizowaneegrinne szkoty wisze.

1.5. Infrastruktura procesu

Zasadniczy element w procesie pozyskiwania kandydat WSOWL stanowi
infrastruktura znajdaca st na terenie obiektu, rozumiana jakozmérodne srodki
techniczne, sposoby ichzycia oraz systemy ich wykorzystania [2]. W przypadk
opisywanej Uczelni do realizacji tego procesu si@sme § zarowno elementy wiasne,
jak i zewrgtrzne.

Do elementéw wiasnych nétg

pomieszczenia i wyposanie sekcji rekrutacji oraz wydziatu wychowawczego;

sie¢ informatyczna 1 informacyjna wraz z e¢mtami informacyjnymi
odpowiedzialnymi za zabezpieczenie procesow infoynach;

wydziat wydawniczy wraz z oprzygdowaniem niezidnym do wykonywania
materiatdw promocyjnych i zabezpiecaajch rekrutagj oraz selekej

sale wyktadowe i inne pomieszczeniazblowe.

Do elementéw zewgtrznych nalea:

Wojskowe Komendy Uzupetniewraz z posiadaninfrastruktug techniczma;

Wojskowe Komisje Lekarskie dziatgie na terenie Wojskowychs@dkow
Medycznych;

inne jednostki buzetowe MON pérednio wspierajce proces.

Wymienione elementy as dostpne dla potencjalnych odbiorcéw wynikow
dziatania systemu dydaktyczno — wychowawczego WSOQw®anows bowiem baz
zabezpieczaga caly proces pozyskiwania kandydatow i gwaranfigyczm realizacg
wiasciwych dla tego procesu dziata

449



Pawet GUTT, Katarzyna WLALINSKA

1.6.Poziom przygotowania infrastruktury procesu

Przygotowanie infrastruktury procesu pozyskaniarkkh (kandydata) WSOWL
odpowiada standardom oklenym w ustawach i rozpogdzeniach dotyccych
szkolnictwa wyszego w Polsce oraz polityki kadrowej Resortu Opidarodowej [3].

Poziom ogolnego przygotowania wspomnianych zeyy elementéw oraz
wykonawcéw okrélonych dziatda umazliwia obstug ok. 6000 potencjalnych
kandydatow biaicych czynny udziat w calym procesie. Jednénie istnieje
mozliwos¢ zwiekszenia potencjatu infrastruktury do poziomu 10@plikantéw. Dane
statystyczne z ostatnich 10 lat nie sugemigrostu zainteresowania ofgtWSOWL
powyzej okr&lonego wyej poziomu. Jednoczeie naley stwierdzé, ze takie ilgci
kandydatow w petni zaspokajgprzyszte potrzeby Wojskddowych w zakresie doboru
kadr oficerskich.

1.7.Zasoby

Kolejnymi sktadnikami procesu pozyskiwania kandygdatss tworzace go
zasoby materialne i niematerialne. Na $oej do tego procesu zidentyfikowano
niezledny stan informacji, w tym stan uregulofvBormalno — prawnych, gwaranagy
rzetelnd¢, a take wiarygodné¢ procesow informacyjnych. Ichrodiem jest Ustawa
Prawo o Szkolnictwie Waszym, rozporadzenia widciwych organdw rgdowych oraz
akty prawne i uchwatly wewtrzne uczelni dotyege zasad i form rekrutacji oraz
selekcji kandydatow na studia [3]. Ponadi@diem zasobow informacyjnych jest
wiedza i déwiadczenie zaréwno Uczelni, jak i oséb begpdnio zaangawanych
w proces pozyskiwania klienta WSOWL. Kolejnym zamoh wanym z punktu
widzenia realizatorbw procesu, jest stan (poziomapezpieczenia materialowego
dziatan biurowo — sztabowych oraz promocyjnych (materiéiyirowe, materiaty
promocyjne). Zasoby té&cisle uzalenione & od zasobdw finansowych, etiych
w rocznym planie wydatkéw Uczelni oraz innych elemdev biomcych udziat w tym
procesie (WKU, Komisje Lekarskie).

Dla zapewnienia gptosci i niezawodnéci naboru potencjalnych kandydatow
do WSOWL wane jest zabezpieczenie weavego doptywu informacji przed
rozpoczciem catego procesu oraz w trakcie jego realizagjinkcg t¢ zapewnia
informatyczny system rekrutacji oraz wynge okrelony zbiér zasad, norm i wasai,
jakimi Kieruja si¢ realizatorzy tego procesu.

1.8.Dzialania

Relacje w zbiorze dziataprzewidzianych w procesie pozyskiwania stuchacza
WSOWL okrélone g w sposéb szczegotowy dlakego przedsivziecia wykonywanego
w ramach procesu. Wskazanitakze dostawcy obiektow wajiowych, odbiorcy wyniku
oraz zasady transferéw na wedji i wyjsciu kazdego dziatania.

Zasadniczymi dziataniami realizowanymi w ramaclcpsu §:

— rozpowszechnianie informacji o ofercie WSOWL/Sit rdjmych RP, np.
poprzez media, spotkania informacyjne, udziat \yaah edukacyjnych itd.;

— informowanie — udzielanie informacji szczegétowymitacych odpowiedzi
na kierowane zapytania;

— wyjasnianie — konfrontacja zasad, wymagaczekiwa;
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- rejestracja klientow (kandydatéw natnierzy zawodowych);

— selekcja medyczna — okfenie stanu zdrowia (psychicznego i fizycznego)
niezlxdnego do wykonywania zaflav czasie stby wojskowey;

- selekcja formalna — weryfikacja dokumentow;

— selekcja merytoryczna — weryfikacja wiedzy, ungiepsci oraz przekona
i postaw potencjalnego klienta WSOWL;

— umowa dwustronna — zasilenie systemu dydaktycangchowawczego
WSOWL,;

- adaptacja na poziomie artefaktow norm i wsatowojskowej kultury
organizacyjnej;

— uzupetnienie Sit Zbrojnych RP w zasoby kadrowe, npge podstawowych
stanowisk kierowniczych;

— adaptacja na poziomie podstawowych zetokulturowych — zabezpieczenie
potrzeb stuchacza, realizacja kontraktu psycholggo polegarego na
wykonaniu ustugi zgodnej z informagprzekazas na pocatku procesu.

Na rysunku 1 pokazany zostat przebieg procesu varatunkcp zasileé
finansowych. Takie grie opisywanego procesu wskazuje na pierwotny &bera
zabezpieczenia finansowego jako elementu rehzdgo do tworzenia materialnych
zasobow zabezpiecaaych proces.
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Rys. 1. Model procesu pozyskiwania stuchacza (kdatd) WSOWL
Zr6dto: Opracowanie wiasne
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1.9. Uprawnienia wykonawcow dziatai

a) rozpowszechnianie informacji o ofercie WSOWL/Sitrdjmych RP realizowane
jest przez Sekej Rekrutacji, pracownikéw Wydzialu Wychowawczego zora
Wojskowe Komendy Uzupetnie Przedstawiciele tych komaorek uprawnienid®
prezentowania danych o ofercie edukacyjnej, zgodmejstanem faktycznym,
w zakresie niezagrajacym bezpieczestwu pastwa. Do zabezpieczenia procesu
przeznacza ei srodki finansowe, pojazdy wraz z kierowcami, matgria
promocyjne (wytwarzane zarOwno westnz organizacji, jak i poza #);

b) informowanie oraz wyjmianie zagadnie zwiazanych z procesem rekrutacji
realizowane jest przez pracownikow Wojskowych Koohddzupetnié oraz
pracownikdow Sekcji Rekrutacji WSOWL, uprawnionyclo ézczegdtowego
informowania oraz instruowania w kwestiach dotgyzh zasad naboru,
uwarunkowaniach oraz ograniczeniach formalnych jejagtawiane § wobec
potencjalnego kandydata;

c) przyjmowanie dokumentow kandydatow na studia wojskoodbywa si za
posrednictwem pracownikdw Sekcji Rekrutacji, gdzie widowane jest
zgtoszenie rejestracyjne oraz dokumenty, jakie ayaozy¢ do ostatniego dnia
sktadania dokumentow. Po ich akceptacji do Kometadavojskowej komendy
uzupetnié przesytany jest wniosek o skierowanie na badamiadidatow na
studia;

d) selekcja medyczna realizowana jest przez lekarzyjsMdaych Komisji
Lekarskich uprawnionych do podejmowania decyzjidozaceniu lub akceptaciji
okreSlonych w postpowaniu medycznym standéw przydatoio do petnienia
zawodowej staby wojskowej potencjalnych kandydatow do WSOWL;

e) selekcja formalna realizowana jest przez pracowmik®ekcji Rekrutacji
uprawnionych do podejmowania decyzji 0 akceptacgedstawionych przez
kandydatow dokumentéw formalno — prawnych, nigllych do rozpoczia
kolejnego dziatania;

f) selekcja zasadnicza (merytoryczna) realizowana geztz Uczelniagn Komisje
Rekrutacyja powotywara do oceny kwalifikacji i postaw przysztych
(potencjalnych) klientow WSOWL na podstawie sumykidw uzyskanych przez
kandydatow podczas poszczegllnych etapéw egzarmdomisja jest uprawniona
do podejmowania decyzji o ksztalcie listy stuchadzyelni;

g) zasilenie systemu dydaktyczno — wychowawczego WSOWhas¢puje po
formalnej akceptacji listy kandydatow przez Rekter&komendanta WSOWL
i podpisaniu umow dwustronnych z kandydatami;

h) adaptacja jest dziataniem realizowanym przez systgtaktyczno — wychowawczy
WSOWL (dowddcy, wyktadowcy, komenda szkoly), ktgest uprawniony do
podejmowania decyzji w sprawie usgria z Uczelni klientow nieadaptigych se
do okrélonych artefaktow, norm i wardoi bedacych przedmiotem umowy;

1) uzupetnienie Sit Zbrojnych w zasoby kadrowe, w geypodstawowych stanowisk
kierowniczych i adaptacja w zakresie podstawowyelozen kulturowych jest
wypetnieniem umowy ze strony WSOWL. Kandydat kotayz przywilejow
zwiazanych z zawodoavstuzba wojskows petniors w charakterze oficera. Umowa
wygasa po czasie rownym dwukrofobczasu nauki lub w innych wypadkach
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okreslonych ustaw (np. uzyskanie niezdoldo do wykonywania obowzkow
stuzbowych).

1.10.Kontrola i sterowanie

Zapewnienie prawidlowej realizacji procesu wymagaskazania 0s0Ob
uprawnionych do kontrolowania i sterowania nim. \d6pczegolnych fazach osobami
ponoszacymi odpowiedzialnét za przebieg omawianego procesd pBrzetaeni
komorek organizacyjnych oraz instytucji wykomeych bezpérednie dziatania, a tak
pracownicy uzyskacy szczegblne uprawnienia decyzyjne w tym zakresie.
Jednoczénie naley wskaz& istotra role uregulowa prawnych, pozostawigpych
tylko niewielka swobo@ ich interpretacji, uwzghniajaca wtasnag¢ catego systemu,
jaka jest okrglona miara nieuposzlkowania.

1.11. Miary wykonania

Zasadnicz miara wykonania procesu jest wskak fluktuacji analizowany
w fazie adaptacji. Przyjmujecsize proces spetnia oczekiwaniazgé nie przekracza on
progu 10% (ocena wtasna autoréw) woti fazy adaptacji w WSOWL.

Kolejna miar, ktérej metodyka i zakres jest aktualnie badazazpautoréw jest
poziom zadowolenia klienta WSOWL w kongele realizacji warunkdw umowy przez
organizact wojskowa. Aktualnie nie maadnych formalnych podstaw do dokonywania
tego typu oceny. Mie to by wynikiem przéwiadczenia o szczegoélnej atrakcyjob
nauki w WSOWL zwiazanego z din liczba kandydatow.

1.12.Btedy i wnioski

Gtownymi uchybieniami, jakie magsie pojawic w trakcie realizacji procesu
pozyskiwania klienta WSOWL, jest niewtawa ocena predyspozycji (w tym
kwalifikacji i postaw) potencjalnych kandydatow praatajanie braku indywidualnych
uwarunkowa przystosowawczych, ujawnianych dopiero w trakcrevahia fazy
adaptacji. Sytuacja taka o skutkowd niepetra przydatnécia przysztego absolwenta
do wykonywania zadastuwzbowych w jednostce wojskowej, co i@ bezpérednio
przyczynt sig do wzrostu poziomu fluktuacji zarowno studentéak j najmtodszej
kadry oficerskiej.

Podstawowym srodkiem zapobiegawczym, jaki powinien ¢bypodity dla
poprawy poziomu spetnienia oczekiwaarowno organizacji, jak i jej klientow (w tym
wypadku absolwentow WSOWL), jest koniecgho okreslania wyszego
zapotrzebowania na podstawowe kadry dowddcze,opisane w analizach potrzeb
resortu. Nagppnym krokiem powinna liyrezygnacja z egzekwowania od rezygoygh
studentow petnego zwrotu koszéw ponoszonych prz€NNa zabezpieczenie procesu
szkolenia i ksztalcenia w pierwszym roku studiéwazordodatkowa rekrutacja
umazliwiajaca uzupetnienie brakow osobowych, wynikgich z tych rezygnacji —
zgodnie z limitem miejsc MON.

2. ZNACZENIE PROCESU POZYSKIWANIA KANDYDATOW DO WSOWL
W KONTEK SCIE TWORZONYCH RAM KWALIFIKACYJNYCH DLA
ABSOLWENTOW

Proces pozyskiwania stuchacza WSOWL determinowaest przez wiele
czynnikdw i uwarunkowa wskazanych w jego przebiegu. Celem tego procesu je
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profil kwalifikacyjny absolwenta WSOWL. Profil terjest sum kwalifikaciji,
kompetencji i wartéci prezentowanych przez kandydata na pti@@vym etapie oraz
umiejgtnosci i wartcsci nabytych podczas studiow.

Powyssza teza wynika z dwiadczéh systemu dydaktyczno-wychowawczego
WSOWL i opiera si na twierdzeniuze 19-20-letni cztowiek jest w dym stopniu
uksztattowany zarowno psychicznie, jak i fizyczroeaz posiada whasny system
wartasci. Sytuacja ta w jednoznaczny sposob pokazigedla organizatoréw procesu
pozyskiwania stuchacza WSOWL - kandydatzolmierza zawodowego musi posiéda
cechy pozwalace mu na bezkonfliktowe uczestniczenie w processetaicenia
i wychowywania, w czasie trwania studiow w WSOWL.

Rozwigzaniami staacymi okrelaniu celow dla systemow dydaktyczno —
wychowawczych, stosowanymi w wszym szkolnictwie wojskowym, byty
»Charakterystyki osobowo-zawodowe absolwent&Vskazania te, umieszczane
w programach ksztatcenia, oklay sylwetk oficera — absolwenta. Byty ta& opisem
profilu kwalifikacyjnego okrélajacym, wymagania stawiane absolwentowi 78ze]
szkoty wojskowej do petnienia funkcji dowodczo — alpwawczej, instruktorsko —
metodycznej i logistycznej. Odzwierciedlat on sylkee osobowo-zawodowy
absolwenta uczelni wojskowej jako oficera o [4]:

— ugruntowanejswiadomaci patriotyczno-obronnej, przygotowanego do ak-
tywnegozycia i petnienia funkcji zawodowych;

— uformowanych cechach oficerskich, zwlaszcza o wysakorale, dysponu-
jacego niezbdnym zakresem wiedzy i uméggnosci zawodowych, zapewnia-
jacych skuteczne petnienie funkcji przywodczo — mereskich z zakresu
kierowania zespotami ludzkimi;

— wysokich umiegtnosciach specjalistycznych, pozwaleych przygotowéa
I optymalnie wykorzystawalory techniczne spgu i uzbrojenia w walce;

— trwatej wiedzy technicznej pozwalkaej na samodzielne opanowanie nowych
generacji sprgu i uzbrojenia;

— gruntownym przygotowaniu ogolnym i szerokich homtazh mylowych,
zdolnego do zajmowania stanowisk zdawych, na ktérych wymagane jest
posiadanie wiszego wyksztalcenia;

Informacje zawarte w tej charakterystyce stamomyznaczniki dla procesu po-
zyskiwania Kklientow WSOWL (kandydatow ratnierzy zawodowych), zwtaszcza dla
organizatoréw systemu rekrutacji oraz selekciji, kitarych g podstavi formutowania
celow doboru wyej wymienionych kandydatow [5]. Przysztym studentdokument
ten ywiadamia zakres oczekiwaformutowanych pod ich adresem, w obszarze petnej
gotowdci, co do ich spetnienia. Stanawiopis zestawu cech, jakie powinni posiada
absolwenci w momencie ukozenia studiow w wojskowej szkole wszej, byt podsta-
wa tworzenia informacji dotyeych zarowno dyspozycji kierunkowych, jak i instru-
mentalnych przysziego kandydata.

Bazupc na wspomnianych danych dotycygch klienta (kandydata natnierza
zawodowego) Wiszej Szkoty Oficerskiej Wojskddowych, mégt on dokortadiagno-
zy posiadanych odpowiednich étawosci, charakteryzujcych go pod wzgddem po-
staw i motywacji zawodowych, dyspozycji psychofizggch i wraliwosci estetyczno
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— kulturowej, niezbdnych do odpowiedniego i niesprzecznego z osobistgohami
I postawami poddaniugprocesowi ksztatcenia. Przyktadowo postawy spoleczwy-
razajace stosunek do zachagych przemian, wyznaczagposob bycia i pogbowania,

taki jak:

postawa obywatelska przejawiajca s¢ w mysleniu kategoriami pastwa
oraz trosk o godnd¢ narodowy i dobro Ojczyzny i Narodu;

patriotyzm — uwidaczniagy sk w umitowaniu Ojczyzny oraz w gotowa
do pawigcen dla Narodu i Pastwa;

postawa etyczna — znajdap swoj wyraz w przestrzeganiu norm moralnych,
zwlaszcza uksztattowanego historycznie kodeksu toavego oficeréw, ma-
jaca swe odzwierciedlenie w: uczcien, praworadnasci, rzetelndci, inicja-
tywie i zaangaowaniu w stabie;

humanizm — wyrzajacy sk w uznaniu cztowieczestwa jako naczelnej war-
tosci moralnej, w podmiotowym traktowaniu podwiadnygbrzetazonych
i kolegbw oraz poszanowaniu ich godaio wolnaosci;

tolerancja — rozumiana jako prawo do posiadanigbogrch pogidéw, od-
miennego stylu dziatania, indywidualnych przyzwyesajesli nie narusza to
powszechnie przgfych zasad wspéycia,

aktywna¢ spoteczna — rozumiana jako uczestnictwayeiu srodowiska za-
wodowego i wspolnoty terytorialnej, wyragace s¢ w dziataniu na rzecz in-
tegracji i rozwoju form wspéjcia tych zbiorowéci, a take jako dziatanie
ukierunkowane na wzbogacenie swojej wiedzy i ughiegci.

Wymienione postawy nie mogty bydmienne u kandydata, gdw sposob na-
turalny tworzytyby konflikt z misji wychowania wojskowego i patriotycznego, jakie
towarzyszy procesowi ksztatcenia. Z podglsgtuaci mamy do czynienia w przypad-
ku postaw zawodowych — wyiajacych nastawienie oficerow (absolwentéw) zarowno
do wykonywania zadg jak i w stosunku do przetonych, kolegéw i podwiadnych
oraz motywy pobudzage ich do dziatania ukierunkowanego na zaspokojpatezeb
podnoszenia kwalifikacji oraz wytdiania s¢ w stuzbie. Przyktadem takich predyspo-

Zycji sa:

predyspozycje dowddczo-przywodczestanowice zespot cech osobowych,
wiedzy i umiegtnosci zawodowe, zapewnigy absolwentowi petnienie
funkcji dowddczych i administracyjnych w dziatarfiatcaktycznych oraz
w warunkach pokojowego szkolenia wojsk;

kultura dowodzenia oznaczajca szeroki zakres czynéw dowoddcy, skie-
rowana do podwiadnych, charakteryg s¢ uszanowaniem ich podmioto-
wosci oraz zdolnécia do krytycznej oceny wiasnego dziatania;

zdyscyplinowanie- rozumiane jako podpagdkowanie si woli przetazone-
go, uznanie rozkazu jako nakazuzsiy wojskoweyj;

odpowiedzialné¢ - jako swiadoma¢ skutkdw podejmowanych decyzji
w zakresie stanu wyszkolenia i waitobojowe] dowodzonego pododdziatu
oraz ponoszenia konsekwencji za wiasne stowa iyGzyn

inicjatywa — bedaca umiegtnoscia sprawnego wykonywania zada skom-
plikowanych warunkach, esto przy braku petnej informacji lub niezb
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nych srodkow, wyraajaca st W potrzebieswiadomego oraz przernsianego
podejmowania decyzji zmierzglych do wykonania postawionego zadania;

zamitowania zawodowe jako upodobanie do petnienia zawodowejzbiu

wojskowej, poszanowanie munduru oraz tradycji;

aspiracje i ambicje zawodowejako pragnienie twdrczych rozyzian pod-

wyzszapcych jaka¢ wykonywanej pracy.

Analizujac wyze] wymienione postawy, nmioa wnioskowd, ze w samym
procesie pozyskiwania kandydata na oficera zaddy koncentrowa sie na takich
elementach charakteru aplikanta, ktére w#imoatyby osiagniecie powyszych
wartcsci, bez uciekania sido korzystania z metod, ktore niedobrze postrzegane (np.
manipulaciji) [6].

Innymi interesujcymi i waznymi z punktu widzenia znaczenia procesu
pozyskiwania klienta WSOWL, elementami sylwetkialasenta byty:

a) Postawy wobec samego siebie — wgjace stosunek do siebie, poczucie wiasnej
wartasci, samokontroli, samokrytyki oraz samooceny wykeagych przez siebie
zada stuwzbowych i pozastibowych. W zakresie postaw wobec samego siebie
absolwentow charakteryzuje:

poczucie honoru i goddoi — wynikapce z ywiadomionego zaszczytu bycia
oficerem oraz wiernii przystdze wojskowej;

odwaga - jako umiefnos¢ dziatania w sytuacjach trudnych, niebezpiecznych,
zdolna¢ do trwania przy witasnych, stusznych, uzasadniongolghdach

i przekonaniach, zdolsé do podejmowania trudnych zagaumiegtnosé¢
przezwycegzania strachu i panowania nad goebsytuacjach zageenia;
wymagalné¢ — to umiegtnos¢ stawiania odpowiednio wysokich wymogoéw
sobie i podwtadnym oraz konsekwentnego i precyggnezliczania z reali-
zacji postawionych zada

wytrwatos¢ — jako odporng na chwilowe niepowodzenia i zdokgodo dal-
szego podejmowania wysitkow, niegsliwos¢ w pokonywaniu przeszkod;
stanowczéc¢ | zdecydowanie — mage swe odbicie w podejmowanémia-
tych, ale rozgdnych decyzji zmierzagych do osigania zakladanego celu
dziatania, jak rownie uwidaczniajce s¢ w silnej woli dziatania i zapewnia-
jace uporczywe&¢ w realizacji postawionych zafia

zrownowaenie emocjonalne — w tym gtéwnie ungigjos¢ organizowania
I podejmowania skutecznych dziatav sytuacjach obgzen psychicznych
(np. trudnych, szczegdlnych).

b) Wrazliwos¢ estetyczno — kulturowa — obejmof zespdt cech pozwadajych
utrzyma harmon¢ i réwnowag wewretrzng, Sstanowi zewetrzny wyraz
przynalenosci do okrélonej warstwy spotecznej oraz warunkuje lepsze
przygotowanie do pracy w jednostkach wojskowyghdia prywatnego.

Wrazliwo$¢ te u absolwentéw charakteryzuje:
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ke, pickno i estetyk, uzewrtrzniajaca sie w umiegtnosci wyrazania wia-
snych stanéw psychicznych w sposob taktowny;

— wrazliwo$¢ na pekno kultury ojczystej — uwidaczniga s¢ przede wszyst-
kim w stosunku uczuciowo-poznawczym do wytworéw enainych i du-
chowych narodu, w tym réwniepodstawowych symboli wojskowych i tra-
dycji oreza polskiego;

— wrazliwo$¢ na sztuk — jako istotny element kultury wewtnznej, wzbogaca-
jacy zycie uczuciowe i wyobrai¢ oficera, pogitbiajacy jego procesy spo-
strzegania, myfenia i rozumienia, wyzwalagy tworcze dyspozycje w stu
bie wojskowej.

c) Kwalifikacje ogllne — stanowte podstaw wszechstronnego, ustawicznego
i skutecznego rozwijania osobo$ed zapewniagice maliwos¢ samodzielnego
i tworczego dziatania. W kwalifikacjach ogdélnych mégnia sk grupy cech
dotyczcych wiedzy ogolnoksztadcej i humanistycznej oraz znajokedjezykow
obcych.

d) Kwalifikacje ogolnoksztalgce — obejmujce wiedz i umiegtnosci umazliwiajace
sprawne uzyskiwanie kwalifikacji zawodowych, ustzeme samoksztalcenie
i doskonalenie zawodowe.

e) Kwalifikacje humanistyczne — okilajace przede wszystkim gotowdoficera do
wypetniania funkcji szkoleniowych i wychowawczych.

f) Kwalifikacje kierunkowe — okrdajace zakres i jak@& wyksztalcenia absolwenta,
zapewnigice maliwos¢ realizacji zada na stanowisku dowddcy plutonu
i kompanii (baterii). Kwalifikacje kierunkowe obejna grupy cech dotyegych
wiedzy i umiegtnosci ogdélnowojskowych, dowddczych, umigjosci adaptaci
i samoksztatcenia, a tak walorow psychofizycznych.

g) Kwalifikacje ogoélnowojskowe —dulace podstaw petnienia funkcji stabowych
przez zotnierza zawodowego, stanawe zbior niezbdnych umiegtnosci
w zakresie dowodzenia pododdzialem wojskowym i ypgiglania s¢ sprztem
bedacym na jego wypog&niu.

h) Kwalifikacje dowddczo — przywodcze — rozumiane jakiningé¢ do kierowania
zespotami ludzkimi, w ktorej formalno-prawne upragma dowodcy nie
stanowi, jedynej podstawy wi z podwtadnymiZrédtem podporadkowania s
woli dowddcy jest jego autorytet osobisty wia@acy sk w uznaniu przetloonego
za przywode formalnego i nieformalnego.

1) Umiejetnos¢ adaptacji — zapewnigga absolwentowi szybkie przystosowanie si
do nowych sytuacji i zadaoraz zmieniajcych se¢ warunkow staby wojskowe.
W zakresie umiefnosci adaptacji wyraniono:

— zdolna¢ szybkiego rozpoznawani@odowiska oraz nowych, nietypowych
sytuacji i warunkéw dziatania;

— umiejtnos¢ nawhzywania kontaktéw w nowyrirodowisku shiby oraz zdo-
bywania zaufania i autorytetu u przadmych i podwtadnych;

— zdolna¢ szybkiego i sprawnego dostosowania czyohaowddczych do
zmieniapcych st sytuacji na polu walki;
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— zdolna¢ dokonywania szybkiej i trafnej oceny sytuacji otemiegtnosé kry-
tycznego ocenianigrodowiska i odporn& na negatywny wptyw otoczenia.
j) Walory psychofizyczne — zapewniagg  wykonywanie zada stuwzbowych
i umazliwiajace pokonywanie przeszkdéd w realizacji celéw zbhwych

i osobistych. W zakresie walorow psychofizycznybs@wentéw charakteryzuje:

- dbala¢ o stan zdrowia, wytajaca se¢ w higienicznym trybiezycia, stoso-
waniu profilaktyki oraz unikaniu wszelkich czynnik$ ktore powoduj
ujemne skutki, jak: narkomania, alkoholizm, paleyteniu;

— sprawng¢ psychomotoryczna, wynikga z dobrego stanu zdrowia, zapew-
niajaca warunki realizacji stawianych absolwentowi zgda

— nawyk uprawiania sportu oraz dostrzeganie potrieayattowania tej cechy
u podwitadnych;

— odporn@¢ psychiczna — rozumiana jako zddddodziatania w warunkach
stresowych, co gwarantuje niezawodne sprawowamikcfuorganizatorsko-
kierowniczych w ekstremalnych warunkach w czasighwopokoju;

— odporndg¢ na trudy i zmczenie fizyczne jako mimos¢ podejmowania i kon-
tynuowania trwatego wysitku w trudnych warunkachmasferycznych i tere-
nowych oraz umietnos¢ szybkiej regeneracji psychofizycznej organizmu;

k) Kwalifikacje specjalistyczne, taktyczno — specjaingechniczno — specjalne
okreslajace zakres i jak@& przygotowania niezfsinego do wykonywania zafla
wynikajacych z petnienia funkcji na stanowisku dowodcy piut.

Przedstawiona charakterystyka stanowita wykladdo wyznaczenia profilu
kwalifikacyjnego oficera Wojsk 4dowych. Stanowita wzorzec, do ktérego prowadzi
miat szeroko rozumiany proces dydaktyczno — wychwezy, realizowany w szkole
wojskowej oraz ksztaltowata i wskazywata cele psocepozyskiwania klienta
(kandydata) WSOWL.

Aktualnie dokument —-Ramowe zal@nia systemu dydaktyczno - wychowawczego ..."
[4] jest nieobowdzujacym, jednake opis profilu kwalifikacyjnego absolwenta w nim
zawarty jest nadal, wedlug autora, aktualny izendoy istotnym skiadnikiem
tworzonych w WSOWL ram kwalifikacyjnych absolwentdadacych czscia reformy
szkolnictwa wyszego w Polsce oraz koncepcji Krajowych Ram Kwiaidji [3].

PODSUMOWANIE

Opisany powye] proces pozyskiwania stuchacza WSOWL jest prauese
waznym z punktu widzenia spotecznej odpowiedziétmarganizacji. Z jednej strony
organizacja wojskowa, w tym WSOWL zobligowana jest zapewnienia ggtego
zasilania Wojsk hdowych SZRP w kadry dowodcze, a przez to do ksmtahia
charakteru, jakai i poziomu zaufania spotecznego do wojska, z idjygdnak strony
WSOWL musi przygé na siebie odpowiedzialdé® za swoich studentéw wojskowych,
ktdrzy godac sk na jej ofer¢ i zobowhzujac sk do padwiecenia stabie — mogli liczy,
ze ich oczekiwania zostarspetnione, zgodnie z umawepoteczn jaka s¢ z nia wiaze.
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STUDENTS ACQUISITION PROCESS AT MILITARY ACADEMY OF LAND

FORCES

Summary

The process of recruitment and the selection ofdicktes for the studies conducted at the
Military Academy of Land Forces is a typical proggerformed by a higher education school.
The method of description characteristic of logigirocesses is an attempt to justify the thesis
about the interdisciplinary nature of managemei¢rsce and can be a significant contribution
to the search for an effective personnel managetoehin organisations.

Key words:military schools candidates, personnel selecti@eyuitment, selection, personnel
processes, military higher education
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