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METODY PLANOWANIA PROJEKTOW BADAWCZYCH

W artykule podsumowano klasyczne metody planowpnigektéw. Pokazano ich
niedostosowanie do projektdw badawczych i uzasadnie projekty badawcze powinnydoy
planowane w inny sposélkzmpozostate projekty. Dokonano przgijl metod znanych z literatury,
ktore g dedykowane projektom badawczym, @daketod dedykowanych innym typom projektéw
obarczonych wysokim stopniem niepesgnoi zmiennéci — wskazujc na maliwosé
dostosowania tych ostatnich do projektéw badawczytdrysowano dalsze kierunki bada
pozwalagcych na opracowanie metod planowania projektow badgch dostosowanych do ich
specyfiki. Zwrécono uwagna fakt istnienia rénych typow projektow badawczych, przy czym
kazdy z tych typdéw nde potencjalnie wymagainnej metody planowania. Naygano do
wymogow stawianych planom projektow badawczycmdémaanych przez takie instytucje, jak
Komisja Europejska, NCBIiR czy NCN i wskazano nazelkt zmiany tych wymogéw, aby
zoptymalizowawydatkowanigrodkéw przeznaczonych na badania.
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WSTEP

Zarzmdzanie projektami, czy wecz zaradzanie przez projekty, stajegstoraz
bardziej wszechobecne, rowhaiev uczelniach i jednostkach badawczych. Istniej
oczywicie ogolne metodyki zagdzania projektami, w tym np. planowania projektow
[23], niemniej jednak trzeba sobie zadavepravwe z tego,ze projekty mog si¢ bardzo
migdzy sola rézni¢ i w zwiazku z tym mog wymag& réznych metod zarglzania,

w tym planowania. W uczelniach i jednostkach badawie realizuje si najczsciej
projekty badawcze. Powszechnie stycharzekania naukowcow i administracji 2zane
z zaradzaniem tymi projektami w sferze tzw. ,papierologia zatem teé w sferze
planow projektéw, a potem sprawoada poszczegoélnych etapoéw. Odnosi \srazenie,
ze dokumenty powstaje na etapie wnioskowania i planowania projektodalbazych,
a takre te powstajce na etapie sprawozdawani@apsstrzegane jako niepotrzebny balast,
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w dodatku nieprzystagy do faktycznego stanu rzeczy — gtdwnym celem zgplaania
tych dokumentéw wydaje sby¢ najpierw uzyskanie dofinansowania, a potem ,poek
na papierze” i pomiyne rozliczenie projektu. A przeciav samej filozofii zargdzania
projektami planowanie i kontrola realizacji powinty¢ pomoa w realizacji celu
projektu, a nie dziatalrsoia ,dodatkows”, bardziej przeszkadzgja niz pomagajca
W 0shganiu zatagen projektu.

Dlatego celem niniejszego artykutu jest wskazamitgzeby opracowania metod
planowania dedykowanych projektom badawczym, natdau wiedzy w tej dziedzinie
oraz wymogow i priorytetow instytucji finansgych projekty badawcze. Najpierw
zostanie dokonane krotkie podsumowanie klasycznyetod planowania projektow,
ktore dzisiaj § rowniez wykorzystywane w praktyce. Zostanie wykazane rpegowanie
tych metod do specyfiki projektow badawczych. Naste, na tle przegtiu literatury
naukowej, zostanwskazane kierunki badaktorych celem bytoby opracowanie metod
planowania projektow badawczych, dopasowanych dmyah typow projektow
badawczych — przy czym zostanie podloea konieczn& dokonywania i aktualizacji
takiej typologii. Poza literatgrnaukows, tezy niniejszego artykutucta uzasadnianie
w oparciu o dwa studia przypadku — w jednym z piaydwych projektow autorka
niniejszego artykutu petni rekierownika.

1. KLASYCZNE METODY PLANOWANIA PROJEKTOW

Planowanie projektow, zgodnie z klasycznym pédem [23], wymaga midzy
innymi:

a) okreslenia mierzalnego celu i produktow projektu;

b) utworzenia listy wszystkich zafl@o wykonania;

c) okreslenia wymaganych relacji rulzy zadaniami (ktore zadania i w jakim
stopniu maj poprzedzéinne itp.);

d) oszacowania planowanego czasu trwania poszczedohaga,;

e) oszacowania planowanego kosztu poszczegoélnychnzadamych kosztow
zwiazanych z projektem;

f) okreslenia zasobdéw potrzebnych do wykonania poszczeghbinyada
I sprawdzenia ich dogbinasci.

Na podstawie tych (a tak innych, tutaj z braku miejsca niewspomnianych)
informacji okréla sk planowany harmonogram realizacji projektu. Jestworstocie
.kalendarzem”, w ktorym do kalej jednostki czasu przypisane gadania do
wykonania oraz potrzebne zasoby, azéakkoszty. Nalgy sprawdzé, czy dany
harmonogram mie by zrealizowany, czyli czy zasoby wymagane w nim weja
jednostce czaswta dostpne. Jéli nie, harmonogram musi zostamodyfikowany, co
cz¢sto oznacza przedtanie planowanego czasu realizacji projektu. ch&EG¢
artykutdw pawicconych harmonogramowaniu zmaga si tym wignie problemem,
ktory jest obliczeniowo trudny i wymaga wyspecjalimnych algorytméw (ich
przeghd mazna znale¢ np. w [11]).

Podczas realizacji projektu poréwnuje faktyczny przebieg prac z pierwotnym
harmonogramem. Odgistwa postrzeganea sgeneralnie jako zjawiska negatywne
(w przypadku niektérych projektéw badawczych nikdywydanie wegkszej kwoty czy
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wykonanie mniejszej ikzi pracy ni to byto zaplanowane, ale takwydanie mniejsze;j
kwoty adz przyépieszenie prac jest ,karane” przez instyguapansujca).

2. SPECYFIKA PROJEKTOW BADAWCZYCH Z PUNKTU WIDZENIA
PLANOWANIA PROJEKTOW

Projekty badawcze magjzazwyczaj na celu zweryfikowanie jakiefpipotezy
badZz opracowanie nowej metody. Czasem chodzi o przegmiaenie serii daviadczé
weryfikujacych przydatn&t/szkodliwasé jakiejs substanciji czy metody. Najgziej nie
wiadomo, czy dana hipoteza jest prawdziwa ani czgzpkiwana metoda istnieje, nie
wiadomo, co przyniaseksperymenty i czy siudada. Taka jest natura bafla badania
naukowe to stawianie pytana ktore dopiero poszukujemy odpowiedzi. Nie wiad,
jak ta odpowied brzmi ani co bdzie tak naprawg potrzebne do jej znalezienia.
Dlatego filozofia klasycznych metod planowania pkigw, podsumowana w rozdziale
1, stoi w jawnej sprzeczho z sam nhatug projektow badawczych. Przyjrzyjmyesi
zatem kolejno punktom z rozdziatu 1.

a) okreslenie mierzalnego celu i produktow projektu:

W wielu projektach badawczych dokladna definicjaoduktu jest prawie
niemazldiwa. Nie wiemy, co przynias eksperymenty, jak dolzie wyghdata nowa
metoda, czy da siudowodné twierdzenie itp. Na przyktad w projekcie ,Wielki
Zderzacz Hadronow” [22, 30] podczas realizacji @ktj pojawity s¢ produkty
zupetnie niemgliwe do przewidzenia na etapie planowania: metoslylistancje, ktére
znalazty zastosowanie w zupetnie innych dziedzinaighta, ktorej dotyczy projekt.
W trzyletnim projekcie badawczym rozwojowym, realzanym na Politechnice
Wroctawskiej po kierownictwem autorki niniejszegay&utu [29], cel zostat okigony
jako ,opracowanie metody rozliczania kosztéw wylgjanczelni wyszej”. Niestety,
podczas realizacji projektu okazatcg,siz opracowanie takiej metody sitami, jakie
moglty by przeznaczone na projekt, wymagatoby nie trzech &t zapewne
przynajmniej sz&iu. Na etapie planowania projektu niettiwe byto prawidiowe
oszacowanie zfmnasci systemu kosztowego uczelni, ponigwaespot planugcy
projekt nie mégt mié do niego wgidu. Dlatego produktem projektu okazala si
W rzeczywistéci ,czastkowa metoda rozliczgja koszty jednego z wydziatow
wybranej uczelni” — jest to produkt bardzo okrojomy stosunku do pierwotnie
planowanego, ale jedyny realistycznieatey do oshgniccia.

W wielu projektach badawczych gtéwnym produktent pesvna wiedza, a celem
jest jej osagniecie. Jednak jest to cel i produkt z natury trudnierealny, a take trudny
do zdefiniowania na etapie planowania projektu.r&keiedzy poszukujemy, to znaczy
ze jej nie mamy i nie znamy. Taki produkt trudnot jedefiniowa, trudno jest te
zmierzy¢ stopied osiagnigcia celu.

Na przyktad, we wspomnianym projekcie badawczymwmmawym zespot
planupcy projekt byt przekonanyziw wyniku realizacji projektu uzyska wiegzjak
rozlicza: koszty danej uczelni. Okazatagsiz uzyskat jedynie wiedg iz rozliczanie to
jest znacznie trudniejsze zniprzypuszczano i w chwili obecnej niesiove do
zrealizowania. Jak zmiergytaka wiedz? Oczywscie, ma@na by stwierd®, iz projekt
ten s¢ nie udal. Nie jest to jednak do faa prawd, poniewa opracowano meted
rozliczania czsci kosztow na jednym 2z wydzialbw uczelni. Ponadtdedza
0 niemanaosci oskhgniecia czegé jest rownie wiedz (chat ,negatywny”) i w badaniach
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naukowych powinna kiytraktowana na rowni z wiedz,pozytywr”. A nawet jgili
projekt badawczy nie sprawi takich niespodzianek, wspomniany projekt dotyszy
kosztow uczelni, to jak zmiergwiedz uzyskam w jego wyniku? Liczba publikaciji i ich
punktacja nie wydaje giby¢ idealnym rozwizaniem, niemniej jednak klasyczne metody
planowania i kontroli realizacji projektow wymagajomiaru efektow projektu.

b) utworzenie listy zadado wykonania:

W wielu projektach badawczych nie wiadomo przed idalizacy, jakie
doktadnie zadania trzebadzie zrealizow& co wkcej, nie wiadomo czasem, ile razy
dane zadaniecdzie musiato zostapowtérzone. W wspomnianym projekcie badawczym
rozwojowym na etapie planowania nie:ima byto przewidzig ze zadaniem koniecznym
do wykonania bdzie poradkowanie informacji kosztowej. Zespot projektowyt by
przekonany, 4 informacja ta, nawet ¢ w innym uktadzie ni pazadany, jest jednak
uporadkowana. Zatgenie to okazalo si nieprawdziwé a jego niespetnienie
wygenerowato nowe zadania do wykonania. W przypad&ksperymentéw
laboratoryjnych cgsto s¢ zdarza,4 dany eksperyment z 20ych przyczyn nie udajecsi
Wéweczas naley go powtdrzg w niezmienionej formie potencjalnie nieznditzbe razy,
zmodyfikowa& badz z niego zrezygnowa Najwiasciwszy sposob pogbowania jest
zazwyczaj niemdiwy do przewidzenia na etapie planowania projektu.

c) okreslenie wymaganych relacji rulzy zadaniami:

Trudno jest okrda¢ relacje me¢dzy zadaniami, @i same zadania nieagsdo
konca znane. Ponadto w projektach badawczyeistozzdarzaj sic ,niespodzianki”,
ktGre wymuszaj nieprzewidziane relacje mzy zadaniami. Na przykfad,sje okaze
sig, iz ten sam wykonawca (lub dostawca) wygrat przetargealizagi dwoch zada,
ktore w zasadzie mogtyby bywykonywane rownolegle, to faktz jjest to ten sam
wykonawca (dostawca), me uniemaliwi¢ roéwnolegte wykonywanie obu zatla
wymuszagc w ten sposob relacpoprzedzania mdzy nimi. W projektach badawczych
realizowanych przez jednostki bieglowe obowjizuje scista procedura przetargowa,
ktorej wynik jest niemgliwy do przewidzenia (byloby to sprzeczne z saides
przetargu), zatem taka sytuacja jest w praktycenggkardziej maliwa.

d) e) f) oszacowanie planowanego czasu trwania, kqez$aczegoélnych zafla
okreslenie zasobOw potrzebnych do ich realizacji, spmemie ich
dostpndsci:

Truizmem bytoby stwierdzeniege wyzej wymienionych czynrizi nie mana
wykona w petnej formie w fazie planowania projektu badaggo, chéby ze wzgtdu
na wielokrotnie podkrgany juz fakt nieznajoméci zada, jakie & do wykonania. Ale
abstrahujc od problemu nieznajorda zada, to nawet zadania znane, olome
i opisane nie zawsze poddadsc w projektach badawczych wymogom punktow d), e)
i f). Na przyklad w opisywanym projekcie badawczorezwojowym przy jednym
z zada okazato si, iz nie m@na go zrealizow@aprzy wyciu narzdzi informatycznych
znanych zespotowi projektowemu. Komplekséwmadania, ktora nie mogta bgnana
na etapie planowania, wymusita skorzystanie z ushigrmatyka, co drastycznie

! Wynikalo to z wieloletnich ,zaszigi” poprzedniego systemu gospodarczego, w ktéryetetna

informacja kosztowa nie byta konieczna nawet diingestek biznesowych, a co dopiero dla jednostki
budzetowe;.
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powigkszyto w stosunku do planéw zaréwno czas realizeagjiania, jak i jego koszty,
liczbe oraz kwalifikacje potrzebnych zasobow.

Powyzsze rozwaania mana podsumowa w nasgpujacy sposob: projekty
badawcze z samej swojej natury nie nadag do tego, by je planowawytacznie za
pomoa klasycznych metod planowania projektéw. Niemnigjinak planuje sije
zazwyczaj wtanie w taki, nieprzystagy do ich natury sposob. sliechodzi o projekty
badawcze realizowane przez uczelnie — i ogolniegstki naukowo badawcze — to
zazwyczaj 8 one i keda finansowane z&rodkéw Unii Europejskiej, Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyszego, czy innych jednostek publicznych, jak NCB#y (od
roku 2011) NCN. Dlatego projektom tym narzucoaszywne formalne ramy, w ktére
musz Sig one wpasowa Miedzy innymi juz na etapie wnioskowania naledoktadnie
okresli¢ harmonogram i budt, a wszelkie ptniejsze zmiany g niezwykle trudne do
przeprowadzenia. Nie mpa rownie starg sii o dodatkowe finansowanie tych
projektow z innychzrodet. Konieczn&t $cistego planowania projektu na kilka lat
Z gory stoi w jawnej sprzeczém z charakterem tych projektéw. Dlatego praveist,
ze dokumentacja projektowa %t@oprojektowa) jest esto fikcja, ktorej stworzenie
postrzegane jest jako strata fdjilosci) czasu. Albo te (jak wynika z informaciji
ustnej profesora jednej z uczelni niemieckich, molzhcej z roku 2011) wniosek
o dofinansowanie sktadagsiv momencie, kiedy badania zostaty jpakaiczone, aby
nie ryzykowa problemow z rozliczeniem projektu, ca @znaczale factofikcje.

Wazne jest zatem, by wszyscy interesariusze projektiédawczych, a me
przede wszystkim instytucje finangog projekty badawcze, dostrzegli ten problem
i dopuwscili inne metody planowania projektow badawczych.takie metody, #dz
metody, ktére mina do tego celu zaadoptofyajuz istniep, cha: niewatpliwie
wymagaj dalszego rozwoju. Temu wiaie pgwiccony jest kolejny rozdziat.

3. PLANOWANIE PROJEKTOW BADAWCZYCH — STAN WIEDZY | KIE RUNEK
PRZYSZtYCH BADA N

Zarzadzanie projektami badawczymi nie jest problemem yrowJu: w latach
60-tych XX w. zauwaono, iz projekty te maj swoj specyficzny charakter i wymagaj
dostosowanych do siebie metod zadzania [6]. W latach 70-tych proponowano
kolejne dopasowane do tego typu projektéw metoqgy, [, 19]. Polegaly one na
dopuszczeniu w planowaniu projektow niepewaio Dopuszczono nie tylko
niepewnd¢ dotycaca czasu trwania zadaw projektach badawczych, alezte
niepewnd¢ dotyczaca samego aigu wykonywanych zda Dlatego proponowano
szacowanie czasOw trwania zaddadawczych za pomgczmiennych losowych,
a maliwe scenariusze przebiegu projektu modelowanoaoragm drzew decyzyjnych.

Dzisiaj znanych jest wiele metod uwegdhiajpcych niepewn& wyniku
i przebiegu projektu, ktére maegby¢ wykorzystane w planowaniu projektow
badawczych. G&¢ z nich jest dedykowana wprost projektom badawczyzmgé — jak
sic wydaje — mae by na ich potrzeby zaadoptowana. Istnieje cata r@dziretod
pozwalajcych na planowanie junie tylko czasu i kosztéw za@lalecz take stopnia
mozliwosci realizacji ladz rezygnacji ze realizacji poszczegolnych zadea pomog
zmiennych losowych lub rozmytych (przedl mazna znale¢ w [17], przyktad
zastosowania w praktyce przedstawiony jest w [20])literaturze znaneasmetody
planowania projektow dopuszczeg¢ maliwos¢ dodawania lub powtarzania zada
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(z pewnym prawdopodohistwem) w trakcie projektu, np. [1]. Te wszystkiedp@cia
oznaczg odefcie od poszukiwania ,na sit sztywnego harmonogramu — geby¢ on
ksztaltowany w zaleosci od przebiegu projektu. Warto zauwd, iz stosunkowo
niedawno w dziedzinie projektow informatycznych gwita st rodzina tzw. metodyk
zwinnych [28], w ktorych harmonogram jest ksztalémy na bieaco, a nawet mowi i

o catkowitym braku harmonogramu. Zostataz jpodgta préba zastosowania tego
podefcia w projektach badawczych [16].

W kontelécie planowania projektow badawczych warto rowniespomnié
grups metod, ktég mazna okréli¢ wspolnym mianem ,metod buforowych” [10, 12, 17,
18]. Chodzi tu o metody, zgodnie z ktorymi wzmgch miejscach planu projektu
umieszcza gibufory (czasowe lub kosztowe, a takzasobowe), ktérych zadaniem jest
ochrona wybranych parametréw projektu w przypadkstypienia nieprzewidzianych
wydarzéy — parametry chronione to np. dotrzymanie wybranyehminow czy
budzetow, zapewnienie daginasci zasobow itp. Wybor pozycji buforéw i ich wiek@
ma kluczowe znaczenie dla zaizania zmianami w stosunku do sytuacji $gigwej,
jaka zachodzi podczas realizacji projektu. Wydageis wykorzystanie buforéw, ktoreys
znacznie prostszym nadziem ni np. rachunek prawdopodohgtwa, powinno stasie
normalry praktyka przy planowaniu projektow badawczych.

Oczywiscie w planowaniu projektow badawczych rglestosowdé szerolg
gan narzdzi zaradzania ryzykiem projektu, np. [24]. Problem polega tym, ¥
gama ta jest tak da, ze nie zawsze wiadomo, ktore ngizia wybrg w danym
przypadku. Zagadnienie to powinnochyrzedmiotem dalszych bagdaniemniej jednak
proby wypracowania metod zadzania ryzykiem wiiwych dla projektow
badawczych byty ji podejmowane w praktyce [28].

Generalnie wszystkie metody planowania projektowarcbonych znaczn
niepewndcia, w tym projektow badawczych, sprowadgak do takiej czy innej formy
zastosowania planowania proaktywnego i reaktywn@¢p. Planowanie proaktywne
jest prol przewidzenia niepewdoi na etapie planowania projektow (np. poprzez
stosowanie buforéw lub rozktadéw prawdopodabtea albo rozktadéw nitiwosci),
proba — w przypadku wikszaci projektéow badawczych — z goskazan na mniejsze
lub wicksze niepowodzenie. Meritum wtwego planowania projektéw badawczych
tkwi, zdaniem autorki niniejszego artykutu, w plaremiu reaktywnym — czyli
przeprowadzanym w regularnych ogsich czasu podczas realizacji projektu, na
podstawie analizy dotychczasowego przebiegu pnejekisagnictych rezultatéw
i aktualnej oceny warunkéw realizacji projektu. éxka niniejszego artykutu jest
przekonana,z rowniez decyzje o finansowaniu projektéw badawczych, podejane
przez takie instytucje, jak NCBIR, NCN czy Komisfuropejska, powinny iy
podejmowane w spos6b reaktywny, na podstawie plandégaktywnych,
przedstawianych przez zespoét realayj projekt. Tylko takie podégie zapewni
wydatkowaniesrodkéw tam, gdzie asone najbardziej potrzebne. b sk bowiem
zdarzy, iz jakis projekt badawczy powinien zostprzerwany, bo okazatogsiiz nie ma
nadziei na jego pondine zakaczenie (np. po wielu prébach nie udale izstrzygag,
czy dane twierdzenie matematyczne jest prawdziwenez), a inny powinien zosta
rozpoczty — i to czsto taki, ktdorego pomyst narodzit ¢sipodczas realizacji
.nieudanego projektu”. Podkilny jeszcze raz: taka jest natura badaukowych i nie
ma sensu na sitkontynuowa projektu, o ktérym wiadomo #) ze nie przyniesie

337



Dorota KUCHTA

wartagsciowych rezultatbw. Stwierdzenie (uzasadnione) uakbezsensowrsgi
kontynuacji projektu badawczego w zaplanowanej drmeg formie powinno by jak
najbardziej dopuszczalne i nie powinno¢hbykarane” przez instytucje finansige
projekty badawcze. JakZlbowiem wielokrotnie wspomniano, taka jest natuaald
naukowych. W literaturze naukowej pogte¢ reaktywne jest juobecn,e np. [8, 13,
26], brakuje jednak przeniesienia go na projekijavecze.

Jw przed laty zacgo rowniez zauwaa, iz grupa projektéw badawczych jest
wewretrznie zr@nicowana (pod wzgtem ré&nie definiowanego rozmiaru projektu,
struktury organizacyjnej, stabiléc zespotu projektowego, podziatu pracyecdny
cztonkow zespotu projektowego, kwalifikacji oranhi i tytutdw posiadanych przez
cztonkow zespotu projektowego itd.). Badano zatealezmosci (na uczelniach
amerykaskich) mgdzy typem projektu badawczego, dmgiictym wynikiem oraz
stylem zaradzania projektem [4]. W @diejszych latach kontynuowano te badania [5,
15], wlaczapc m.in. taly charakterystyk projektéw, jak typ instytucji finansagej.
Wydaje s¢, iz istnieje nagica potrzeba dopasowania wynikéw tych kaddo
warunkéw europejskich i polskich. Wiele uczelni @pgjskich finansuje dzisiaj swoje
projekty z ponad sturodet [7], a poszczegoblne instytucje inaczej élaje swoje
wymagania i priorytety. Ponadto oczywiste jest,projekty badawcze obarczone s
niepewndcia w réznym stopniu — zaley to od dziedziny, od dwiadczenia zespotu, od
tego, czy dany projekt jest patkiem, czy kontynuagjwczeniejszych badaitd. Na
przyktad projekty z aktualnie finansowanego przeni¢UEuropejsk programu
POMYSLY ([31]), dedykowanego projektom o najpggym stopniu nowatorstwa,
powinny by planowane w zupetnie inny sposoli ohociaby projekt, ktdrego celem
jest modyfikacja znanej jumetody. Dlatego zdaniem autorki niniejszego aryku
powinna zost& opracowana — i na bigco aktualizowana — typologia projektow
badawczych, a do kdego typu projektu powinna zoéta@lopasowana odpowiednia
metoda planowania projektu, uwzdhiapca specyfik samego projektu, jak i zespotu
projektowego, otoczenia projektu, a zekinstytucji finansujcej i jej aktualnych
priorytetow.

Podczas opracowywania typologii i metod planowagmajektow badawczych
nalezy uwzgkdni¢ i kontynuowd& badania nad czynnikami sukcesu projektow
badawczych. Badania takie oma juz znale¢ w niektérych pozycjach literaturowych
[3, 21].

W poprzednim rozdziale przywotano problem azxeny z truda do
zrealizowania mierzalrdcia wiedzy generowanej przez projekty badawcze. Widdza
jest, zdaniem autorki niniejszego artykutu, faktyieztrudno mierzalna, niemniej jednak
konieczne jest wypracowanie metod &b przyblzonego jej pomiaru — bez niego nie
bedzie maliwe reaktywne planowanie i podejmowanie decyzjg do dalszego
przebiegu projektu ani jego ostateczna ocena. Oujuimve proby zostaty w literaturze
podgte [2, 14, 21] i niezédna jest ich kontynuacja.

PODSUMOWANIE

W niniejszym artykule wskazano na ngml potrzele zmiany sposobu
planowania projektow badawczych — w stosunku d@ydanych metod planowania
projektdéw (stosowanych réwnielo projektow badawczych, ragasmiato powiedzié,
ze wbrew ich naturze). Klasyczne metody planowaraa pptem kontrolowania
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realizacji) projektéw badawczychy siarzucane przez instytucje finangg projekty
badawcze i, zdaniem autorki niniejszego artykuforawiap, iz srodki na badania
naukowe nie $ wydawane optymalnie. Wskazano rowniea fakt, £ w literaturze
naukowej od dawna dostrzegano speeyfikojektow obarczonych wysokim stopniem
niepewndci, w tym projektow badawczych, i opracowano dlehninetody planowania.
Zajmowano si takze typologa projektéw badawczych i zwracano uwaga fakt,ze
rézne ich typy wymagajpotencjalnie innych metod zadzania, zatem teplanowania.
Nalezy zatem kontynuowabadania, w celu opracowania metod planowania ki@je
badawczych adekwatnych do ich specyfiki. Tylko w gposob uniknie sitrwonienia
srodkbéw przeznaczonych na badania i tracenia czamukowcOw na tworzenie
fikcyjnych badz ,naciaganych” sprawozda— a osignieciem tego celu powinni gy
zainteresowani wszyscy interesariusze projektovawadych.
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RESEARCH PROJECT PLANNING METHODS

Summary

Classic project planning methods are summed ups Bhown that they are not suited for
research projects and it is justified that a resgaproject should be planned in a different way
from the other ones. A review of methods from iteeature is conducted — of the methods
dedicated to research projects, but also of thehoud dedicated to other types of projects
biased by a high uncertainty and changeability @egit is indicated how the latter might be
applied to research projects. Further research dilens are shown, which will allow one to
work out planning methods for research projectsadd to their specificity. Attention is drawn
to the fact that various types of research prgemtist, while each type may potentially require
a different planning method. The requirementsseesearch project plans by such institutions
as the European Commission, the National Centr&R@$earch and Development and the
National Centre of Science are mentioned, ans jtdinted out that these requirements should
be changed in order to optimise the expenditufenahcial resources earmarked for research.

Key words:project planning, project schedule, research pcojencertainty
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