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Autorzy w swym opracowaniu omawiameto@ zarzdzania ryzykiem stosowan
w procesie podejmowania decyzji oraz podczas ptaygmia i realizacji dziata przez dowod-
cow r&nych szczebli armii Stanéw Zjednoczonych. Metodasiastosowana zaréwno w dzia-
taniach militarnych i niemilitarnych, jak réwniev szkoleniu, w bigcej dziatalngci stuzbowej
| pozastdbowej. Ma ona na celu zredukowanie lub catkowiteliwynowanie ryzyka zwzane-
go z wysipowaniem rénorodnych zagréen w wymienionych dziataniach.

Stowa kluczowezarzdzanie ryzykiem, ryzyko, decyzje, podejmowaniezie&pmpleksowe
Zarzgdzanie Ryzykiem, wojsko — Stany Zjednoczone

WSTEP

Podstawowym elementem procesu zdrania ryzykiem, dotygrego wszel-
kich form aktywndci, jest zapewnienie bezpiedstwa realizowanych przedsizicc.
Jest to istotne nie tylko w dziatakw gospodarczej, ale tai& organizacji spotecastw,
funkcjonowania samogglOw i innych instytucji, a w tym m.in. dziatalém sit zbroj-
nych, policji, szpitali czy szkot. Wraz z pepem globalizacji oraz wzrostem kg za-
grozen, a wérod nich duym natzeniem késk zywiotowych i katastrof naturalnych,
ktorym towarzysz coraz bardziej nasilgge s¢ zmiany klimatyczne, a tak bardzo
groznego zjawiska medzynarodowego terroryzmu, ujawriaic nowe rodzaje ryzyka,
ktore praktycznie dotykajkazda organizag;.

Zarzadzanie ryzykiem to technika zadcza, do ktérej przekonujeesobecnie
coraz wegcej organizacji. Jest to tematsng, dlatego te ukazato s juz wiele podecz-
nikéw dotyczcych tej techniki [1, 2, 6, 9, 19, 21]. Coaeej, w Polsce organizacje sek-
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tora publicznego od niedawna zobarane g do stosowania zaawansowanych technik
zaradczych, w tym zarmdzania ryzykiem. Organizacje sektora publicznegysap
wiec wdraa¢ systemy zintegrowanego zatizania ryzykiem. Jednak z obserwacji ich
wysitkow w tym zakresie wynika,e nie jest to fatwe zadanie. Badanie przeprowadzone
przez firng JDS Consulting, opisane w opracowaniu K. M. Klimka [7], dotyczce
dodwiadczeér jednostek zwizanych z prébami wdfania zaradzania ryzykiem wyka-
zato, ze wigksza¢ respondentow nie prowadzita zauzania ryzykiem lub czynita to

w niewielkim stopniu.

W Sitach Zbrojnych RP podczas realizacji przedgi¢¢ procesu dowodzenia
nie wystpuje taki element, jak ocena ryzyka. Wprawdzie atape s¢ zagraenia
Zwigzane z dziatlaniem przeciwnika, szerokogpopn srodowiskiem i innymi czynnika-
mi mogacymi ujemnie wptywd na dziatania wojsk wiasnych, ale rozsaia te maj
bardziej charakter orientacyjny, bez rzetelnej ggerawdopodobigstwa oraz skutkéw
ich wystgpienia [12, 17]. Tymczasem analiza i ocena wymieydh czynnikdw, wzbo-
gacona o mdiwos¢ oceny skutkdw wysgpienia zagreen wptywajacych na osigniccie
celu kaxcowego mogtaby pozwdlina doktadniejsz weryfikacg opracowanych wa-
riantow dziatania.

W literaturze przedmiotu wprawdzie wspomina gsimaliwosciach zastosowa-
nia techniki zargdzania ryzykiem w niektorych obszarach dziatatmarganizacji mili-
tarnych, jak rOwnig proponuje si pewne rozwjzania metody oceny ryzyka, jedrak
nie wychodz one poza prezentacje przedstawione w déngch opracowaniach [13,
16].

Analizujac metody identyfikacji ryzyka oraz zadzania nim, z punktu widzenia
zastosowa w wojsku, mana stwierdzt, ze s one najbardziej popularne w armii ame-
rykanskiej. Amerykanie wykorzystajprocedury zarmzania ryzykiem praktycznie na
kazdym szczeblu dowodzenia. Do bardziej znanychayabeocedura opisana pierwot-
nie w regulaminied=M 100-14, Risk Managemef#], w ktérym opisano genezarz-
dzania ryzykiem, elementy procesu za@zania ryzykiem oraz nitiwos¢ implementa-
cji procedury zargdzania ryzykiem w procesie decyzyjnym. W kolejnypmoprawio-
nym, wydaniu tego regulamirfkeiM 5-19,Composite Risk Managemdbi proponowa-
ne jest nowe pod@ie do zarzdzania ryzykiem, ktore swym zakresem obejmuje nie
tylko szkolenie bojowe oraz wszelkiego rodzaju &uia taktyczne i operacje, ale row-
niez dziatania niemilitarne, a tak aktywnad¢ pozastibowa. Wymienione instrukcje
nie @ jedynymi pdwicconymi problematyce zagdzania ryzykiem [15], poniewa
praktycznie w wgkszasci obecnie wydawanych regulaminach w armii Stanged#o-
czonych, dotyczcych okrélonych dziata, istnieje rozdziat pawiecony zaradzaniu
ryzykiem. Ocen ryzyka realizuje si takze w oddziatach wsparcia armii amenjka
skiej".

Kompleksowe Zarmlzanie Ryzykiem (angComposite Risk Management
CRM) jest metod stosowaa w Armii Standw Zjednoczonych i jednoGngée podsta-
wowym elementem procesu podejmowania decyzfiasiym do identyfikacji zagrgen
oraz kontroli zwazanego z nimi ryzyka w catym spektrum dzialgprzedsgwziec re-

! Przyktadowo amerykskie wojska inynieryjne The US Army Corps of Engineers -USAG&wija-

ja metod oceny ryzyka zwanComponent Level Risk Assessment Methodaltsgypotrzeb budowy
i eksploatacji mostow.
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alizowanych przez Armi USA. Gltownym celem stosowania procesu CRM jesu+ed
kowanie poziomu ryzyka dotyazego wszystkich zagten, ktére mog powodowa
obrazenia lubsmier¢ personelu, uszkodzenie lub zniszczenie uzbrojesmztu woj-
skowego oraz megujemnie wptyac na efektywnéc realizowanej misji [5].

CRM jest procesem zionym z peciu nasgpujacych etapow (rys. 1):

1. Identyfikacja zagreen.

2. Ocena zagreen.

3. Opracowanie naezizi kontroli ryzyka i podjecie decyzji o ryzyku.

4. Wdrozenie narzdzi kontroli ryzyka.

5. Nadzoér i ocena [4, 5].

Etap pierwszy i drugissetapami oceny ryzyka, etapy od trzeciego dtegio a

elementami zagdzania ryzykiem.
Identyfikacja Ocena za-
zagrozeh grozen

OCENA RYZYKA

ZARZADZANIE
RYZYKIEM

Opracowanie narzedzi
kontroli ryzyka i podjecie
decyzji o ryzyku

Nadzor
i ocena

Wdrozenie
narzedzi
kontroli

Rys. 1. Proces CRM

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Field Man&dl9 (100-14), Composite Risk Man-
agement, Department of the Army, Washington 20064s

W kolejnych zagadnieniach autorzy przedstaszdczegotowo poszczegolne eta-
py procesu CRM.

1. IDENTYFIKACJA ZAGRO ZEN

Zagrazenie, wedtug regulaminu armii ameryiskiej to okoliczné¢, sytuacja,
zdarzenie lub czynnik mage powodowé obraenia, choroby orazmier¢ personelu,
uszkodzenie lub utratwyposaenia, uzbrojenia lub innego mienia, jak rownidrata
zdolnaci bojowej, poraka lub niewykonanie zadania [3, 5]. Zaggaia dotycz roz-
nych form dziatalnéci armii: dziata bojowych, operacji stabilizacyjnych, zabezpiecze-
nia baz, szkolenia, dziatalém stuzbowej (w garnizonie) i dziataldoi pozastabowe;.

2 Narzdzia kontroli ryzyka — dziatania pad¢ w celu wyeliminowania zagten lub zredukowania

ryzyka z nimi zwazanymi.
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W metodzie CRM identyfikacja zagren polega na poszukiwaniu ich w obsza-
rach powazanych z takimi czynnikami, jak: misja (zadanigggziwnik, teren i pogoda
(srodowisko), wojska wtasne i wspiegag, czas, aspekt cywilny (METT-TE)Czynni-
ki te @1 zwiazane z podstawowym, bojowym przeznaczeniem arigiywgpodobny spo-
s6b rozpatruje giryzyko wystpujace podczas realizacji zadaiemilitarnych. Ranica
polega na tymze w tym przypadku rozpatrywane zagraenia zwazane z naspuja-
cymi czynnikami: przedswziecie, zakidcenia, teren i pogodé&rqdowisko), ludzie,
czas i aspekt prawny (rys.*2)

Czynniki rozpatrywane podec zas identyfikacj zagrozen w procesie planowania;

[ dzialan militamych ] [ przedsiewzieé niemilitarnych |
i i w czasie pozasiuzbowym
Mis]a (zadanle) J(— — == Frzedslewzlecle
Przeclwnlk J@ _——— Zaklécenla
Teren | warunkl atmosferyczne —_—— Teren | warunkl atmaosferyczne

Wojska wlasne J(— — = Ludzie
Czas ‘_I(— — = Czas

Aspekt cywliny -I(— —_—— Aspekt prawny

Ll

Rys. 2. Czynnikizrodta zagraen i ryzyka

Zrodto: FM 5-19 (100-14), Composite Risk ManagemBepartment of the Army,
Washington 2006, s. 1-4

Zadanie (mission

Zadania w zalenosci od charakteru misji bojowej mady¢ mniej lub bardziej
niebezpieczne. Rozpatuagjten aspekt, dowddca powinien poszukikagraen wyni-
kajacych ze ztaonasci zadania lub stopnia skomplikowania planéw dzieta rozka-
zbw przetaonych, np. szczegdlnie skomplikowanego schematueman Sposéb lub
forma postawienia zadania rowaimoze powodowda pewne zagrzenia, np. wydanie
wstepnego zargdzenia bojowego zamiast szczegdtowo opracowanegmpletnego
rozkazu bojowego wraz ze wszystkimi acnikami zweksza ryzyko niewliciwego
Zrozumienia zamiaru przetonego [5].

Przeds¢wziecie (activity)

Ten czynnik dotyczy biecej dziatalnéci stuzbowej w jednostce oraz dziatal-
nosci pozastabowej. Identyfikacja i ocena ryzyka e by prowadzona podczas pla-

® METT-TC: ang.: Mission, Enemy, Terrain And WeathEroops And Support Available, Time Avail-
able, And Civil Considerations.

4 ang.: Activity, Disrupters, Terrain And WeathBeople, Time, Legal.
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nowania przedswzi¢¢ dla podwtadnych w ramach dtugiego wolnego weekekthry

moze by spdzany w formie rekreacji, wydarzenia sportowegojazgu, przepustki
lub tez petnienia staby. Istotry role petna w tym przypadku dowoddcy mézych szcze-
bli dowodzenia, ktérzyassodpowiedzialni za dokonywanie ocen indywidualnysth

charakteru poszczegolnych podwiadnych. Szczegalnggi wymagaj wydarzenia,
podczas ktorychdulzie spaywany alkohol lub bdzie maliwo$¢ przyjmowania innych
uzywek [5].

Przeciwnik (Enemy)

Informacyjne przygotowanie pola walki (anibptelligence preparation of the
battlefield- IPB), jako dynamiczny element procesu podejmosvadecyzji, jest istotne
dla zidentyfikowania zageen, ktorychzrodiem jest przeciwnik. Ocenigy przeciwni-
ka, rozwaa skt elementy mogce stanowi zagraenie dla operacji lub zadania. Zalicza
si¢ do nich: jego potzenie, sktad i mziwosci bojowe oraz przewidywany sposob dzia-
tania. W ramach tej oceny poszukuje sdpowiedzi na pytanieco przeciwnik mie
zrobi¢, aby udaremmi dziatanie mojego oddziatu?zyli dazy si¢ do ustalenia najbar-
dziej prawdopodobnego lub najgroejszego w danej sytuacji sposobu jego dziatania.
IPB jest narzdziem wspierajcym ocer zagraen, bedaca podstaw oceny ryzyka,
poprzez identyfikagj szans i ogranicze ktére tworzysrodowisko pola walki zaréwno
dla przeciwnika, jak i wojsk wiasnych. Jednagre jest narzdziem odzwierciedlaf
cym maliwosci i stabgci przeciwnika [5].

Zakiocenia (Disrupters)

Przez zaktdcenia rozumieestczynniki kedace odpowiednikiem przeciwnika
w walce zbrojnej, ale rozpatrywane w aspekcie dinatci stuzbowej w jednostce lub
dziatax niemilitarnych, a ujmowane jako zewirzne dziatanie, mage ujemny wptyw
na planowane przedasvziccie lub dziatanie [5].

Teren i warunki atmosferyczne (Terrain and Weather)

Oceniajc teren, w celu zidentyfikowania i oceny zagio mapcych wptyw na
sposob wykonania zadania, dokonugeasializy nasfpujacych elementow:

warunkéw prowadzenia obserwaciji i ogf@dservation and fields of firg)
pokrycia terenu i warunkow maskowaricver and concealment)
przeszkdd terenowych naturalnych i sztucznpdistacles)

terenu kluczowego i o decydigym znaczenigkey and decisive terrain)
drég podejcia (avenues of approachi].

Powszechne zagtenia zwizane z terenem wynikag takich parametréw, jak:
wysoka¢ nad poziomem morza, niski putap chmur, nawierzhandg, nieréwngci
terenowe, stopiepochylenia oraz pojemidterenu. Zagrzenia zwiazane z warunkami
atmosferycznymi dotyez takich kategorii, jak: zimno, pokrywa loddnieg, deszcz,
mgta, ciepto, wilgotn&, wiatr, widoczné¢ i oswietlenie. Warunki atmosferyczne mo-
ga rowniez kreowa specyficzne zageenia [5].

Podczas rozpatrywania zagea wynikajacych ze specyfikérodowiska w dzia-
taniach niemilitarnych bierzeegpod uwag te same parametry.
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Wojska wiasne (ludzie)i dgpine wsparcie (Troops (or People) and Equipment)

W odniesieniu do oceny ryzyka podczas dfid@jowych z pajciem wojska
wlasne waze sk rozwaenie takich czynnikéw, jak: poziom wyszkolenia, éa
ukompletowania obsady etatowe] stanowisk, utrzymarstan techniczny uzbrojenia,
sprztu i wyposaenia. Ponadto rozpatrujegsidwniez morale, dosip do zaopatrzenia
i zapaséwsrodkéw bojowych i materiatowych, degt do stib zabezpieczagych dzia-
tania taktyczne wojska€znie z medycznymi [5].

W odniesieniu do dziataniebojowych termin ,ludzie” obejmujeotnierzy, ich
podwiadnych, pracownikéw cywilnych oraz innych zeanych lub nie z podejmowa-
nym dziataniem. Zageenia, ktre mog by¢ brane pod uwagto m.in. nap& na tle
seksualnym, przemoc w rodzinie, nagwaniesrodkow odurzajcych, choroby przeno-
szone drog pitciowa oraz inne zagrenia medyczne lub zazane z pogpowaniem
ludzi [5].

Czas (time)

llos¢ czasu dogpnego na przygotowanie misji ma kluczowe znaczegusyz
jego niedobor agsto zmusza dowddcow do zaakceptowanigksdego poziomu ryzyka
podczas planowania, przygotowania i realizacji fdnia. Aby unika¢ lub zmniejszy
poziom ryzyka w warunkach ograniczonego czasu piezonego na planowanie, do-
waodcy powinni dziaté zgodnie z zasadl/3 czasu dla mnie, 2/3 dla podwiadnych, co
oznaczaze w tak kalkulowanym czasie po uptywie jego 1/8sczpowinien by wyda-
ny rozkaz bojowy. Pozostate 2/3 jest przeznaczanglanowanie i organizowanie dzia-
tan przez podwladnych oraz jednoéai jest czasem, w ktérym nagtije faza kontroli
polegajca na monitorowaniu sytuacji w podlegtych pododidml i reagowaniu
w przypadku wysgpowania problemow[5].

W dziataniach niebojowych ograniczony czas jestaej kwesty paspiechu ni
mozliwosci dysponowania nim. Przyktadem pneoby¢ okres diugiego weekendu, gdzie
celem miodychrotnierzy jest szybkie dotarcie do domu nawet kasztstatecznego
odpoczynku. Szczegdlnego znaczenia nabiera temikzyviedy, gdy taki zreczony
zotnierz jest kierowg samochodu, ktorym powraca do domu [5].

Aspekt cywilny lub prawny (Civil or Legal Considi&oas)

W omawianym aspekcie obszar roza@a obejmuje ryzyko wysgpienia strat,
wsrod populacji cywilnej oraz wojskowego personelawalczcego podczas wykony-
wania zadania w rejonie prowadzonej operacji. Pealsaym trendem jestagenie do
ich ograniczania. Zaggenia dotyczce tego czynnikaaszwiazane z obecrigia okre-
slonej spoteczngci w rejonie prowadzonych dzidteoraz z intensywni@ia ruchu jej
cztonkow. Due nasilenie ruchu mieszkadw maze powodowa zagraenia dla prze-
mieszczajcych sé kolumn oraz zaplanowanych manewrdow taktycznychicPas oce-
ny zagraen nalezy rozway¢ takze takie elementy, jak partyzanci, aiwos¢ wyst-
pienia zamieszek oraz dziatafiddkryminalm [5].

W dziataniach niebojowych w ramach aspektu prawnagm uwag bierze st
wzgledy prawne oraz polityczne, ktére mpwptywat na paadany lub ograniczony
sposOb dziatania lidera grupy lub innych ludzi.
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Zgodnie z literatuy [5] podczas identyfikacji zagten mazna wykorzystywa
nastpujacezrédia i narzdzia:

— dodwiadczenie whasne oraz innych ekspertow;

— regulaminy, podyczniki, standardowe procedury dziatania, tesztuki wo-

jennej;

— dane dotycgce wypadkéw, ktore wydarzytyeswv przesziéci;

— gry wojenne (rozpatrywane wedtug scenariusza alagéeja);

— macierze oceny ryzyka;

— ocena gotowsci bojowej;

— diagramy przyczyn i efektow;

— analizy zmian;

— analizysciezek i barier przeptywu energii;

- diagramy logiczne;

— techniki mapowania;

— ocere wyszkolenia,

— przeghd dziatania (angAfter-action reviewsAARS) [5].

Zagrazenia mog pojawia sie w wielu obszarach. Magby¢ zwiazane z dzia-
lalnoscia przeciwnika, mealiwoscia wystapienia wypadkdéw, warunkami atmosferycz-
nymi i srodowiska, zdrowiem, warunkami sanitarnymi, dziaam uzbrojenia i wypo-
sazenia. Straty w ludziach, wypasaniu, sprzcie lub srodkach bojowych wywotane
przez jakiekolwiek zagtenie mag destrukcyjny wptyw na gotowsé i mozliwosci wy-
konania zadania niezal@ie od zrodta. Jednostkazétnierz, cztowiek) ma vekszy
wptyw na wywotanie zmian zwranych z zagreeniami wynikagcymi z przestrzegania
pewnych zasad, nabwosci wypadkow, dzialaniem uzbrojenia i wypaeaia ni tych
Zwigzanych z dziataniem przeciwnika [5].

2. OCENA ZAGRO ZEN

W etapie tym #ywa sk liczb i zestawié oraz wykresow, aby przedstawne-
todologk zmierzagca do oceny prawdopodohistwa oraz stopnia trudéc w 0sh-
gnicciu wiasciwego poziomu ryzyka. Natg jednak pamitac, ze matematyczny opis
i tabele maj wspierg dowdde, ale nie powinny by decydugcym elementem podczas
podejmowania decyzji. Jest to nedizie, ktére nie powinno wyklucz&kompetentnych
decyzji, bazujcych na déwiadczeniu bojowym.

Poziom ryzyka jest okékny na podstawie oszacowania prawdopodiHivea
wystapienia danego zagtenia oraz konsekwencji (dotklivai) i wptywu na funkcjono-
wanie pododdziatu (oddziatu),zeli takie zagraenie wysipi. Oceny te w wikszaci
przypadkow s oparte na daviadczeniach cztonkéw sztabu z dziatprowadzonych
w przesziéci oraz déwiadcze zbieranych w ramach tzwesson learned/ etapie tym
poszukuje s odpowiedzi na pytanielakie jest prawdopodobistwo wysipienia nie-
sprzyjapcego zdarzenia i jakiegdg jego konsekwencje sJeto zdarzenie wygpi? [5].

Zagrazenia i zwiazane z nimi ryzykosrozpatrywane w ramach procesu podej-
mowania decyzji oraz podczas przygotowania (w tymchkronizacji) i realizacji dzia-
tan (rys. 3). K@icowym rezultatem analiz jest wphe oszacowanie ryzyka w odniesie-
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niu do kadego zidentyfikowanego zagmnia w kategoriach: ekstremalnie wysokie
(ang.extremely high wysokie figh), umiarkowanerfoderatg, niskie (ow) (tabela 1).

Etap ten polega na wykonaniu trzech gaspcych czynnéci:
— ocena prawdopodohistwa wysipienia niesprzyjacego zdarzenia;

— oszacowanie wagi konsekwencji, jakie mawasipi¢ w rezultacie wysipie-
nia zdarzenia,

— okreslenie poziomu ryzyka dla danego prawdopodasiea i wagi konse-
kwencji przy uwyciu standardowej tabeli oceny ryzyka [5].

Proces podejmowania decyzji (MDMP) | proces zarzadzania ryzykiem
w amerykanskiej organizacji militarnej

Proces zarzadzania ryzykiem

3.0pracowanie narzedzi | 4Wdrozenie
kontroli ryzyka narzedzi
i podjecie decyzji o ryzyku/kontroli ryzyka

Proces podejmowania decyzji
(MDMP) 1.Identyfikacja| 2.0cena
zagrozen zagrozen

5.Nadzér
i ocena

Etap 1: Otrzymanie zadania X

Etap 2: Analiza zadania X X

Etap 3: Opracowanie wariantow dziatania X X X

Etap 4: Ro_zwa'zenie wariantow dzialania (Gra X X X

wojenna)

‘Etap 5: Porownanie wariantow dziatania X

Etap 6: Wybér wariantu dziatania - decyzja X

Etap 7: Opracowanie rozkazu (bojowego) X X
| Przygotowanie X X X X X
| Realizacja zadania X X X X X

Rys. 3. Przebieg procesu CRM podczas procesu podegjnia decyzji

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie Field ManNal 5-19 (100-14), Composite Risk
Management, Department of the Army, Washington 2006

Tabela 1. Ocena ryzyka w ameryik&iiej organizacji militarnej

MACIERZ OCENY RYZYKA

Prawdopodobienstwo
Dotkliwos¢ — 1ol r
Skutki oddziaty- Czeste | Prawdopodobne |Sporadyczne | Rzadkie a ograw opo-
wania obne
A B C D E
|Katastrofa|ne I H H M
IKrytyczne I H H M L
IMarginaIne Il H M M L L
INieistotne v ™ L L L L
E - Ekstremalnie wysokie ryzyko H - Wysokie ryzyko M - Umiarkowane ryzyko L - Ni-
skie ryzyko

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie Field ManNal 5-19 (100-14), Composite Risk
Management, Department of the Army, Washington 2006
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2.1. Ocena prawdopodobi@éstwa wyshpienia niesprzyjajacego zdarzenia

Prawdopodobigstwo jest rozumiane jako mlonvos¢ wystpienia zdarzenia.
Ocena jest dokonywana na podstawie informacjgidgadczenia, ktére posiada dowod-
ca i sztab. Poziom prawdopodaiséva dla kadego z zagreen jest okrélany w zale-
nosci od zadania, opracowanych wariantéw dziataniadmstotliwosci wyskpowania
podobnych zdarze

Dla celow metody CRM przyjo nastpujace kategorie prawdopodolswa:

czeste (frequent)— zagraenie wystpuje bardzo ogsto, wecz regularnie; je-
$li np. stwierdzono okoto 500 podobnych sytuacjikigrych wysapito nie-
przyjemne zdarzenie, moa oczekiwg, ze w podobnym dziataniu na pewno
si¢ wydarzy (do takich zdaraemazna zaliczy¢ dachowanie samochodu, koli-
zje w postaci najechania na siebie samochodéwyuadarcia ldace wyni-
kiem prowadzenia treningu fizycznego podczas updtdwz niezaaklimaty-
zowanymizotnierzami) [5];

prawdopodobnélikely) — zagraenie wysgpuje wielokrotnie, powszechnie;
dla przyktadu, jéi ujawniono okoto 100 przypadkoéw ekspozycji na esko-
ne zagraenie bez odpowiednich dziataliminujacych zagraenie lub redu-
kujacych ryzyko, mana oczekiwé, ze takie zagrezenie wydarzy si (zali-
czy¢ do nich mana prowizoryczne ugglzenia wybuchowe, zaczepienie o li-
ni¢ wysokiego napicia przez samolot, nieursipe roztadowanie broni po-
przez wystrzat) [5];

sporadyczndoccasional)— sytuacje zagé@nia wys¢puja sporadycznie, ale
nie & powszechne (zalicZymazna do nich niewypaty i niewybuchy oraz
straty powodowane przez ogiwojsk wkasnych — andratricide) [5];

rzadkie (seldom)— wystpienie gr@nych sytuacji jest mdiwe w najmniej-
szym stopniu (ngmierc w wyniku upatu) [5];

mato prawdopodobng@inlikely)— mazna zatayé¢, ze sytuacja grana nie wy-
stapi, ale nie jest to nienwtiwe (np. detonacja amunicji podczas transportu)

[5].

2.2. Oszacowanie oczekiwanych rezultatow lub dotklivkei konsekwencji wysh-
pienia zdarzenia

Dotkliwos¢ wyrazana w stopniach oksk rozmiar skutkdédw zdarzenia, ktore
maoze ujemnie wptyaé¢ na zdolné¢ bojowa lub mazliwo$¢ wykonania zadania. Stopie
dotkliwosci oszacowany dla kadego z zagrgen bazuje na znajondoi rezultatow po-
dobnych zdarze z przesziéci. Zgodnie z literatur [5] podczas wypetniania arkusza
oceny ryzyka wskazujeghnastpujace poziomy dotkliwéci:

a) katastrofalngcatastrophic)5]:
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catkowita kkska misji (zadania) lub utrata poziomu zddgkioniezlzdnego
do ukaczenia misji (zadania);

smier¢ lub trwaty ogélny brak zdolrkai do dziata;

utrata gtéwnych lub decydagych o wykonaniu misji systemow walki lub
elementéw sprgu i uzbrojenia;

dewastacja gtdwnych lub pomocniczych obiektow, ugaomdci (facility);
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— powazne zniszczenigrodowiska;
— zdecydowany brak ochrony (bezpiegg®va) misji;
— nieakceptowanie stratysnod ludndgci cywilnej;
b) krytyczne(critical) [5]:
— dotkliwie obnizona zdolné¢ bojowa pododdziatow lub ohirone maliwosci
wykonania misji (zadania);
— trwaly czsciowy brak zdolnéci lub tymczasowy (okresowy) catkowity brak
zdolnaci (przekraczajcy 3 miesice);
- rozlegte powane uszkodzenia wypogenia i systemow;
— znacace zniszczenia obiektowsiodowiska;
— brak ochrony (bezpiecastwa) misji;
— znacace straty wréd ludndci cywilnej;
¢) marginalngmarginal) [5]:

— obnizone maliwosci wykonania misji (zadania) lub zdolsm bojowej pod-
oddziatéw;

— nieznaczne uszkodzenia sgrri systemow, obiektéw, lufrodowiska;

— wykluczenie z walki z powodu obtei i choréb nieprzekraczgje okresu
trzech miesicy;

d) nieistotne(negligible)[5]:
— maly lub brak wptywu dziatania przeciwnika naiwosci wykonania misji;
— obrazenia z poziomu pierwszej pomocy lub wymagajnieznacznej kuracji;

— drobne uszkodzenia spta i systemow, nieograniczge ich funkcjonalngi
I obstugiwalndci;

— drobne lub brak zniszcaebiektow lubsrodowiska.
2.3. Okreslenie wyspecyfikowanego poziomu ryzyka

Prawdopodobistwo i dotkliwas¢ konsekwencji kadego ze zidentyfikowanych
zagraen, przy wyciu tabeli oceny ryzyka (tabela 1} grzetransferowane w konkretny
poziom ryzyka, przy czym nalg pamkctac, ze tabela przedstawia tylko oeeryzyka,
ale nie naley jej traktowd& jako niepodwaalnego pewnika. M@ by wskanikiem
wzglednego zagrzenia danej operacji lub innego przesisiccia. Poziomy ryzyka
wyspecyfikowane u dotu tabeli, zgodnie z literat{B] sa rozumiane w sposob przed-
stawiony nasipujaco:

— ekstremalnie wysokie ryzyk@xtremely high risk} utrata zdoln€ci do wy-
petnienia misji, w przypadku wygiienia zagreenia podczas jej prowadze-
nia; ten poziom ryzyka wskazujge ryzyko zwazane z dapmisja, aktywno-
cia lub przedsjwzieciem pozastbowym mae stanowd dotkliwe konse-
kwencje dotyczce nie tylko danej misji lub przedsiziccia, a decyzja o kon-
tynuowaniu musi b rozwaona szczegoblnie w aspekcie #iwosci osh-
gniccia ewentualnych korzgi w przypadku jej kontynuowania; dotyczye-
stego lub prawdopodobneg@rawdopodobigstwa wysipienia katastrofal-
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nych skutkow (IA i I1B) lub czstegoprawdopodobigstwa wysipienia kry-
tycznychkonsekwencji (11A) [5];

— wysokie ryzyko(high risk)— znaczne obnenie maliwosci wypetnienia mi-
sji w kategoriach utrzymania padanych standardéw zadania, zddkriodo
wypetnienia wszystkich etapow misji lub zdodobodo wykonania misji na
okreslonym poziomie w przypadku wygiienia zagréeenia; poziom ten
wskazuje,ze wystpienie zagreenia grozi powanymi (dotkliwymi) konse-
kwencjami, co oznaczage decyzja o kontynuowaniu misji rowaienusi by
szczegOlnie rozw@na w aspekcie aginiecia ewentualnych korZgi
w przypadku jej kontynuowania; dotycsporadycznegorzadkiegoprawdo-
podobigéstwa wysipieniakatastrofalnychstrat (IC i ID), prawdopodobnego
I sporadycznegprawdopodobigstwa wysipienia strakrytycznyclorazcze-
stegoprawdopodobigstwa wysépienia stratnarginalnych[5];

— umiarkowane ryzykdmoderate risk}- przewidywane obpenie maliwosci
w kategoriach oggniccia pazadanych parametrow zadania lub zmniejszenie
tych mazliwosci w przypadku wysipienia zagreenia; dotyczymato praw-
dopodobnego prawdopodobswa wystapienia stratkatastrofalnych(IE),
rzadkiego prawdopodobigstwa wysipienia krytycznychstrat (IID) oraz
prawdopodobnego i sporadycznegmwdopodobigstwa straimarginalnych
(B i NC), a takze czestegoprawdopodobigstwa stranieistotnych5];

— niskie ryzyko (low risk) — przewidywane straty mgjmaty lub nie ma
wpltywu na wypetnienie misji; obgania, zniszczenia lub choroby nig s
oczekiwane, jednale mog wyshpi¢c w nieznacznym zakresie bez dlugo-
trwatych skutkéw lub wptywu na wypetnienie misjiptyczy to wystgpowa-
nia mato prawdopodobnegwystpienia stratkrytycznych(lllE), rzadkiego
I matoprawdopodobnegwystapienia stratmarginalnych(lliD i lIE) oraz
prawdopodobnegwystpienia stranieistotnych(od IVB do IVE) [5].

3. OPRACOWANIE NARZ EDZ| (PROCEDUR) KONTROLI RYZYKA | PODJ E-
CIE DECYZJI O AKCEPTACJI RYZYKA

W etapie trzecim opracowujegsiwprowadza procedury kontroli ryzyka, raaj
ce na celu wyeliminowanie zagenia lub zredukowanie ryzyka z nimi zwanego.
Nastpnie zagraenia g ponownie szacowane w celu oiemia ryzyka rezydualnego
(pozostategd) Podstaw podjcia decyzji o akceptacii ryzyka jest poziom ryzykay-
dualnego. Proces opracowania i wprowadzania pradeshiroli ryzyka oraz ponowne-
go szacowania ryzyka jest prowadzony dopoki nigaros osignicty akceptowalny
poziom ryzyka lub wszystkie ryzyka nie zostarredukowane do poziomu, w ktorym
korzyéci przewyszap poniesione koszty. Ten etap powiniert ldpkonywany podczas
opracowania, rozwania i porownania wariantow dziatania oraz wyboariantu dzia-
tania, czyli podgcia decyzji (rys. 3).

® Ryzyko rezydualne - Poziom danego ryzyka, jakigstat po zastosowaniu wobec niego zaplanowa-

nych dziata [14]; Ryzyko rezydualne to ten poziom ryzyka, kt@ozostaje mimo poegia najlep-
szych i najbardziej starannych metod gpetvania oraz stosownej kontroli [8].
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3.1. Opracowanie narzdzi (procedur) kontroli ryzyka

Po oszacowaniu kdego zagreenia, dowddca (sztab) opracowypdm lub
wigcej procedur eliminagych lub zmniejszagych ryzyko (prawdopodohistwo i/lub
dotkliwos¢) wystpienia granych zdarzé. W czasie opracowywania tych procedur
dowddcy (liderzy) musg skupt uwag na przyczynach powodigych wyssapienie
zagra@en, a nie na zageeniach, jako samych w sobie. Procedury edzim kontroli
ryzyka mog przyja¢ rézne formy, ale zazwyczaj grupowang W trzy podstawowe
kategorie:

— naukowe(educational (awareness) controls)bazujce na wiedzy i umiej-
nosciach jednostek, organizacjizotnierzy. Obejmuyj ich swiadoma¢ zagro-
zenia i jego kontroli. Efektyws naukowa procedu¢ kontroli ryzyka wpro-
wadza s} poprzez indywidualne i zbiorowe szkolenie, ktbosvphno zapew-
ni¢ jej wykonanie na wymaganym poziomie [5];

— fizyczne (fhysical controls)- przybierajce forng barier i oston lub oznak
(sygnatow) ostrzegagych ludzi, jednostki lub organizacje o istnienagm-
zenia. Wiaciwy nadzorca lub personel nadzamy zaliczany jest rowniedo
tych narzdzi [5];

— unikania/eliminacji (avoidance/elimination controlsy obejmug dziatania
pozytywne w celu zapohienia zetknicia st ze zidentyfikowanym zagge-
niem lub catkowitej eliminacji zaggenia [5].

Aby speint wymaganie efektywniwi, kazde z nargdzi musi sprostanastpu-
jacym Kkryteriom:

— przydatnd¢ (suitability) — musi usuaé zagraenie lub zmniejszyryzyko re-
zydualne do akceptowalnego poziomu;

— wykonalna¢ (feasibility) — dana organizacja, jednostka musi posiadaz-
liwosci wdrazenia danego nagdzia,

— akceptowalné&t (acceptability)— korzyci osiagnicte po wprowadzeniu na-
rzedzi kontroli ryzyka musgz uzasadnia koszty srodkow materialowych
i czasu. To kryterium naby do najbardziej subiektywnych [5].

Zrodtami, ktore mog dostarczy lub zidentyfikowa efektywne procedury kon-
trolujace ryzyko w odniesieniu do okilenych przedsiwziec, operacji lub misji mog
by¢: daswiadczenie personelu, wnioski z AARfter Action Review)dane o wypad-
kach ze zautomatyzowanego systemuatiania ryzykiem dogpne poprzez Centrum
Gotowasci Bojowej Armii Standéw Zjednoczonych (anghnited States Army Combat
Readiness CentertUSACRC), SOP-y i regulaminy, metody, technikirogedury (ang.
tactics, technics and procedure3¥P) oraz déwiadczenia zbierane w ramatdsson
learnedz operacji prowadzonych w przess&o Ponadto arkusze CR{Composite Risk
Managementjvykonywane w ramach poprzednich misji maganowt kolejnezrédio
wyselekcjonowania okéonych miernikow efektywnéi. Kluczem efektywngci pro-
cedur kontroli jest zredukowanie skutkow lub eliagja zidentyfikowanego zagre-
nia.

Efektywne srodki (narzdzia) kontroli musz precyzowa: kto?, co?, gdzie?,
kiedy i jak? Poniej przedstawionych jest kilka przyktadow proceduajcych obnky¢
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ryzyko w okrélonych sytuacjach, zaczergtych z instrukcjiField Manual No. 5-19
(100-14), Composite Risk Managemfgjt
a) niezabezpieczone/niestabilne tadunki
- KTO?: Przetageni, liderzy (dowddcy, kierownicy), kierowcy, oparezy;

— CO?: Powinni si upewnt sig, ze tadunki § zabezpieczone zgodnie z planem
zatadowania i stosownymi instrukcjami;

— GDZIE?: W rejonie zatadowania;
— KIEDY?: Zanim pojazd otrzyma zezwolenie na wyjazd;
- JAK?: Zwréct uwag; na potaeniesrodka cezkosci tadunku, amunicji rod-
kow pozoracji pola walki;
b) niezabezpieczone wiazy/rampy
— KTO?: Przetaeni, liderzy (dowddcy, kierownicy), kierowcy, optezy;
— CO?: Powinni skontrolowéa usura¢ niebezpieczinokoliczngé;
— GDZIE?: W rejonie rozmieszczenia lub w PST;
— KIEDY?: Przed rozpocgiem dziatania;

— JAK?: Zabezpieczy poprzez uycie sworznia blokugcego lub zasuwy, za-
trzasku;

C) niewtaciwe wyprzedzanie

— KTO?: Przetaeni, liderzy (dowddcy, kierownicy), kierowcy, optezy;

— CO?: Powinni ustatii wprowadz¢ okreslone normy,cwiczy¢ czynngé wy-
przedzania innych pojazdow tylko w bezpiecznychjsoich i czasie przy
uwzgkdnieniu widocznéci i intensywndci ruchu drogowego;

— GDZIE?: W rejonie rozmieszczenia lub w PST;

— KIEDY?: Podczas szkolenia operatoréw i kierowcowzegr wydaniem
uprawnig, instruowanie operatoréw i kierowcéw przed rozpoem dzia-
lania;

- JAK?: Zweryfikow&, czy operatorzy i kierowcyaswyszkoleni, wymusi
standardowe zachowania;

d) niewtaciwe kierowanie ruchem pojazdéw (przez ustaygego pojazdy)
- KTO?: Przetaeni, liderzy (kierownicy), kierowcy, operatorzgtnierze;

— CO?: Ustalt i wprowadzé normy dziatania pojazdéw w zattoczonych rejo-
nach (ob6z, obstuga, rejon rozmieszczenia i nagolagjowe));

— GDZIE?: W rejonie rozmieszczenia lub w PST;

— KIEDY?: Przed wydaniem uprawriekierowcom i operatorom, przegvi-
czeniami;

- JAK?: Wymagé wzywania pomocy innyclotnierzy podczas operowania
pojazdem w warunkach ograniczonej widocamocofania pojazdu, porusza-
nia st w rejonie obozu, obstugi, rozmieszczenia lub ppzymowej;
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3.2. Ponowne oszacowanie ryzyka

Wraz z wdraeniem procedur kontroli - ryzyko powinnodponownie oszaco-
wane w celu okrdenia ryzyka rezydualnego (pozostatego) aai® poszczegolinych
zagraen oraz catkowitego ryzyka rezydualnego w odniesietnumisji.

Ryzyko rezydualne to ryzyko pozosieg¢ po wprowadzeniu procedur kontroli
ryzyka wyselekcjonowanych dla oktenych zagraen. Ryzyko rezydualne nima
uzna za prawdziwe tylko wtedy, gdy wybrane procedurgojenvyeliminowania lub
zredukowania zostaty wdtone. Kiedy tylko okréone procedury dla zidentyfikowa-
nych zagraen zostam wyselekcjonowane, zagrenia & ponownie oszacowane i po-
ziom ryzyka jest ponownie weryfikowany. Najesi¢ liczy¢ z mazliwoscia, ze zasto-
sowanie wybranych procedur niedzie wystarczagce, aby znaczro obniy¢ poziom
ryzyka.

Catkowite ryzyko rezydualne musi bykrelone poprzez rozwanie poszcze-
golnych ryzyk rezydualnych odnagzch sé do kadego zidentyfikowanego zagme
nia. Ryzyko rezydualne dla kdego zagrigenia mae by rozne, zalene od prawdopo-
dobieastwa i dotkliwgci zagraajacego zdarzenia. Przyjmujecsize catkowite ryzyko
rezydualne powinno lgyréwne lub wegksze najwekszemu zidentyfikowanemu ryzyku,
ktore dotycacy ktéregd ze zidentyfikowanych zagten. Nalezy réwniez wziaé pod
uwag; ilos¢ i charakter istnigcych zagraen. W niektorych przypadkach dowodca mo-
ze zdecydowsg ze calkowite ryzyko rezydualne jest #sze ni ktorekolwiek z zagro-
zen. Podstaw podgcia takiej decyzji jest liczba zagmeh o nizszym ryzyku, jéli
W pofaczeniu prezentyj wigksze zagrgenie. Przyktadowo wynikiem oceny ryzyka
w okreslonej misji mae by umiarkowane ryzyko rezydualne dla poszczegéinyeh z
dentyfikowanych zagren. Jednake majc na wzgtdzie ztavonas¢ wymaganych pro-
cedur kontrolujcych ryzyko oraz efekt synergiczny wszystkich zagifio dowddca
moze zdecydowa ze ryzyko rezydualne dla catej misji jest wysokig [5

3.3. Podjegcie decyzji o akceptacji ryzyka(Risk Decision)

Celem procesu oceny i zadzania ryzykiem (CRM) jest stworzenie podstaw do
podjcia optymalnej decyzji odsaie akceptacji ryzyka lub jej braku. Kluczowym ele-
mentem do podfia tej decyzji jest oké&enie akceptowalnego poziomu ryzyka. Ryzy-
ko lub maliwos¢ potencjalnych strat muszdy¢ zbalansowane oczekiwanymi korzy-
sciami. Decyzja akceptacji poziomu ryzyka zawsze irbyé§ podgta na wiaciwym dla
danej operacji, zadania szczeblu dowodzenia lutpkieictwa, a podstagvdo jej pod-
jecia stanowi poziom istniggego ryzyka [5] (ryzyka rezydualnego — przyp. aajor

4. WDROZENIE PROCEDUR KONTROLI RYZYKA

W etapie tym dowddcy i ich sztaby zapewaisgalenie i przeksztatcenie proce-
dur kontrolugcych ryzyko w standardowe procedury operacyjne (S@Bz wydanie
zZwigzanych z tym pisemnych i ustnych decyzji i instjukbecydupcym sprawdzia-
nem dla tego etapu jest upewnienig se procedury (narxizia) kontrolugce ryzyko
zostaly przeksztatcone w jasne i proste decyzjekémoy). Wdraenie procedur (nagz
dzi) kontroli ryzyka, zgodnie z literatuf5], obejmuje koordynagji komunikacg (kon-
takt) z:

— bezpgrednim przetaonym, gsiednimi oraz podlegtymi jednostkami, organi-
zacjami i podwtadnymi;
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— organizacjami dzialagymi w ramach Programu Wzmocnienia Logistyki
Cywilnej (ang.Logistics Civil Augmentation ProgramLOGCAP), agencja-
mi cywilnymi wchodzcymi w skiad sit prowadgcych dam operaag (przed-
siewziecie) lub tymi, na ktorych funkcjonowanieds wptywaé dziatania sit,
zagraenia zwiyzane z migj lub procedury kontrolage ryzyko;

— mediami i organizacjami pozadowymi (NGO), jéli ich obecné¢ wplywa
na dag misje lub dziatania sit prowadzych misg wywierap wptyw na dan
organizacg [5].

Dowddcy lub tzw. liderzy szobowhzani do wyjdnienia, w jaki sposob zostan
wprowadzone procedury kontroli ryzyka.sWid przyktadowych sposobow i nadzi
stuzacych temu celowi w armii Stanéw Zjednoczonych veynié sk:

— naktadki (oleaty) i grafiki;
— ¢wiczenia w identyfikacji sylwetek pojazdow i lotihia,
— odprawy péwig¢cone synchronizacji dziateoraz¢wiczenia poligonowe;

— treningi dla zatég i obstug z pododdziatow przecwwpernych i przeciwlotni-
czych dotyczce dziatania po ogtoszeniu alarmu bojowego orazvieraja-
ce” pame¢ sylwetek pojazddéw i samolotéw wojsk wtasnych;

— odprawy informacyjne dla nowego personelu (zmiengo poprzedni);
— instalacja i utrzymywanies€znaci z organizacjami cywilnymi;
— organizacja konwojéw z nakazana minimg{aptymalm) iloscia pojazddw;

— nakaz noszenia broni oraz kamizelek kuloodpornyleehinow podczas prze-
bywania poza bagz

— uswiadamianie o mdiwosci wystpienia wypadkéw, instruki® oraz szko-
lenia dotyczce bezpiecaestwa wojsk wkasnych [5].

5. NADZOR | OCENA

W etapie pitym dazy si¢ do uzyskania potwierdzenizge procedury kontroli ry-
zyka zostaty wprowadzone zgodnie z narzuconymidstadami,ze wyselekcjonowano
wiasciwe érodki kontroli, aby osigna¢ pazadane cele i wyniki. Nadzor i ocena ped;)
tych decyzji jest nieodeznym elementem podczas prowadzeniadkgo etapu operacji
lub przedsiwziecia. Staly proces kontroli, bazgy na osiganych wynikach w zmie-
niajacej st sytuacji, ma zapewéizdolna¢ identyfikacji niedocignieé¢ i wprowadzania
zmian oraz korekt w procedurach kontroli ryzyka [5]

5.1. Nadzbér

W wyniku prowadzonego nadzoru uzyskuje potwierdzenieze podwiadni
wiasciwie zrozumieli, w jaki sposéb, kiedy i gdzie myjiddy¢ wprowadzone procedury
kontroli ryzyka, jak réwnig, ze wspomniane procedury zostaty wprowadzong, s
utrzymywane i monitorowane. Istotnym elementem wacpsie CRM podczas identyfi-
kacji zagraen jestéwiadomaé sytuacyjnd, ktéra ma réwnie wane znaczenie w czasie
realizacji nadzoru. Jej wdaiwy poziom zapewnia monitoring takich czynnikowakj

® Swiadomd¢ sytuacyjna situational awareness wiedza o obszarze dziatania (operacji) oraz

0 potazeniu, dziataniu i zamiarach sit wlasnych i przediva) [22].
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samozadowolenie, ztuzenie, dogpnas¢ i mozliwosci obstugowe sprgu i wyposae-

nia, warunki atmosferycznesiodowiskowe, odchylenia od wprowadzonego planu oraz
naruszenia procedur kontroli ryzyka. Monitorowatoepozwala na zredukowanie za-
grozen zwiazanych z wymienionymi czynnikami i okiginie ich ujemnego wptywu na
osiagniecie celu. Nadzor i przegil sytuacji pozwala rowniedowddcom i liderom,
dzieki ich wiasciwemu poziomowgswiadomaci sytuacyjnej przewidyw@ identyfiko-
wat i szacowda nowe zagreenia oraz rozwija lub modyfikowa& procedury kontroli
wedtug potrzeb [5].

W etapie pitym jest wymagane utrzymywanie jak napgyego stopnia dyscy-
pliny niepozwalagcego popadaw samozadowolenie i zbytnpewnd¢ bedaca wyni-
kiem znuenia, spowodowanego sytugcjyv ktorej personel, podwtadni wykomnujuty-
nowe powtarzagce s¢ czynnaci. Procedury kontroli ustanowione i waame na dhugi
okres niejednokrotnie magby¢ ignorowane z powodu zbyt #ej pewndci siebie.
Przyktadowo, podczas dziatstabilizacyjnych, ja na pocatku operacji mog zost&
zidentyfikowane zagrenia spowodowane istnieniem madbwych, a w nagpstwie
tego mana ustanowd i wdrozy¢ okreslone procedury kontroli. Jednak z czasem,
wraz z osiganym powodzeniem (brakiem jakichkolwiek wypadkoéwroznych zda-
rzen), przéwiadczenie o braku zagren moze wzrosmé, czego wynikiem mie by
spadek efektywnii ustanowionych procedur. Kiedy personel miesziha tziata
W rejonie uwaanym za rejon o niskim zagreniu lub w rejonie o wysokim zagreniu,
ale przez dlugi czas nie odnotowuwjadnego wypadku, wtedy istnieje ryzyko utraty
wiasciwego poziomuwiadomdaci sytuacyjnej i utrzymania odpowiedniej czu§no[5].

Inne dlugotrwate zageenia, ktére mogz czasem powodowaspadek efektyw-
naosci procedur kontroli ryzyka to: ekstremalne warukkmatyczne, zagreenia zwa-
zane z broni masowego raenia oraz zanieczyszczeniami i niebezpiecznymi dalpa,
jak réwniez choroby pochodge z rejonu dziatania lub tubylcze spotetstavo.

5.2. Ocena

Oceny (szacowania) dokonuje s catym zakresie dziatania, jakoe§z tzw.
After Action RevieWAAR) — przeghdu i oceny dziatania, ktory napuje po zakacze-
niu operacji lub przedsivziecia. Proces oceny sty do osagniccia nast¢pujacych ce-
lOw:

— identyfikacji zagraen, ktore nie zostaly rozpoznane podczasgpstj oceny
zagraen, a ktére uwidocznity siw toku operacji lub przedsiziccia (np. za
kazdym razem, kiedy personel, sgrZ wyposaenie, srodowisko lub misja
zmieni wstpng analiz; oceny ryzyka, procedury jego kontroli powinny¢by
ponownie poddane ewaluacji) [5];

— oceny efektywnéci wspomagania ogjania celéw operacyjnych i gtownych.
Czy procedury kontroli pozytywnie lub negatywnidywgy na przygotowa-
nie lub ukaczenie misji? Czy procedury kontroli potwierdzagtniegzce dok-
tryny, techniki, metody i procedury operacyjigR

— oceny wdraenia, wykonania oraz komunikatyw§od procedur kontroli;

— oceny trafnéci okreslenia poziomu ryzyka rezydualnego oraz efektygeno
procedur kontroli w eliminowaniu zagren i kontrolowania ryzyka [5];
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— zapewnienia zgodroi z regutami procesu CRMCzy proces ten jest inte-
gralng czscig wszystkich faz operacji? Czy decyzja o akceptgejika byta
wiasciwa? Czy zostata pogtp na wiaciwym szczeblu dowodzenia? Czy po-
jawito sie jakies zkedne ryzyko i czy korzgi w szkoleniu i w czasie przewy
szaly koszty liczone w dolarach? Czy proces tdrcjddiczny czy staly przez
calq operacg?[5].

Dowddcy, przywoédcy i indywidualnizotnierze ponosg odpowiedzialné za
nadzor i oce@ zarowno dziata taktycznych, jak i przedsivzig¢ niemilitarnych czy
pozastibowych. Techniki przez nich stosowane w tym celwgmabejmowg badania
wyrywkowe, inspekcje, raporty sytuacyjne (SITRERnRg.situation repor}, kontrole,
bezpdredni nadzor oraz tzw. przedl dziatania (AAR -After Action Revie)y ktory
dostarcza danych (wnioskow do przedstawienia wsgyaer gronie), na bazie ktorych
cata misja lub inne przedsvziccie maze by ocenione. W przegtizie dziatania po-
winna by ujeta rowniez ocena efektywriei procesu CRM [5].

PODSUMOWANIE

Celem autoréw niniejszego opracowania byto przgrlie metody zarrzania
ryzykiem stosowanej w armii Stanéw Zjednoczonychmétodzie tej oceny prawdo-
podobigéstwa wysipienia danego zagrenia oraz konsekwencji (dotkliwa) i wpty-
wu na dziatanie, jeeli takie zagraenie wysipi, w wiekszaci przypadkow g oparte na
doswiadczeniach cztonkéw sztabu z dziafarowadzonych w przes&o oraz déwiad-
czen zbieranych w ramach tzucesson learnedNiewatpliwa zalet stosowania tej me-
tody w procesie podejmowania decyzji jest ie, rozpatruje si skutki wystpienia
okreslonych zagraen, co pozwala dowddcom na szeysker sytuacji oraz podgie
decyzji racjonalnej lub optymalnej, w przeciwstwie do naszych sit zbrojnych, w kté-
rych nie ocenia siryzyka. Na uwag zastuguje faktze w regulaminie opisagym &
metod: zawarto informagj, ze ocena ryzyka ma tylko wspomoc dow@godczas po-
dejmowania decyzji, a nie narzdcastatecznego rozezania problemu, nie nie wy-
klucza& kompetentnych decyzji wynikgych z déwiadczenia bojowego. Jednak
watpliwosci autoréw wzbudza sposéb kategoryzacji skutkOwtypjenia zagréenia,
ktory pozwala dowddcom na pewdowolngé interpretacji poszczegolnych kategorii
(zdaniem autorow zbyt du).
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COMPOSITE RISK MANAGEMENT — METHOD OF RISK MANAGEME NT
IN US MILITARY ORGANISATION

Summary

In their article the authors depict the method iskrmanagement used by US Army commanders
in the military decision-making process, the pregi@mn and the execution of an operation. The
method is applied to combat operations, stabil@matoperations, training, garrison activities
and off-duty activities. The purpose of Composigk Rlanagement is to mitigate or eliminate
risks associated with all the hazards related ® &lhovementioned operations and activities.

Key words:risk management, risk, decisions, decision makBamposite Risk Management,
armed forces — United States

296



