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Streszczenie. W niniejszym artykule opisany zostal potencjal pols-
kiego rynku regionalnych przewozéw lotniczych. Wykonano analizy
mozliwosci, jakie ma przed soba pasazerski krajowy transport lotni-
czy. Zwrécono uwage na zmiany, jakie moze przynie$¢ pojawienie sie
nowego przewoznika, a takze reakcje firm konkurencyjnych. Autorzy
wykonali analiz¢ obecnie funkcjonujacych przewoznikéw, czyli LOT-u
i EuroLOT-u, jak réwniez nieistniejacego juz przewoznika OLT Express.
Przedstawiono ryzyko, jakie niesie za soba wprowadzenie dumpingo-
wych cen przewozdw, a z drugiej strony szanse generowane przez wzrost
liczby pasazeréw korzystajacych z regionalnych podrézy lotniczych przy
niskich cenach. Zauwazono, ze potencjal w przewozach krajowych dro-
ga powietrzng jest ogromny. Autorzy zwrdcili uwage na rozwdj infra-
struktury lotniczej. Porty lotnicze, chcac sprostaé potrzebom pasazerdw,
a takze zwigkszy¢ komfort podrézy, klada nacisk na rozbudowe i mo-
dernizacje. Nie bez znaczenia pozostaje réwniez systemowe podejscie
do transportu lotniczego. Dostepno$é portéw jest obecnie stale rozwija-
na. Z uwagi na czas, koszt podrézy, a takze komfort pasazeréw najko-
rzystniejsze jest taczenie portéw lotniczych z centrami miast za pomoca
kolei. Takie rozwigzania zostaly juz wdrozone w Krakowie i Warszawie,
a w planach jest stworzenie takich polaczenn réwniez dla kolejnych
obiektéw, miedzy innymi w budowanym porcie w Lublinie. Zwrécono
réwniez uwage na potrzebe konkurencyjnosci regionalnego transportu
lotniczego z innymi galeziami transportu. W podrézach na wicksze od-
leglo$ci, gdzie czas i wygoda podrézy sa istotne, a przy zwickszajacej
sie cenie paliwa, koszty podobne, lot samolotem staje si¢ konkurencyjny
w stosunku dopodrézy samochodem lub pociagiem.

Stowa kluczowe: przewozy lotnicze, przewozy regionalne, linie lotni-
cze, porty lotnicze

Wprowadzenie

W ciagu ostatniego roku na rynku lotniczych przewo-
zOw regionalnych doszlo do rewolucji. Oderwanie si¢
EuroLOT-u od LOT-u i krétka, acz szeroko rozreklamowa-
na dziatalno$¢ OLT Express, doprowadzito do ostrej rywa-
lizacji na rynku. Czynnikami sprzyjajacymi rozwojowi tej
branzy jest réwniez organizacja EURO 2012 i zwigzana
z nig rozbudowa lub modernizacja elementéw infrastruk-
tury zaréwno lotniczej, jak i drogowej i kolejowej. Réwnie
waznym czynnikiem jest konkurencja cenowa, ktéra spra-
wila, iz nie rzadko podr6z samolotem jest taisza niz kole-
ja czy tez samochodem osobowym, kiedy poruszajmy si¢
po jednojezdniowych drogach krajowych, lub nielicznymi
platnymi autostradami.

' © Transport Miejski i Regionalny, 2012. Wklad autoréw w publikacje: B. Derda
50%, A. Pawlak-Burakowska 50%.

Do 2011 roku krajowy rynek przewozéw lotniczych byt
zdominowany przez LOT i jego spétke cérke — EuroLOT,
keéry od 2000 roku byt operatorem lotniczym oferujacym
swoje ustugi dla LOT-u. Jego gléwnym zadaniem bylo udo-
stepnianie floty firmie LOT w porcie lotniczym Warszawa
Okecie — gléwnym hubie LOT-u. Polaczenia te obstugiwala
flota turbosmiglowych samolotéw regionalnych: cztery
46-miejscowe ATR42-500, dziesie¢ 64-miejscowych ATR
72-202 oraz trzy wicksze, odrzutowe 82-miejscowe
Embraery 175.

Przewoznicy na rynku regionalnym

W 2011 nastapito oderwanie siec od LOT-u, ktéry stal sie
wiadcicielem EuroLOT-u tylko w 38%. Profil firmy mu-
sial ulec zmianie z operatora na prawdziwg lini¢ lotnicza
z calym jej zapleczem. Poczatkowo w ofercie EuroLOT-u
mozna bylo znalez¢ jedynie polaczenia pomiedzy regio-
nalnymi portami lotniczymi. Polaczenia do i z Warszawy
realizuje LOT. Z czasem siatka polaczen si¢ rozwijata i po-
jawily sie bliskie polaczenia miedzynarodowe, takie jak:
Lwow, Poprad, Wilno i Heringsdorf oraz dalsze: Aarhus
w Danii, Hamburg i Bremen w Niemczech, Amsterdam
w Holandii, Zurych w Szwajcarii, Florencja we Wloszech,
a takze Zadar, Split i Dubrownik w Chorwacji. Na sezon
zimowy planowane sg przeloty w Alpy.

W okresie maja i czerwca biezacego roku firma EuroLOT
oferowala 126 rejséw tygodniowo. Sredni czas polaczenia
to godzina i 15 minut. Najkrétszym proponowanym pola-
czeniem byl Szczecin—Poznaii — 45min, a najdluzszym
Szczecin — Krakéw z miedzyladowaniem w Poznaniu (czas
trwania 2 godziny 15 minut), a bezposrednim Krakdéw—
Wilno (czas trwania dwie godziny) [1}.

Obecnie EuroLOT wymienia flote ATR 72 i ATR 42,
na réwniez turbosmiglowe samoloty Bombardier Q 400.
Pierwszy zostal dostarczony w polowie maja 2012. Sa to
wicksze samoloty oferujace 78 miejsc (ATR 72 — 66 miejsc),
znacznie szybsze od ATR (ATR 42 — 530 km/h, ATR 72 —
480 km/h). Rozwijaja predkos¢ do 660 km/h i posiadajg
zasieg 2500 kilometréw, czyli trzykrotnie wickszy niz ATR.
Bombardier Q 400 to turbosmiglowy samolot regionalny,
ktéry parametrami nieznacznie ustepuje maszynom odrzu-
towym, jednak jest od nich znacznie bardziej ekonomiczny
i cichy. Liczba miejsc jest poréwnywalna z regionalnymi sa-
molotami o napedzie odrzutowym, a predkos¢ przelotowa
nieznacznie nizsza. Sugeruje to, ze przewoznik nie zamierza
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obstugiwaé niszowych polaczen i skupié sie na potaczeniach
generujacych duze strumienie ruchu. Odpowiada to takze
wyraznemu trendowi wzrostu wypelnienia samolotéw
w przewozach regionalnych.

Firma, ktdra przebojem wdarla sie na polski rynek prze-
wozéw regionalnych byl OLT Express. Jak juz wiemy linia
istniala trzy i p6t miesiaca. Jej wejscie polaczone bylo z duzg
kampania marketingowa oraz promocjami cenowymi.
Reklamy w telewizji, na bilbordach, w Internecie prawie na
kazdym portalu zwigzanym z przewozami lotniczymi, mia-
fa za zadanie uswiadomi¢ Polakom, Ze tanio mozna lata¢
nie tylko za granice. Polowa miejsc w kazdym samolocie
w cenie 99 zlotych przemawia do klienta, ktéry jako alter-
natywe ma drozsze i czasochlonne polaczenie koleja lub sa-
mochodem osobowym.

Firma powstala w 2011 roku w wyniku przejecia dwéch
polskich przewoznikdw, regionalnego Jet Air oraz czartero-
wego Yes Airways. Inaugurujacy lot zostal wykonany
1 kwietnia 2012 roku. W przeciwieistwie do EuroLOT-u,
OLT Express wszedl na rynek z flota duzych odrzutowych
samolotéw serii Airbus A320. Poczatkowo byly to A320
firmy Yes Airways oraz samoloty ATR-y firmy Jet Air.
Docelowo flota miata liczy¢ sze$¢ 180-miejscowych A320,
156-miejscowych A319 obslugujacych bardziej
uczeszczane polaczenia, oraz dziesie¢ ATR 72/42 latajacych
na trasach o mniejszym natezeniu ruchu.

Na siatke polaczen regionalnych sktadalo sie 587 lotéw
tygodniowo, co daje 100-102 loty dziennie i 34-46
w weekendy. Oferowanie mialo wynie$¢ 2,5 miliona miejsc
w skali roku. To dwa razy wiecej niz w latach poprzednich
przewozit EuroLOT. Firma w ofercie miala takze posiadac
wypozyczalnie samochodéw, docelowo na kazdym lotni-
sku, z ktérego operuje.

Wszystko wskazywalo, ze ta inwestycja ma szanse po-
wodzenia. Zapewnienia prezesa firmy o finansowaniu
trzech lat dzialalnosci ponizej kosztéw, w celu wejscia na
rynek oraz informacja, ze linia ma zaczaé zarabia¢ dopiero
po tym czasie, wydawaly sie realne. Bezpo$rednim
powodem upadku linii bylo nagle przerwanie finansowania
linii przez inwestora.

Polskie Linie Lotnicze LOT oferuja polaczenia regionalne
jedynie z i do Warszawy. Sg to polaczenia majace na celu
transport pasazeréw do gléwnego hubu LOT-u — Warszawy
Okecie. Polaczenia te jednak sa wykorzystywane gléwnie
przez klientéw jako loty regionalne. O popularnosci takich
polaczen $wiadczy fakt, ze trase, w zaleznosci od godziny wy-
lotu, obshuguja zaréwno samoloty ATR, Embraer170/175,
jak i Boeingi 737.

Tygodniowo LOT oferuje 434 loty do i z Warszawy, co
daje od 67 do 69 lotéw dziennie w dni powszednie, a takze
od 42 do 52 lotéw w weekendy. Najwiecej potgczen LOT
oferuje do Gdanska — 8 dziennie, Krakowa — 7 dziennie i do
Wroctawia — 6 dziennie.

szesé

Flota wykorzystywana w przewozach regionalnych
W latach 2008-2009 wspoélczynnik liczby pasazeréow do
operacji w ruchu regionalnym wynosit 34 osoby na ope-
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racje. W 2010 rok wzrést do 40, by w 2011 roku wy-
nies¢ 43. Swiadczy to o coraz wickszym wypelnieniu
samolotow. Najwyzszy wskaznik zanotowal port lotni-
czy Krakéw 52 pasazeréw/operacje, Gdanisk, Wroclaw,
Rzesz6w i Szczecin 46-47 pasazeréw/operacje, Poznan 32
pasazerdw/operacje.

Mozna zatem zauwazy¢ sukcesywny wzrost liczby pasa-
zerbw w regionalnych przewozach lotniczych. W roku
2011 w stosunku do 2008 wzrost liczby pasazeréw wyni6st
20,4% (a w stosunku do 2009 az 30%). Tym samym liczba
operacji zmalala 0 5,4%. Tendencja taka widoczna jest na
calym rynku przewozéw lotniczych. Oznacza to, ze na
jeden samolot przypada coraz wieksza liczba pasazerdw.
Efektem tego sa wicksze strumienie ruchu. Dodatkowo
przewoznicy zachecani sa do wymiany floty na wicksze ma-
szyny, ktore przyniosa wicksze zyski. Zjawisko takie mozna
zaobserwowal w przypadku EuroLOT-u, ktéry wymienia
samoloty typu ATR72/42 na wigksze — Bombardiery
Q400. EuroLOT jako niezalezna linia dziala od roku i do-
tychczas eksploatowal mniejsze samoloty — ATR72/42.
Patrzac na rozwéj przewozéw regionalnych, mozna zatem
zalozy¢, ze w 2012 roku wskaznik pasazeréw na operacje
ZNaczaco wzrosnie.

Rewolucja w regionalnych przewozach lotniczych

Wzrost przewozéw pasazerskich na rynku regionalnym
w ostatnich latach byt znacznie wyzszy niz przewozéw ogé-
fem (tabela 1). Byli to w znakomitej wickszosci pasazerowie
LOT-u, z ktérych okolo polowa to pasazerowie tranzytowi,
podrézujacy przez Warszawe. W 2010 roku bylo to okolo
470 tysiecy pasazeréw. Wzrost liczby przewozéw regional-
nych w 2011 roku wyniést 19%. Biorac pod uwage fake,
ze przewozy miedzynarodowe utrzymaly sie na podobnym
poziomie, okazuje si¢ ze ruch regionalny wynidst okoto 660
tysiecy, co oznacza wzrost az 0 40%. W okresie przed poja-
wieniem si¢ na rynku OLT Express, cho¢ na krétko, udzial
pozostalych polskich przewoznikéw byt symboliczny, a naj-
wiekszym z nich byl Jet Air. Posiadal on udzial w rynku na
poziomie 0,15— 0,2%, przewozac w 2010 roku 34 tysiace
pasazerdw{2}.

Okres pomiedzy kwietniem a lipcem 2012 roku to
ogromny wstrzas w regionalnych przewozach lotniczych,
spowodowany wejsciem na rynek firmy OLT Express.
Gigantyczna kampania reklamowa, bardzo rozbudowana
siatka potaczeni obslugiwana duzymi samolotami odrzuto-
wymi, agresywna kampania cenowa zachecila Polakéw do
latania po kraju.

Tabela 1
Wielkos¢ lotniczych przewozow pasazerskich
w ruchu regionalnym i ogétem
Ruch pasazerski 2009 2010 2011
Regionalny [tys. pas.] 863 946 1132
wzrost [%] 9,7 19,6
Catkowity [tys. pas.] 18 926 20 466 21711
wzrost [%] 8,1 6,1

Zrédio: [2,3,4,5)
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Juz w pierwszym miesiacu dziatalnosci — kwietniu — te li-
nie lotnicze przewiozly 60 tysiecy pasazerdéw, co stanowilo
50% rynku. Sukcesywnie zwigkszaly swoje udzialy do ponad
70% w maju (128 tys.) i czerwcu (148 tys.). Oznacza to
wzrost, w poréwnaniu do analogicznego okresu zeszlego
roku, az 0 250% {6}. Co jest najdziwniejsze, OLT przyciagnal
nowych klientéw, gdyz w tym czasie poziom przewozéw kon-
kurencyjnych firm — EuroLOT i LOT pozostal na podobnym
poziomie, co w analogicznym okresie rok wczesniej, a nawet
nieznacznie wzrést na skutek promocji cenowych, wprowa-
dzonych w efekcie pojawienia si¢ nowego konkurenta. Duza
liczba przewozéw oraz niewielka réznica pomiedzy majem
i czerwcem 2012 roku wskazuja na to, ze rynek przewozéw
zostal nasycony. Mozna zatem ogolnie zalozy¢, ze takie jest
wlasnie zapotrzebowanie na lokalne przeloty.

W okresie maj—czerwiec 2012 roku w sumie trzy linie
lotnicze oferowaly az 1147 lotéw regionalnych tygodnio-
wo, to daje okolo 180 dziennie i okolo 100 w weekendy.
Nie przeklada sie to bezposrednio na liczbe oferowanych
foteli, gdyz jeden lot A320 oferuje tyle samo miejsc, co 3
lub 4 samoloty ATR42, jednak pokazuje, jak rozbudowana
jest siatka polaczen. W tabeli 2 przedstawiono liczbe rej-
sow liczona jako ilos¢ przelotéw oferowanych przez dane
linie lotnicze.

Brak jest danych dotyczacych przewozéw w sierpniu
2012 roku, ale sytuacje na rynku mozna sprébowac oszaco-
wal na podstawie siatki polaczeri dostepnej na stronach in-
ternetowych przewoznikdéw. W okresie wakacyjnym LOT
i EuroLOT oferowaly 560 lotéw tygodniowo. To niewiele
mniej niz sam OLT Express, ktéry wykorzystywal flote
wickszych samolotéw niz EuroLOT. Obecnie w systemie
sprzedazy obu linii — na jesieft 2012 — mozemy znalez¢ 412
rejséw, co daje 3/4 oferty wakacyjnej przy podobnej liczbie
destynacji. Por6wnanie to zaburza brak typowo wakacyj-
nych relacji, jednak liczba polaczeni znaczaco zmalata. Nie
wykluczone, iz spadek ilosci polaczeni nie przelozy sic na
spadek ilosci pasazeréw, gdyz EuroLOT jest w trakcie wy-
miany floty ATR na wigksze Bombardiery, oraz postanowit
zakupi¢ ich kolejng partie (kolejne 6 maszyn) zapisang
w opcji kontraktu (12 maszyn), co da czterna$cie samolo-
tow Q400 Nex Gen w przyszlym roku.

Po 27 lipca 2012 roku nastapil koniec dziatania OLT.
Wlasciwie z dnia na dziefi mozna bylo zauwazy¢ wzrost cen

zaczynajg si¢c od 150 zlotych, lecz rezerwacje trzeba zrobié
co najmniej na miesigc przed wylotem. Wydawalo sie, ze
skoficzyl sie okres taniego latania po kraju po cenach dum-
pingowych, jakie oferowal OLT. Zakladajac utrzymanie sie
OLT Express na rynku, ceny biletéw musialyby p6js¢ zna-
czaco w gore, aby utrzymal rentowno$¢. Cena polowy
miejsc za 99 zlotych przy wypelnieniu samolotu 75% nie
jest w stanie pokry¢ nawet oplat lotniskowych i paliwa.
Realny minimalny koszt na trasie Krakéw—Warszawa to
200 zlotych, a do Gdariska 300 ztotych.

Jednak «eksperyment OLT», jak nazywal te linie od
poczatku portal prtl.pl, pokazal, jak duze jest zapotrze-
bowanie na tanie latanie po kraju. Zadne sondaze nie
bylyby w stanie tego dokladnie zbadad. Przed tym okre-
sem Ryanair pytany o wejscie na Polski rynek lokalny
stanowczo twierdzil, Ze nie jest zainteresowany. Ostatnie
wypowiedzi dopuszczaja jednak taka mozliwosé, lecz
w okresie kilkunastu miesiecy i oczywiscie nie na taka
skale jak OLT

Pod koniec wrzesnia sytuacja ulegla zmianie. CzeSciowe
dane za sierpient pokazujg, ze EuroLOT i LOT przejely je-
dynie niewielka cz¢$¢ bardzo wrazliwych cenowo klientéw
OLT Express, ktorzy w wickszosci przestali lata po kraju,
wybierajac alternatywny Srodek transportu. Miesigc od
upadku OLT wida¢, ze rynek przewozéw krajowych jest
wickszy niz przed ,rewolucja”, ale nie tak duzy jak w jej
trakcie. Pod koniec wrzesnia pojawily sie dwie znaczne pro-
mocje. EuroLOT zaoferowal pule biletéw za 99 zl, nato-
miast LOT oglosil, iz przez pét roku nie bedzie pobieral
oplaty za wystawienie biletu. Co to oznacza w praktyce?
Tanie latanie po Polsce dalej jest mozliwe, cho¢ nie na taka
skale jak w przypadku OLT Express. Strategia ,,powrotu do
starego” sie nie udata i LOT oraz EuroLOT chcac sie rozwi-
jaé, musza przyciaga¢ promocjami cenowymi wicksza licz-
be bylych klientéw OLT Express.

Dla pasazeréw jest to bardzo dobra informacja.
Konkurencja w kazdej branzy niesie dla klientéw korzysci
w postaci obnizki cen, co bylo widoczne w EuroLOT i LOT
w momencie wejScia na rynek OLT Express.

Tabela 3
Wielko$¢ i udziat w rynku przewozow regionalnych portow lotniczych

Nazwa Liczba pasazerow Udziat w rynku [%]
biletéw. Przelot w cenie 100 ziotych VA Krakowa dO portu lotniczego 2011 2010 2009 2008 | 2011 | 2010 | 2009 | 2008
Gdanska, czy do Warszawy za 72 zlotych, nawet w cenie | Warszawaim. Chopina | 1071689 | 916749 | 824 443| 932 565 | 47,33 | 40,49| 36,41 | 41,19
promocyjnej byl nierealny. W EuroLOT ceny promocyjne  |Gdanskim. L Walesy | 290593 | 236 886 | 241580 | 248 076 | 12,83 | 10,46 | 10,67 | 10,96
Krakow — Balice 274692 | 194104 | 183387 | 184847 |12,13| 8,57| 8,10| 8,16
Wroctaw — Strachowice | 227 647 | 210495 | 200576 | 199752 |10,05| 9,30 8,86| 8,82
Tabela 2 [poznari - tawica 108471| 104870 90477 108082] 4,79| 463] 4,00] 477
Liczba rejsow i destynacji oferowanych przez przewoznikow Rzeszow - Jasionka | 108250 | 89836| 80310| 86130| 4,78| 3,97| 3,55| 3,80
maj-czerwiec 2012 wrzesiefi-pazdziernik 2012 Szczecin — Goleniow 87253| 92696| 83767| 88803| 3,85| 4,09| 3,70| 3,92
Przewoznik Liczbargiséw udziat [%] | Destynacie Liczha r_eiséw udziat [%]| Destynace Katowice — Pyrzowice 67374 39348| 13300 15253| 298| 1,74| 059| 0,67
tygodniowo tygodniowo Bydgoszcz-Szwederowo | 20 620 3084 4766| 10163| 091| 0,14| 0,21| 045
Lot 434 38 9 290 70 10 Zielona Gora-Babimost| 6940 | 3627| 2805 5145| 031| 0,16| 0,12| 0,23
EuroLOT 126 10 12 122 30 10 £6dz — Lublinek 589 596 592 768| 00| 0,03] 0,03| 0,03
OLT Express 587 52 25 0 0 0 Suma
suma 1147 412 Liczha pasazerow 2264 118|1892 2911726 003|1 879 584
Zrodto: [2,3,4,5] Zrodio: [2,3,4,5]
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Rys. 1. Dynamika wzrostu regionalnych przewozéw lotniczych w latach 2008—2011
Zrédto: [6]

Regionalne porty lotnicze

W ruchu regionalnym tradycyjnie najwiecej pasazerdw
odprawianych jest na warszawskim Okeciu (tabela 3).
Kolejne w rankingu trzy porty lotnicze posiadaja udzial
10-13% w rynku. Sa to: Gdansk, Krakéw i Wroctaw. Te
cztery porty lotnicze majg w sumie 82% udzial w rynku.
Kolejne cztery porty lotnicze: Poznafi, Rzeszéw, Szczecin
i Katowice, posiadaja niewielki udzial w rynku — pomiedzy
3% a5%.

Dynamika wzrostu pokazuje sukcesywna tendencje
wzrostowa liczby pasazeréw w ostatnich latach. Na rysun-
ku 1 przestawiono dynamike dla portéw lotniczych, w kt6-
rych udzial ruchu regionalnego jest najwigkszy. W bieza-
cym roku rewelacyjny wzrost liczby pasazeréw obstugiwa-
nych w ruchu regionalnym zostal spowodowany dzialalno-
$cig OLT Express. Z pewnoscig od sierpnia 2012 dynamika
wzrostu nie bedzie tak duza. Mozna jednak oczekiwaé dal-
$zego systematycznego wzrostu.

Infrastruktura lotnicza

Waznym aspektem w rozwoju ruchu regionalnego jest
mozliwosé obstugi coraz wiekszej liczby pasazeréw.
W wielu portach lotniczych w ostatnich latach nastapily
duze zmiany, ktére mialy na celu rozbudowe portu, a co
za tym idzie obstugi coraz wickszej liczby oséb. Poza stale
zwickszajacym si¢ ruchem lotniczym waznym bodZcem
do rozbudowy bylo Euro 2012. W ciggu kilku lat powsta-
ly nowe terminale w Gdansku (przepustowos¢ 5 mln),
Poznaniu (3,5 mln), Wroctawiu (3,2 mln), Rzeszowie (1,4
mln), Warszawie—Modlinie (z poczatku 1,5 mln, a doce-
lowo 2 mln).

Od poczatku lipca 2012 z portu Warszawa—Modlin
operuja linie LCC: Ryanair i Wizzair. Port posiada pas star-
towy, ktéry umozliwia przyjecie wiekszosci samolotdw.
Docelowo ma on mie¢ dwa terminale, na razie jednak nie sa
planowane z niego polaczenia regionalne.

Nowym portem lotniczym bedzie takze Lublin, ktdry
w czerwcu otrzymal kod IATA — LUZ. Pierwszymi polacze-
niami otwartymi z tego lotniska w sezonie zima 2012/13
bedzie Londyn i Oslo, ktére bedzie oferowal Wizzair. Na
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razie brak informacji o potaczeniach regionalnych. Lotnisko
to, podobnie jak porty lotnicze w Krakowie i Warszawie,
bedzie posiadato polaczenie kolejowe z centrum miasta. Na
Lotnisku Chopina w Warszawie polaczenie kolejowe zostalo
uruchomione w czerwcu tego roku.

Modernizacja wykonywana bedzie réwniez w MPL
Krakéw Balice. W jej ramach powstanie miedzy innymi
nowy terminal oraz przebudowany zostanie uklad komuni-
kacyjny lotniska, w tym powickszona plyta postojowa.
W planach jest réwniez wykonanie nowej dwutorowej linii
kolejowej, wraz z przystankiem kolejowym bezposrednio
przy terminalu. Nowy terminal bedzie réwniez wyposazo-
ny w trzy rekawy. Ukoficzenie prac planowane jest na rok
2015.

Dostepnos¢ portow lotniczych

Duzym ograniczeniem dla pasazeréw jest dojazd do pol-
skich portéw lotniczych. W zachodniej Europie lotnisko
bez dojazdu koleja, metrem czy tez bez polaczenia z auto-
strada lub dwujezdniowa droga z centrum miasta to rzad-
kosé. W Polsce jedynie Krakéw—Balice oraz Warszawa—
Okecie posiadaja polaczenie kolejowe z centrum miasta.
Takie polaczenie kolejowe portu lotniczego z centrum
znacznie podnosi konkurencyjnos¢ lotniska.
Z. badad przeprowadzonych na linii Krakéw Dworzec
Gléwny PKP-Krakéw Airport{8} wynika, ze w 2006
roku — w momencie otwarcia linii, korzystalo z niej 14%
podréznych, a w 2010 roku juz 28,5%. Polaczenia takie
znacznie skracajg czas podrézy do portu, a takze ulatwiajg
pasazerom dostep do portu lotniczego chociazby z dworca
kolejowego.

Porty lotnicze, w ktérych ruch regionalny jest duzy,
czyli te polozone blisko duzych miast jak: Warszawa,
Gdansk, Krakéw, Wroctaw, Poznan, Szczecin, maja sto-
sunkowo duzy udzial przewozéw regionalnych. Niski wy-
nik portu Katowice—Pyrzowice (czwartego w rankingu
ruchu ogélem) wynika z jego polozenia, pomiedzy
Krakowem a Wroclawiem. Oferta linii regionalnych
w Pyrzowicach jest znikoma, gdyz dojazd do tego portu
lotniczego jest zly, a lokalizacja stosunkowo daleka od
aglomeracji. Dodatkowo istnieje bardzo dobre polaczenie
zarébwno kolejowe, jak i drogowe z tymi miastami.
Dlatego tez operuja stamtad gléwnie linie niskokosztowe
oraz czarterowe. Prawdopodobnie analogiczna sytuacja
zaistnieje w Modlinie, co bedzie zauwazalne co najmniej
po roku pracy.

W Bydgoszczy i Zielonej Gérze ruch jest niewielki,
jednak samorzady starajg si¢ réznymi sposobami utrzy-
mywal polaczenia lotnicze z reszta Polski. Zapowiadana
jest rozbudowa lotniska Babimost. W pierwszym etapie
zostanie zainstalowany system ILS. W czerwcu 2011 roku
loty po poélrocznej przerwie rozpoczal Sprint Air {7].
W Bydgoszczy z kolei swojg obecno$¢ na lotnisku
Szwederowo mial zwickszy¢é OLT Express, oferujac row-
niez polaczenia miedzynarodowe. {1}

miasta
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Tempo rozwoju regionalnego ruchu lotniczego

Do tej pory polaczenia regionalne rozwijaly sic w tempie
podobnym do calosci ruchu lotniczego. W latach 2008—
2009 bylo to 9,1% przewozéw lotniczych, w roku 2010
-9,3%,aw 2011 — 10,4%. Poréwnujac te dane do danych
publikowanych przez niemieckie porty lotnicze {9}, gdzie
udzial ruchu regionalnego wynosi 24%, odliczajac najwiek-
sze HUB-y: Frankfurt, Dusseldorf, Monachium — przy kt6-
rych wzrasta do 34%, wzrost liczby potaczen regionalnych
wydaje sie nieunikniony. W Polsce po okresie kryzysu dy-
namika wzrostu wynosila 9,6% w 2010 roku i az 19,6%
w 2011 roku, kiedy jedyna duza firma na rynku byl LOT
wraz z EuroLOT-em.

Najnowsza prognoza ULC przewiduje pokonanie ba-
riery 30 milionéw pasazeréw w 2016 roku. Jezeli do tego
czasu poziom przewozow regionalnych zblizy si¢ do po-
ziomu 24%, oznaczaé to bedzie ponad 7 milionéw po-
dréznych, czyli ponad trzykrotny wzrost w stosunku do
roku 2011. Wedlug planowanej oferty OLT Express na
poziomie 2,5 miliona miejsc rocznie mozna bylo spodzie-
wac sie wyniku zblizonego do 5 milionéw, jednak, jak juz
wiemy, linia funkcjonowata 3,5 miesigca... Nie ulega wat-
pliwosci, ze przewozy regionalne znacznie wzrosng, pyta-
nie brzmi tylko do jakiego poziomu i czy beda to zmiany
na stale.

Do tej pory oferta regionalnych linii lotniczych skiero-
wana byla gléwnie do klienta biznesowego, dla ktérego
bardziej cenny byt czas i wygoda podrdzy niz cena biletu.
Pozostala grupa pasazeréw jest bardzo wrazliwa na ceny,
ktére obecnie w obliczu konkurencji ulegaja obnizeniu.
Przelozylo sie to na duzy wzrost przewozéw w ruchu regio-
nalnym w pierwszej polowie 2012 roku. Pasazerowie, wy-
bierajacy tanisze polacznia linii OLT nie sa sklonni zaplacié
kilkakrotnie wiecej za bilety u pozostalych przewoznikdw.
Oznacza to, ze rynek bedzie mial wciaz tendencje wzrosto-
wa, lecz nie tak gwaltowna.

Konkurencja migdzygateziowa
Obecnie na rynku krajowym i regionalnym do konku-
rencji miedzygaleziowej w stosunku do kolei, autokaréw
i samochodu osobowego wlaczyly sie linie lotnicze, z bar-
dzo atrakcyjna oferta. Im wieksza odleglos¢, tym samolot
staje si¢ bardziej konkurencyjny. Wida¢ to na przykladzie
polaczenia Krakéw—Wroclaw, gdzie nastepuje obecnie
wycofywanie sie linii lotniczych. Modernizowana linia
kolejowa oraz polaczenie autostradowe okazuje sie zbyt
mocna konkurencja przy takiej odleglosci. Odwrotnie sy-
tuacja wyglada na trasie Krakéw—Szczecin. Dla tej relacji
polaczenie zaréwno kolejowe, jak i drogowe jest bardzo
czasochtonne, a koszty pokonania tej trasy samochodem
— duze. Jeszcze niedawno loty na tej trasie byly wyko-
nywane z mi¢dzyladowaniem w Poznaniu, a obecnie sa
dostepne potaczenia bezposrednie. Podobnie wyglada sy-
tuacja na trasie Krakow—Gdansk.

Sie¢ autostrad wydaje si¢ wicc duzym zagrozeniem dla
regionalnego transportu lotniczego, ale tylko na krétszych

trasach. Dodatkowo nie wiadomo, kiedy taka sie¢ jako ca-
fos¢ w Polsce powstanie. Analogicznie wyglada sytuacja
z tradycyjna koleja. Tutaj jednak nawet na relatywnie krét-
kich polaczeniach, lecz niezmodernizowanych, jak Krakéw
—Warszawa, Warszawa—Szczecin, Wroclaw—Warszawa oferta
przewoznikéw lotniczych jest atrakcyjna.

Duzym zagrozeniem wydaje si¢ by¢ planowana od wielu
lat Kolej Duzych Predkosci, jednak terminy realizacji tego
projektu sa wciaz bardzo odlegle. Dodatkowo KDP pota-
czy jedynie najwigksze miasta Polski srodkowej, a rejony
pétnocne, potudniowe oraz wschodnie kraju znajda si¢ poza
strefag oddzialywania Kolei Duzych Predkosci.

Podsumowanie

Spogladajac za nasza zachodnia granice, widad, ze szybka
kolej, gesta sie¢ autostrad i regionalny transport lotniczy
doskonale wspélgraja ze soba, a dworce szybkiej kolei
ICE znajduja si¢ bezposrednio w terminalach takich por-
téw lotniczych, jak Kolonia/Bonn czy Frankfurt. Warto
zauwazy(, ze sie portow lotniczych jest znacznie gestsza
niz w Polsce, podobnie jak autostrad i szybkiej kolei, ktéra
w Polsce nie istnieje, a udzial lotniczych polaczeri regional-
nych dochodzi do ponad 30% calosci.

Wrézy to dobrze naszemu rynkowi lotniczemu, ktdry
wedlug prognozy ULC w 2016 roku ma wzrosnaé o 50%
w poréwnaniu do 2011 roku i osiagna¢ 30 milionéw pasa-
zeréw, a w 2030 az 60 milionéw obstuzonych pasazeréw.
Zaleznosci miedzygaleziowe tego segmentu transportu po-
winni$my traktowad nie jako rywalizacje, lecz myslec o wza-
jemnym uzupelnianiu sie i wspdlpracy z korzyscig dla
klienta — nas.
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