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studentow

Wspoétpraca nauka-biznes w aspekcie kompetencji

Miasta todzi, Lodz

Prosimy cytowac jako: CHEMIK 2013, 67, 3, 192-197

Umiejetnos¢ i wiedza, ale przede wszystkim cechy osobiste: cie-
kawos¢ $wiata i che¢ podejmowania wyzwan, wytrwatos¢, determina-
cja, umiejetnos¢ analitycznego myslenia, autoprezentaciji, komunikacji
z innymi ludZzmi, odnajdywania sie w réznych sytuacjach zyciowych
i zawodowych s3 dzi$§ kluczem do kariery. Pracodawcy z sektora in-
nowacyjnego chca dzi$ inwestowa¢ w osoby, ktére zapewniajg im
szybka stope zwrotu. Nie ukrywaja, ze punktem wyjscia do wspot-
pracy z absolwentami sa zwykle kompleksowe szkolenia, obejmujace
zaréwno przygotowanie do pracy na okreslonym stanowisku, jak tez
kursy jezykéw obcych czy wyksztatcenie tzw. umiejetnosci miekkich,
np. dziatania w zespole. Pracodawcy proszeni o ocene jakosci ksztalce-
nia na tédzkich uczelniach oceniaja, iz pogarsza sie ona z roku na rok.
Stabe przygotowanie os6b wchodzacych na rynek pracy skutkuje ko-
niecznoscia rozbudowania proceséw rekrutacyjnych, a czesto takze
obnizeniem wymagan na rzecz pdzniejszego doszkalania. Zmiana tego
stanu rzeczy wymaga modyfikacji systemdédw nauczania: uczelnie po-
winny ktas¢ wiekszy nacisk na aspekty praktyczne, zatrudnia¢ eksper-
tow, bardziej dynamicznie aktualizowac¢ programy nauczania. Przedsta-
wiciele todzkich szkdt wyzszych fakt, ze absolwenci generalnie nie s3
przygotowani do wejscia na rynek pracy uwazaja za generalng bolaczke
systemu edukacji w Polsce, z ktdra tylko nieliczne (najlepsze) placowki
s3 w stanie sobie poradzi¢. Sposobem na rozwiazywanie problemow
z wzajemnym dopasowaniem potrzeb i oczekiwan jest m.in. stafa in-
tensyfikacja wspétpracy nauki i biznesu.

Do niedawna jedyna forma wspétpracy w zakresie rozwoju kwa-
lifikacji studentéw byty praktyki studenckie. Dzi$, mimo iz ta forma
wspdtpracy nadal dominuje, rozwijaja sie inne formy kooperacji,
do ktorych zaliczy¢ mozna:

*  Uczestnictwo przedsigbiorstw w uczelnianych targach pracy

* Organizacja przez firmy warsztatdw lub spotkan dla studentéow
na uczelniach

*  Wspieranie dziatalnosci studenckich kot naukowych

* Zlecanie prac do wykonania studenckim kotom naukowym

*  Wspdtprace przy prowadzeniu, badz samodzielne prowadzenie,
zajec na uczelni

* Prace dyplomowe na zlecenie firm

* Konsultowanie programoéw zajec¢

* Realizacja wspdlnych projektow badawczych

* Pomoc finansowa badz rzeczowa przekazywana uczelniom
przez biznes

* Uczestniczenie w obradach rad pracodawcéw/biznesu

* Prowadzenie zaje¢ na uczelniach przez firmy

*  Wspdline projekty badawcze.

Praktyki studenckie

Praktyki studenckie s3 zdecydowanie najpowszechniejsza sfera
styku uczelni i biznesu. Wigkszos¢ wydziatéw na uczelniach wprowa-
dzita obowigzek odbywania praktyk zawodowych. Niemal wszystkie
firmy przyjmuja na praktyki, ale nie zawsze odbywa sig to w ramach
wczesdniejszego porozumienia ze szkotg wyzsza. Czes¢ firm, zwtasz-
cza tych wigkszych, realizuje swoj program praktyk, ktory trwa
na ogot trzy miesiace i jest poprzedzony rekrutacja kandydatow. Jesli
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student chce w ramach takiego programu odby¢ praktyke obowiaz-
kowa, to firmy podpisuja stosowne dokumenty. Ukoriczy¢ musi jed-
nak caly program. Wéréd wad obecnego systemu praktyk wymienia
sie: krétki czas ich trwania, zréznicowany poziom praktyk, brak przy-
gotowywania merytorycznego praktykantéw, np. w przypadku licen-
cjatu odbywaja sie one za wczesnie (student na pierwszych latach
studidw nie jest jeszcze do kornca przygotowany do tego, by pdjs¢
do firmy), brak srodkéw finansowych dla opiekunéw praktykantow
w firmach. Opieka nad praktykantem niesie ze sobg nowe obowiazki
narzucone wyznaczonemu opiekunowi, ktéry na ogét réwnoczesnie
realizuje swoje obowiazki zawodowe, a nie dostaje dodatkowego
wynagrodzenia za dodatkowa prace.

Prowadzenie zaje¢ na uczelniach przez firmy

Prowadzenie zaje¢ przy wspétudziale firm, to jedna z form wia-
czania praktykdw w proces ksztalcenia na uczelni wyzszej. Podobne
inicjatywy, ktére na wielu wydziatach s3 dopiero w sferze planu, s3 juz
podejmowane na kierunkach informatycznych. Dotycza na ogét zajec
ponadobowiazkowych, ktére maja do wyboru studenci.

Generalnie udziat firm przyjmuje jedna z trzech form: (I) sa-
modzielnego prowadzenia catego przedmiotu przez pracownika
firmy; (2) wspotprowadzenia zajeé przez praktyka (czesé godzin
dydaktycznych realizuje wtedy praktyk, cze$é¢ pracownik uczelni);
(3) nauczanie przez nauczyciela akademickiego przeszkolonego
przez jedno z przedsigbiorstw.

Ta forma wspdtpracy wydaje sie by¢ niezwykle interesujaca
w aspekcie zwiekszenia udziatu ksztatcenia praktycznego w eduka-
cji studentdw, niestety wiekszo$¢ przedsiebiorcow zaangazowanych
w podobne dziatania ma wobec tej formy wspotpracy ambiwalentne
odczucia. Z jednej strony podkreslaja oni, ze podobne inicjatywy prze-
ktadaja sie na lepsze przygotowanie absolwentéw. Z drugiej jednak
strony, pracodawcy nie do korca uwazaja, by na tym miata polegac ich
rola. Zdaniem przedsigbiorcéw, ksztalceniem powinny sie zajmowac
przede wszystkim uczelnie. Jezeli firmy decyduja sie na prowadzenie
przedmiotu, to tylko dlatego, ze w ich opinii, nie maja za bardzo inne-
go wyboru. Podkresla sig, ze prowadzenie zajeé na uczelni wigze sie
z licznymi problemami dla przedsiebiorstw. Przedsiebiorcy twierdza,
Ze czas, ktory poswiecaja ich pracownicy na dydaktyke, jest w pewnym
sensie zabrany firmie. Forma ta moze by¢ tez ktopotliwa dla uczelni,
gdyz ogranicza w pewnym stopniu wypracowanie pensum przez pra-
cownikéw dydaktycznych.

Czesciej niz zajecia opcjonalne, przedstawiciele przedsie-
biorstw organizujg réznego rodzaju warsztaty i spotkania skierowa-
ne do studentéw. Odbywaja sie one m.in. w trakcie targéw pracy,
ale nie tylko, bo uczelnie sg otwarte na uzyczanie w tym celu sal
zainteresowanym. Zwykle podobne inicjatywy spetniaja dwa cele —
edukacyjny i promocyjny.

Zlecanie tematéw prac dyplomowych

Jedna z form wspotpracy, na ktdrej zalezy ostatnio uczelniom wyz-
szym jest pisanie prac dyplomowych (licencjackich oraz magisterskich)
na tematy interesujace pracodawcow lub bezposrednio zwiazane z ich
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dziatalnoscia. W swietle pomystu, student przygotowujacy sig do obro-
ny tytufu licencjata lub magistra, miatby w swojej pracy porusza¢ prak-
tyczne zafozenie. Dzigki temu, dyplom miatby szanse przetozy¢ sig
na rzeczywiste zastosowanie w przysztosci.

Ta forma wspotpracy jest wciaz w sferze pomystéw, cho¢ pew-
ne kroki dotyczace jej realizacji zostaty juz poczynione. Generalnie,
wspotpraca taka nie ma charakteru systemowego i czesto podejmo-
wana jest z inicjatywy samego studenta. Pomimo zainteresowania
uczelni taka forma wspotpracy, pracodawcy maja do niej dos¢ scep-
tyczny stosunek uwazajac, ze takie prace nie maja szans, by mogty
faktycznie poméc ich firmom. Wedtug firm zadania jakie stoja przed
biznesem wymagaja czesto znacznie lepszej wiedzy, niz posiadaja stu-
denci. Bardzo czesto dodatkowa bariera jest czas potrzebny na reali-
zacje podanego tematu. Firmy zazwyczaj potrzebuja wynikéw dosé¢
szybko, natomiast prace dyplomowe powstaja w ciagu kilku, kilku-
nastu miesigcy. Dodatkowym problemem jest to, ze aby praca miafa
sens, potrzebny bytby réwniez opiekun ze strony firmy, a to generuje
dla przedsiebiorstw dodatkowe koszty.

Rady biznesu/pracodawcéw

Na coraz wigkszej liczbie wydziatéw funkcjonuja rady biznesu/pra-
codawcéw, ktére gromadza przedstawicieli uczelni oraz firm i insty-
tucji zatrudniajacych pracodawcéw. Powyzsze fora stanowia miejsce
wymiany spostrzezen i uwag obu stron na temat programéw zajec,
przygotowania absolwentéw, czy potrzeb rynku pracy. Staja sie tez
przestrzenia rodzenia sie nowych pomystéw na wspétprace.

Aktywnos¢ i skutecznos$¢ poszczegolnych rad biznesu roézni sig
w zaleznosci od wydziatow. Czesé z tych gremidw funkcjonuije niestety
tylko w teorii, inne prowadza faktycznie jakas dziatalnos¢, np. konsul-
tacje dotyczace programow zajec.

Ostatnio pojawiaja sig gtosy, iz zwiekszenie skutecznosci dziafania
Rad wymaga przeniesienia ich na poziom operacyjny. Oznacza to, iz
przeptyw informacji powinien odbywa¢ sie na szczeblu wyktadowca-
przedsigbiorca, a nie prezes-rektor.

Zlecanie prac studentom

Zlecanie prac studentom przez firmy moga sie sta¢ dla nich szansa
na zdobycie praktycznego doswiadczenia. Dobra okazja do podejmo-
wania tego rodzaju inicjatyw jest realizacja réznego rodzaju projektow,
w ktore wiaczani moga byé np. cztonkowie kot naukowych. Dziatania
te sa do$¢ sporadyczne i nie maja jeszcze powszechnego charakteru.

Wspétpraca nauka - biznes w aspekcie rozwoju kompetenciji
studentow - projekt IDEA

Na podstawie przeprowadzonych w ramach projektu IDEA ba-
dan, zdecydowano sie na przeprowadzenie akcji pilotazowej, ktéra
miafa by¢ odpowiedzia na problem niskiej jakosci studenckich prak-
tyk i stazy. W ramach projektu przeprowadzono innowacyjne staze
wakacyjne dla studentéw. Innowacyjna formuta stazy polegata na za-
stosowaniu metody mentoringu i wiaczeniu studentéw bezposrednio
w prace zespotéw projektowych w firmach.

W programie innowacyjnych stazy wakacyjnych wziety udziat firmy
o réznym profilu, takie jak: AMG.net, Redan, Instytut Medycyny Pracy
i kreatywne todzkie start-upy: Catch IT, Tool Store, Portal D, Portal
HR i Portal E.

Stazysci IDEA realizowali zadania o duzej rozpigtosci tematycz-
nej i réznym charakterze — od prac nad innowacyjna platformg in-
ternetowa dla wedkarzy, poprzez badania nad profilaktyka choréb
alergicznych pochodzenia zawodowego, tworzenie aplikacji wspo-
magajacej leczenie zaburzen lekowych i narzedzia do oceny kandy-
datéw na kierownikow salonéw sprzedazy w procesie rekrutacji,
po wdrazanie platformy IT dla procesu obstugi kredytowej. Czes¢
studentéw uczestniczyta w przygotowaniu projektéow zwiazanych
z opracowaniem zaawansowanych technologicznie aplikacji na po-
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trzeby e-ustug. W ramach codziennej pracy, przez co najmniej dwa
miesiace zajmowali sie m.in. programowaniem, analizami rynku i ba-
daniami naukowymi.

W stworzonych po zakonczeniu stazy szczegdtowych raportach,
stazysci i mentorzy podsumowali wspolng prace. Ocena koncepc;ji sta-
2y i ich efektywnosci byta bardzo wysoka.

Przedstawiciele wszystkich firm, w szczegdlnosci tych, ktére
w swojej dotychczasowej praktyce nie wykorzystywaly koncepcji
mentoringu, podkreslali jej wyjatkowa efektywnos¢, zaznaczajac jed-
nak, Ze wymaga ona znacznego zaangazowania po stronie osoby przyj-
mujacej na siebie role mentora.

Wskazywali takze na wzajemne korzysci wynikajace z relacji
stazysta-mentor. Dla studenta takie wsparcie, to szansa na zdobycie
doswiadczenia i okazja do weryfikacji lub doprecyzowania planéw
zawodowych; dla opiekuna — mozliwos¢ uzyskania wptywu na rozwoj
kariery mfodego, zdolnego cztowieka, to nowe wyzwanie intelektu-
alne i zarzadcze. Na wspotpracy oséb z szerokim doswiadczeniem
z tymi, ktore wprawdzie stawiaja pierwsze kroki w zawodzie, ale
jednoczesnie przynosza $wieze spojrzenie i nowa perspektywe, ko-
rzysta takze sama firma.

Taka forma realizacji stazy ma tez niewatpliwe zalety, jesli chodzi
o logistyke i komunikacje: pozwala na jasne wytyczenie celéw i zadan,
utatwia monitorowanie postepdw i oceng efektéw wspétpracy. Stazy-
sta moze liczy¢ na biezace wsparcie i buduje trwata zawodowa rela-
cje. W niektérych firmach znaczna cze$é pracy miata charakter zdalny,
pozwalajacy elastycznie ksztaltowaé czas pracy zaréwno po stronie
stazysty, jak i po stronie mentora.

Dobrym pomystem okazafa sie takze idea wtaczenia stazystéw
bezposrednio w sktad zespotéw realizujacych projekty innowacyijne,
dzieki czemu mogli rozwija¢ kompetencje migkkie, a w czesci przypad-
kow otrzymywali informacje zwrotng dotyczaca wykonanych zadan
takze od czlonkéw zespotu.

Za kompetencje najbardziej przydatne w realizacji powierzanych
stazystom zadan przedstawiciele firm uznali — poza twardymi kompeten-
cjami i wiedza z dziedziny powiazanej z dziafalnoscia firmy — umiejetnos¢
wyszukiwania i porzadkowania informacji, umiejetnosci analityczne,
zdolnosci interpersonalne i umiejgtnos$¢ wspotpracy w zespole.

Wsréd najwazniejszych korzysci, jakie odniesli uczestnicy stazy,
zaréwno stazysci jak i opiekunowie, wymieniali nabycie doswiadczenia
zawodowego, rzetelnej wiedzy merytorycznej zwiazanej z przedmio-
tem projektu, a takze rozwdj umiejetnosci miekkich.

Bariery rozwoju wspétpracy swiata nauki i biznesu
w zakresie rozwoju kwalifikacji studentow

Poprawa jakosci ksztatcenia i wiaczenie do niego elementdw prak-
tycznych wymaga duzego zaangazowania zaréwno ze strony uczelni
jak i pracodawcow. Obecnie istnieje jednak jeszcze wiele barier takiej
wspotpracy.

Bariery dla rozwoju wspotpracy wskazywane najczesciej przez
przedstawicieli szkot wyzszych i przedsiebiorstw to czesto utrudnio-
ny kontakt i bezwfad organizacyjny po stronie uczelni, a takze brak
systemu, ktéry pomagatby motywowac pracownikéw szkot wyzszych
do nawiazywania relacji z biznesem. Utrudnieniem jest réowniez ko-
nieczno$¢ zachowania tajemnicy w przedsiebiorstwach oraz ograni-
czenia wynikajace z konstrukgji systemu o$wiaty w Polsce i problemy
zwigzane z wiasnoscig intelektualna. Przedstawiciele obu stron utysku-
ja na zbyt duza liczbe studentéw uniemozliwiajaca utrzymanie stafej
wysokiej jakosci ksztafcenia, stabg infrastrukture akademicka, ograni-
czony kontakt pracownikéw dydaktycznych z praktyka oraz brak me-
chanizméw wspierajacych transfer wiedzy. Wymieniaja takze wysokie
koszty wspotpracy ponoszone przez obie strony, szybkie tempo zmian
technologicznych uniemozliwiajace w praktyce biezacg aktualizacje
programéw nauczania, a takze diugi czas potrzebny do wdrozenia
wzajemnie wypracowanych rozwiazan.
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Przedstawiciele uczelni wyzszych i pracodawcy proponuja odreb-
ne pomysly przefamania powyzszych barier.

Wedtug przedstawicieli uczelni wyzszych sg to:

* Postawienie wigkszego nacisku na przygotowanie dydaktyczne oraz
posiadanie praktycznych umiejetnosci i doswiadczen ze wspotpra-
cy z przedsiebiorstwami u wyktadowcéw

*  Zweryfikowanie kadry naukowej

* Stworzenie systemu motywacyjnego na uczelniach skfaniajacego
do zaciesniania kontaktéw z biznesem

* Znalezienie dodatkowych $rodkéw na wspoétprace z przedsie-
biorstwami

*  Wypracowanie strategii uwzgledniajacej sposéb wpisania prakty-
kow w siatke godzin oraz weryfikacje firm, ktdre bytyby podobna
wspotpraca zainteresowane

*  Organizacje warsztatow przez przedstawicieli firm, ktére pokazy-
watyby, w jaki sposéb stosowa¢ wiedze teoretyczng w praktyce

*  Wprowadzenie zewngtrznego systemu certyfikowania umiejetno-
$ci jezykowych oraz zwigzanych z obstuga komputera

* Finansowe mechanizmy wsparcia praktyk na kierunkach, gdzie
wdrozenie studenta jest trudne i kosztowne

* Stworzenie portalu albo strony internetowej umozliwiajacej prze-
ptyw informacji od pracodawcéw do uczelni

* Zacie$nienie wspdtpracy z urzedem miasta oraz urzedem marszaf-
kowskim w kwestii zlecania tematéw prac dyplomowych

* Dofinansowanie wyposazenia wydziatéw reprezentujacych nauki
eksperymentalne.

Przedsigbiorcy z kolei proponuja:

* Podnoszenie jakosci kapitatu ludzkiego na uczelniach

*  Wyznaczenie oséb na uczelniach odpowiedzialnych za kontakty z
biznesem

* Czestsza organizacje spotkan na gruncie neutralnym (np. konfe-
rencje pokazujace, w jaki sposéb mozna transferowac rozwiazania
wypracowywane na uczelniach do przedsigbiorstw).

Temat wspotpracy $wiata nauki i biznesu w zakresie rozwoju kwa-
lifikacji studentéw pozostaje nadal otwarty. Nawigzanie i zacie$nianie
wspotpracy wymaga duzego zaangazowania obu partneréw. Nie-
odzownym wydaje sie by¢ stworzenie ptaszczyzny do dyskusji, wy-
miany doswiadczen i dobrych praktyk. W dobie szybko postepujacych
zmian na rynku pracy wsptpraca $wiata nauki i biznesu w celu rozwoju
kwalifikacji studentéow daje mtodym ludziom mozliwos¢ tatwiejszego
wejscia na rynek pracy.

[1] Badanie wspotpracy uczelni wyzszych z biznesem w regionie
todzkim w zakresie dostosowywania kwalifikacji absolwentow reali-
zowane w ramach projektu ,IDEA — Innowacyjny rozwdj obszaréw
europejskich poprzez wzmacnianie ponadnarodowego rozwoju
wiedzy”, raport z analizy fokusow, ASM Centrum Badan i Analiz
Rynku Sp. z o.0., lipiec 201 |

[2] Badanie wspotpracy uczelni wyzszych z biznesem w regio-
nie tédzkim w zakresie dostosowywania kwalifikacji absolwentéw
realizowane w ramach projektu ,IDEA — Innowacyjny rozwoj ob-
szaréw europejskich poprzez wzmacnianie ponadnarodowego roz-
woju wiedzy”, raport z analizy IDI, ASM Centrum Badan i Analiz
Rynku Sp. z o.0., sierpien 201 |

Projekt IDEA jest finansowany ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu dla
Europy Srodkowej
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Matgorzata Iwona SZYNKOWSKA ukonczyta Wydziat Chemiczny Poli-
techniki t.édzkiej, kierunek Technologia Chemiczna Nieorganiczna. W 1999
roku uzyskata tytut doktora nauk chemicznych, a w 2008 tytut doktora habi-
litowanego. Od 2010 roku jest zatrudniona na stanowisku profesora ndzw.
w Instytucie Chemii Ogélnej i Ekologicznej Politechniki todzkiej. Specjal-
no$¢ — adsorpcja i kataliza, analiza instrumentalna. Obecnie jest réwniez
zaangazowana w kierowanie miedzynarodowym projektem ,,IDEA — Inno-
vation by Knowledge”

e-mail: malgorzata.szynkowska@p.lodz.pl

Aneta WEGLINSKA w roku 2009 otrzymata tytut doktora nauk tech-
nicznych w zakresie technologii chemicznej. Od roku 2010 pracownik In-
stytutu Chemii Ogdlnej i Ekologicznej Pt.. Zajmuie sig realizacja projektow
finansowanych z funduszy unijnych.

Piotr MALINOWSKI - Absolwent Wydziatu Chemicznego Politechniki
todzkiej. Od 1987 pracownik Instytutu Chemii Ogolnej i Ekologicznej Pt.
Zainteresowania naukowe: mikroskopia elektronowa, kataliza.

Anna KAMINSKA jest absolwentka Wydziatu Studiéw Miedzynarodo-
wych i Politologicznych Uniwersytetu t.édzkiego. Od 2002 roku zajmuje
sie opracowywaniem i realizacja projektéw finansowanych ze $rodkow
unijnych, doradztwem oraz prowadzeniem szkolen, poczatkowo pracujac
w firmie doradczo-szkoleniowej, pdzniej jako cztonek zespotu realizuja-
cego projekty, finansowane ze srodkéw europejskich w ramach Urzedu
Miasta todzi. Obecnie jest zaangazowana w kierowanie migdzynarodo-
wym projektem ,IDEA — Innovation by Knowledge”.

Dariusz KOPERCZAK - Absolwent Wydziatu Zarzadzenia Uniwersytetu
todzkiego. Od 2003 zaangazowany w projekty zwiazane z rynkiem pracy
oraz dotyczace wspotpracy szkot wyzszych z otoczeniem gospodarczym. Jest
pracownikiem Urzedu Miasta todzi.

Ostatnia edycja programu Ventures

850 tys. ztotych przeznaczyta Fundacja na rzecz Nauki Polskiej
na sfinansowanie projektéw w ostatniej edycji programu Ventures.
Mtodzi naukowcy, ktérych projekty badawcze beda mogly znalez¢
zastosowanie w gospodarce, swoje zgfoszenia moga przesyfaé
do 15 kwietnia br. Zgtoszenia moga przesyta¢ najmtodsi naukowcy:
studenci jednolitych studiéw magisterskich (po ukonczeniu trze-
ciego roku studioéw) lub studiéw |l stopnia; absolwenci (do trzech
lat po ukonczeniu studiéw magisterskich) zatrudnieni na etatach
naukowo-dydaktycznych oraz doktoranci. FNP w programie Ven-
tures nie preferuje konkretnych dziedzin tematycznych. Finan-
sowanie moga uzyska¢ reprezentanci wszystkich dziedzin nauki;
najwieksze znaczenie ma przydatnos¢ danego projektu dla gospo-
darki. Realizacja projektow w ostatniej edycji konkursu moze trwac
od roku do dwdch lat, a finansowaniu podlegaja: imienne stypen-
dium naukowe dla kierownika projektu (w wysokosci: 1,5 tys. zt
miesiecznie dla studentéw i absolwentdw oraz 3 tys. zt miesiecznie
dla doktorantéw) oraz grant badawczy w wysokosci nieprzekracza-
jacej 35 tys. zt rocznie. Zgtoszenia do konkurséw przyjmowane s3
za posrednictwem elektronicznego formularza wniosku dostepne-
go na stronie: www.fnp.org.pl (em)

(http://www.naukawpolsce.pap.pl/aktualnosci/news,394199,fnp-
przyjmuje-zgloszenia-do-ostatniej-edycji-programu-ventures.html 22.
02.2013r)
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development programme

Science-business co-operation within student skills

— The City of Lodz Office, todz, Poland

Please cite as: CHEMIK 2013, 67, 3, 192-197

Skills and knowledge but above all the necessary personal
qualities: curiosity and willingness to take challenges, perseverance,
determination, analytical thinking, self-presentation, easy and effective
communication with other people, adapting to different situations are
still the key for a career. Today employers representing innovative
sectors of economy want to invest in the people who guarantee
them a rapid rate of return. Employers do not hide that the starting
point of their co-operation with the graduates is usually integrated
training covering both preparation for working on different posts,
foreign language courses as well as development of soft skills e.g. team
activities. Employers find the quality of education increasingly lacking
Poor preparation of graduates for entering the labour market results
in the need to expand the recruitment process. In order to change this
situation a modification of the teaching method is required. Universities
should focus on practical aspects, hire experts and update curriculamore
dynamically. Representatives of universities claim that poor preparation
of graduates for entering the labour market is a problem of the whole
educational system in Poland. Intensification of co-operation between
science and business can help to match the needs and expectations of
both sides.

Although there are many and varied forms of co-operation, student
training still takes the predominant position among them. Other forms
of co-operation can be presented as follows:

* Participation of enterprises in university job fairs

* Organization of workshops or meetings for university students
by companies

* Supporting activities of students’ research clubs

*  Commissioning certain tasks to students’ research clubs

* . Conducting classes with or without co-operation at universities

* Theses commissioned by enterprises

* Consulting curricula

*  Conducting common research projects

* Financial or material support of business universities

* Participation in employers’/business council meetings

*  Companies giving lectures at universities

*  Common research projects.

Student training

Internships are definitely the most common form of co-operation
between science and business within the skills development. The
majority of faculties introduced compulsory internships. Almost every
enterprise admits students to do their internships, although this is not
always done within the frame of a previously agreed memorandum with
a university. Some companies, particularly large ones, instigate their
own programme of internship, which usually lasts three months and is
preceded by candidate selection process. If a student wishes to take
their compulsory internship within such a programme, companies sign
appropriate documents. However, they are required to complete the
whole programme of the internship. The current system of internships
has the following disadvantages:
* too short time of training, which makes gaining a level of

development of competence and skills difficult
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* lack of student motivation during the training

* lack of additional financial resources for trainees’ supervisors

* lack of proper recruitment system (as a consequence, students
have no suitable basic qualifications for doing proposed work)

* internships are taken at a too early stage — in the first years of studies
students are not prepared well enough to work in a company.

Conducting courses at universities by companies

Participation in conducting courses is one of the forms of introducing
practitioners into the process of higher education. Participation
of companies can be realized in one of the three following forms:
(I independent conducting of a whole course by an enterprise
employee, (2) common conducting of a course by a practitioner and
university teacher (some classes are conducted by a practitioner,
others by a university teacher), (3) a course prepared by an enterprise
but conducted by a university teacher.

Entrepreneurs involved in such activities have ambiguous feelings
on this form of co-operation. On the one hand, they stressed that
similar activities resulted in better preparation of the graduates, which
might later result in better effects of recruitment.

On the other hand, employers are not entirely convinced what their
role in this undertaking should be. According to the entrepreneurs, it
is universities that should be responsible for education. If a company
agrees to conduct a course, it is mainly because in their opinion they
have no other choice. Conducting courses at universities, however,
is related to several problems for the enterprises. The time devoted
to didactics is in a way a cost for the company.

Representatives of enterprises organize various workshops and
meetings, more often than optional courses, which are addressed
to students. They are held i.e. during job fairs and on other occasions,
while universities are open to lending their lecture rooms for this
purpose. Such initiatives usually play two roles — educational and
promotional. It is an opportunity for a company to present itself as well
as to engage students’ interest in taking a job there in the future.

Commissioning theses

One of the forms of co-operation which is very much desired
by universities is writing theses (BAand MA) on themes which employers
are interested in or which are directly related to their activities. The
idea is that students who prepare themselves for BA or MA exams
describe some practical aspects or assumptions in their theses, which
might be put into practice in the future.

This form of co-operation is still in its infancy and has no
systemic character and is often through the specific initiative of
students themselves.

In spite of huge interest of universities, entrepreneurs remain
rather sceptical about this form of co-operation. According to them,
challenges faced by business required much more knowledge than
students possessed. The time frame for realization of a theme poses
another important obstacle. Companies usually have little time
tofind solutions to their problems, whereas writinga comprehensive
thesis takes upwards of a year. An additional obstacle is the reality

* 195

IX Conference Chances and possibilities of chemical industry in EU



IX Conference Chances and possibilities of chemical industry in EU

that supervision by the company is required for a thesis to be
accurate. This, however, generates additional costs on the part
of enterprises.

Business/employers’ councils

Business/employers’ councils have a presence at an increasing
number of faculties. The councils gather representatives of universities,
enterprises and institutions employing employers. They are a forum for
exchange of observation of both parts on the curricula, preparation of
graduates, or business needs. They also become an area for creating
new ideas of co-operation. The level of activity and effectiveness of
specific business councils varies depending on the faculty. Some of
these bodies function only in theory, whereas other perform some
activities e.g. consult curricula.

Effectiveness of function of such councils can be increased by shifting
activity towards the operational level with knowledge transfer between
lecturer-employer.

Commissioning work to students

Commissioning work to students gives them a chance to gain
practical experience. A good opportunity to take up such initiatives is
the implementation of various projects, whereby members of research
clubs can be involved. Such initiatives are not well supported as they
have no systemic character.

Science-business co-operation within student skills
development programme

On the bases of the research carried out within IDEA project Pilot
Action: “innovative internships” was organized to solve the problem of
poor quality of the internships system. 7 local SMEs: AMG.net, Redan,
Tool Store, Catch It, Portal D, Portal HR and Institute of Occupational
Medicine were involved in the action. Students were trained from the
beginning of July to the end of September.

We proposed a new innovative formula of internships known as
the mentoring method.

Mentoring is a professional relationship in which an experienced
person (the mentor) assists another (the mentee) in developing specific
skills and knowledge that will enhance the less-experienced person’s
professional and personal growth. Such an approach improves logistic
and communication processes in organization, helps to clearly define
goals of a trainee’s work, facilitates the monitoring of progress and
evaluation of the effects of work.

Thus, for each student a mentor was provided by companies
involved in IDEA Pilot Action. The main tasks of the mentors were:
elaboration of internship programme/scheldue, organization of
trainee’s work, introduction of a trainee into company’s environment
including team, daily support in performing a trainee’s professional
tasks and their monitoring, monitoring of competence development.
The final stage of internships included evaluation of internships in terms
of mentor-mentee cooperation, trainee’s competence development,
system of monitoring, usefulness of such forms of practice both for
students as well as for a company.

Taking into account previous experts’ opinions about the
disadvantages of interships, IDEA ensured financial gratification for
mentors for their additional duties in work as well as organized
recruitment for the best students to companies. Moreover, within
IDEA's pilot action mentors were obliged to prepare a professional
and ambitious programme of internship for their trainees. Thus,
students were involved in tasks/projects actually implemented
in companies. They had a possibility to work in groups, gain
knowledge about project’s methods of work, gain knowledge
about methods of generation of new ideas e.g. brainstorming.
Employers also guaranteed gratification for students for their better
work motivation.
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Science-business co-operation within the organization of a system
of professional internships can provide benefits for all parties involved
in the system. Trainees have a possibility to gain new knowledge,
know-how and competence/skills by direct learning from their
mentors, who are truly engaged in their supervisor’s role. On the
other hand, employers have a possibility to recruit the best people
for their companies.

Obstacles in co-operation between science and business
within student skills development

Improving the quality of education by providing practical elements
requires a lot of commitment from both universities and employers.
Currently, however, there are still a lot of obstacles in such co-
operation.

Obstacles in co-operation indicated by both sides — the
representatives of science and business- are communication and
mutual exchange of information, as well as lack of a motivating system
for researchers for establishing co-operation with a business partner.
Another problem is the necessity of maintaining technological secrecy
and limitations of the structure of the educational system in Poland.
Representatives of both parties complain about a large number of
students (it makes it impossible to maintain a high quality of education),
pooracademicinfrastructure, lack of qualifications of teachers regarding
practical skills and lack of support mechanisms for knowledge transfer.
They also mention the high costs of co-operation for both parties, the
rapid technological progress that prevents updating of curricula and
a long time required to implement commonly developed solutions.

Representatives of universities recommend the following solutions
to overcome the obstacles:

* Putting more emphasis on lecturers’ didactic competence as well
as practical skills and experience of co-operation with enterprises

* Verification of research workers

* Establishing a motivating system which would encourage to better
contacts with business

* Finding additional financing for co-operation with enterprises

* Elaborating a strategy which would include introduction of practi-
tioners in the course schedule and verification of companies willing
to collaborate with universities

* Organizing workshops by representatives of companies, whose
task would be to show how to transfer theoretical knowledge into
practice

* Introduction of an external system of certification of language and
computer competence

* Elaborating financial mechanisms of support in these scientific fields
in which education of students is difficult and expensive

* Setting up a website or a web portal for facilitation of information
flown between employers and universities

* Intensification of co-operation with the City Office and the Marshal

Office regarding commissioning of theses’ themes
* Financial support for faculties of experimental sciences.

However, representatives of enterprises suggest:
* Raising quality of human capital at universities
* Appointing people responsible at universities for maintaining con-
tacts with business
* More frequent organization of meetings on a neutral ground
(e.g. conferences whose aim would be to present best practices
of transferring solutions prepared at universities to enterprises).
Co-operation of science and business within student skills
development programme is still an open problem. Establishing
and strengthening the co-operation requires a large commitment
of both parties. Creating a platform for discussion, exchange of
experiences and good practices seem to be essential as a starting
point for co-operation. In the times of fast changes in the labour
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market the co-operation of science and business within student
skills development gives young people the opportunity to enter the
labor market more easily.

[T Research on co-operation of tédz universities with business
in the Region of tdédz in the scope of adjustment of graduates’
qualifications, conducted within the framework of a project “IDEA
- Innovative Development of European Areas by Fostering Transnational
Knowledge Development” — analysis of focus grup — report, ASM
Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z o.0., July 201 |

[2] Research on co-operation of tédz universities with business
in the Region of tdédz in the scope of adjustment of graduates’
qualifications, conducted within the framework of a project “IDEA -
Innovative Development of European Areas by Fostering Transnational
Knowledge Development” — IDI analysis— report, ASM Centrum Badan
i Analiz Rynku Sp. z 0.0., August 201 |

Translation into English by the Author

Project IDEA is implemented through CENTRAL EUROPE
Programme and co-financed by the ERDF
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Austrian-Slovenian

Polymer Meeting, ASPM 2013
3 -5 April 2013

Bled, Slovenia, Europe

The third Austrian-Slovenian Polymer Meeting, ASPM 2013,
will be held at the Congress Centre of the Golf Hotel in Bled,
Slovenia, from 3™ to 5% April 2013. ASPM 2013 is organized by
the Centre of Excellence PoliMaT, with the support of Polymer
Competence Center Leoben. The conference will cover all
major topics in polymer science and engineering and provide
a venue for discussions between scientists and engineers from
academia and industry, bridging fundamental and applied
aspects. Young researchers are especially encouraged to
present their results. The call for papers for the Congress can
be found at the website www.aspm.si along with preliminary

information and registration.

Conference Topics:

* Advances in polymer synthesis and modification

e Surfaces, interfaces and structures

* Polymers from renewable resources

* Polymers for biomedical applications

* Polymers for technically advanced applications
and energy

* Polymer composites and nanotechnology

* Coatings and adhesives

* Theory, modelling and simulations

* Polymer degradation and stabilization

* Polymer processing and recycling

* Advances in polymer analysis, characterisation and testing

Web site: http://www.aspm.si
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