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Rozwdj polskiego przemystu chemicznego u zarania Il Rzeczpo-
spolitej wiaze sie z osoba profesora Politechniki Lwowskiej Ignacego
Moscickiego, ktory zostat dyrektorem przejetej po powstaniach $la-
skich z rak niemieckich fabryki zwiazkéw azotowych w Krélewskiej
Hucie (pozniejszym Chorzowie). Gtéwnym promotorem rozwoju
przemystu chemicznego, w tym zwiazkéw azotowych w Polsce, byt
zatozony przez |. Moscickiego Chemiczny Instutut Badawczy w War-
szawie. W instytucie tym rodzity sie plany rozbudowy przemystu
chemicznego, w tym pilnej budowy drugiej duzej fabryki zwiazkéw
azotowych [l]. Ostateczna decyzja o budowie nowej fabryki pod
Tarnowem zapadta |12 marca 1927 r. [2]. 14 maja 1927 r. zakupiono
od rodu Sanguszkéw dobra folwarczne o powierzchni 670 hektaréw,
za sume 207 tys. dolaréw amerykanskich. Pierwsze prace na placu
budowy rozpoczeto 5 maja 1927 r. [3]. Powstata w 1927 r. Pafstwo-
wa Fabryka Zwiazkéw Azotowych w Moscicach bytfa jedna z najwiek-
szych inwestycji odradzajacej sie Rzeczpospolitej, wyznaczajac tren-
dy w polskim przemysle chemicznym. Tradycje swojej poprzedniczki
kontynuuja do dzi$ Azoty Tarnéw.

Prof. Ignacy Moscicki - inicjator budowy Moscic

Panstwowa Fabryka Zwiazkéw Azotowych w Moscicach

W pazdzierniku 1927 r. Polska uzyskata tzw. pozyczke stabilizacyj-
na w wysokosci 62 min dolaréw i 2 min funtow szterlingdw, finansowa-
na przez banki amerykanskie, z udziatem bankéw europejskich. Czes¢
wplywdw z pozyczki w kwocie 23,8 min ziotych, zasilito fundusze
na budowe nowej fabryki zwiazkéw azotowych [4]. Catkowite preli-
minowane koszty jej budowy wyceniono wstepnie na 75,7 min zfotych
[5]. Budowe fabryki zlokalizowano w okolicach Tarnowa, ok. 4 kilome-
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try od centrum miasta, w kierunku zachodnim. Teren fabryczny, znaj-
dujacy sie w granicach administracyjnych dwaéch podtarnowskich gmin:
Dabrowka Infutacka i Swierczkéw (przemianowanych pézniej w jedna
gmine Moscice), miat ksztatt trojkata. Jego bokami byly od zachodu
rzeka Dunajec, od wschodu rzeka Biafa, a od potudnia linia kolejowa
Krakéw-Lwow. Kierownictwo poszczegdlnych wydziatéw w budowie
objeli w wiekszosci wychowankowie pofesora Ignacego Moscickiego,
kierownika Katedry Chemii Fizykalnej i Elektrochemii Technicznej Po-
litechniki Lwowskiej, a w latach 1925-1926 rektora tej uczelni. Kierow-
nikiem grupy technicznej budowy fabryki, a nastepnie fabrycznego Biu-
ra Konstrukcyjnego zostat jeden z najbardziej uzdolnionych inzynieréw
wywodzacych sie z Politechniki Lwowskiej, Tadeusz Hobler [6].

Panorama fabryki w Moscicach, lata 30. XX w.

Wiegkszos$¢ wyposazenia dla instalacji produkcyjnych PFZA zaku-
piono za granica, pozostate u producentéw krajowych. Montazu do-
konywaty gtéwnie polskie przedsigbiorstwa, przy pomocy pracowni-
kéw fabryki. Polska mysl techniczno-technologiczng w rozwiazaniach
zastosowanych w fabryce reprezentowaty przede wszystkim wieze
do absorpcji tlenkdw azotu (dziewigé sztuk), zaprojektowane przez
Ignacego Moscickiego (tzw. wieze Moscickiego), patent na sposéb
wytwarzania roztworu soli amonowych inz. Mieczystawa Kalousa
oraz projekt metody technicznej produkgji siarczanu amonu z gipsu,
firmowany przez Chemiczny Instytut Badawczy z Warszawy. Gru-
pa inzynierow fabrycznego Biura Konstrukcyjnego pod kierunkiem
Tadeusza Hoblera zajmowafa si¢ opracowaniami dotyczacymi prak-
tycznego wykorzystania zakupionych technologii syntezy amoniaku
i siarczanu amonowego. Kierownikiem grupy chemicznej zostat miano-
wany dr Stanistaw Hempel. Jej gtéwnym zadaniem byto opracowanie
technologii otrzymywania wodoru jako podstawowego, obok azotu,
skiadnika do produkcji amoniaku. Wobec odmowy udzielenia licen-
cji przez firmy zagraniczne grupa S. Hempla dokonafa adaptaciji roz-
wiazan instalacji do konwersji gazu wodnego metoda Habera, ktorej
pottechniczna instalacja istniafa od 1928 r. w tédzkiej gazowni. Prace
obejmowaly przygotowanie niezbednego do przeprowadzenia proce-
su katalizatora zelazowo-chromowego oraz projektu cafosci instala-
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cji. Parametry technologiczne otrzymane w czasie pracy na instalacji
pottechnicznej byty podstawa do opracowania projektu technicznego
instalacji konwersji CO zawartego w gazie wodnym przez inz. T. Ho-
blera. Réwniez jego autorstwa byty rozwiazania dotyczace technologii
azotanu amonowego [7]. Surowcem wyjsciowym w instalacji syntezy
amoniaku poprzedzonej oczyszczalnia gazu byt koks hutniczy, z ktére-
go otrzymywano gaz wodny w szesciu generatorach okresowych sys-
temu Marischka-Briinn-Kénigsfelder A.G. Instalacja syntezy amoniaku,
pracujaca metoda inz. Fausera z wloskiej firmy Montecatini, sktadata sie
z 9 jednostek o zdolnosci produkcyjnej ok. 10 ton amoniaku na dobe
kazda. W tamtych czasach byta to nowoczesna wytwornia, oparta
na wodorze ze zgazowania koksu, a nie na wodorze elektrolitycznym,
jak wiele wowczas budowanych [8]. Dla potrzeb produkgji chemicz-
nej wybudowano elektrocieptownig, ktora wyposazono w kottownie
opalang miatem weglowym. Wyposazenie oddziatu parowego elektro-
cieptowni stanowito szes¢ zespotow kottowych. Dla produkcji energii
elektrycznej zamontowano turbozespoty, w sktad ktérych wchodzity
3 turbiny kondensacyjne oraz | turbina przeciwprezna [9]. Montaz
maszyn i urzadzen elektrocieptowni zostat zakonczony 2 pazdziernika
1929 r. Dzien ten uwaza si¢ za koncowa date budowy fabryki [10].
W 1928 ., obok instalacji azotowych, rozpoczeto budowe niemajace-
go powiazania technologicznego z czescia azotowa Wydziatu Chloru,
z elektrolizerami Billitera, ktéry uruchomiono w lipcu 1930 r. [11].

Dom Chemika, lata 60. XX w.

Uroczyste otwarcie Panstwowej Fabryki Zwiazkéw Azotowych
odbyto sie w Moscicach 18 stycznia 1930 r., z udziatem Prezydenta
Rzeczypospolitej Ignacego Moscickiego, przedstawicieli rzadu RP
z premierem Kazimierzem Bartlem, Ministrem Przemystu i Handlu
Eugeniuszem Kwiatkowskim. PFZA produkowata w poczatkowym
okresie swego istnienia ok. 60 ton amoniaku na dobe. Azot niezbedny
do syntezy otrzymywany byt w wyniku skraplania powietrza metoda
Linde, a wodér z gazu wodnego. Cze$¢ wyprodukowanego amonia-
ku podlegata przerobowi na 50% kwas azotowy (ok. 170 ton kwasu
azotowego na dobe). Azotan amonu, powstajacy dzieki zobojetnie-
niu kwasu azotowego amoniakiem gazowym, przerabiano nastepnie
na nawoéz o nazwie nitrofos (ok. 240 ton na dobe) o zawartosci azotu
ok. 15,5%. [12]. Globalna produkcja Paristwowej Fabryki Zwiazkow
Azotowych w Moscicach w 1930 roku w masie wynosita ok. 57 tys. t,
z czego okoto 80% stanowity nawozy azotowe [|3]. Obok wymienio-
nych wyzej produktéw, w 1930 r. wytwarzano takze azotan amonu dla
przemystu zbrojeniowego, a sposrod produktdw chlorowych: chloro-
benzen, chloronaftalen, wapno chlorowe, a takze stopiony wodoro-
tlenek sodowy.
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Elektrocieptownia PFZA w Moscicach

Pierwszy rok dziaftalnosci PFZA zbiegt si¢ z pierwszym rokiem
wielkiego ogdlnoswiatowego kryzysu gospodarczego. W krytycznej
dla fabryki sytuacji jej dyrektorem naczelnym zostat dotychczasowy
Minister Przemystu i Handlu, Eugeniusz Kwiatkowski. Minister przy-
byt do Moscic w potowie lutego 1931 r. Staneto przed nim bardzo
wazne zadanie — zapewnienie przetrwania fabryki, ktéra tak wielkim
nakfadem sit i srodkéw dopiero zostata uruchomiona, a juz grozito jej
zamkniecie. Fabryka w Moscicach, chcac pozostawaé konkurencyj-
na na rynku, musiafa poszerzy¢ swoja oferte nawozowa, a istniejaca
zmodernizowa¢. W 1930 r. zdecydowano o modernizacji instalacji
do produkcji kwasu azotowego i siarczanu amonu [14]. W tym okre-
sie najbardziej poszukiwanymi na rynkach zagranicznych nawozami
byty granulowana saletra wapniowa oraz grubokrystaliczny siarczan
amonu. Licencje na produkcje grubokrystalicznego siarczanu amo-
nu o zdolnosci 60 ton na dobe zakupiono w Anglii, gdyz dotychczas
produkowany siarczan pylisty otrzymywany wedfug metody Fause-
ra przestawat znajdowac¢ nabywcoéw [15]. Najwazniejszym krokiem
inwestycyjnym dla fabryki w okresie miedzywojennym byta decyzja
o produkcji poszukiwanej na rynkach $wiatowych granulowanej sa-
letry wapniowej (tzw. norweskiej), ktéra produkowaty w tym czasie
tylko dwie fabryki na $wiecie. Technologie zakupiono w Norwegii, po-
zostate prace konstrukcyjne, budowe i montaz aparatury wykonano
sitami wiasnymi. Instalacja zaprojektowana na wydajnos¢ 80 t saletry
wapniowej na dobe, pod koniec lat 30. XX w. produkowata znacznie
wiecej, bo okoto 180 ton na dobe [16]. W 1934 r. zostala w mo-
$cickiej fabryce zbudowana pierwsza na $wiecie techniczna instalacja
do produkgiji stezonego kwasu azotowego 98,5% metoda Wendland-
ta (Ho-Ko, ,hochkonzentriert”) o zdolnosci 20 ton na dobe [I7].
Oferta fabryki wzbogacita sig takze o inne produkty. W tym samym
roku uruchomiono instalacje chloranu wapniowego, tzw. herbatoksu
— $rodka chwastobojczego. Dwa lata pézniej uruchomiono instalacje
sprezania tlenu do butli, poszukiwanego na rynku do prac spawalni-
czych. Z inicjatywy dyrektora Kwiatkowskiego, w ostatnim okresie
jego pobytu w Moscicach, w celu utrzymania w odpowiednim stanie
maszyn i urzadzen, stworzono w fabryce Oddziat Ruchu Maszynowe-
go [18]. W 1932 r. sukcesem zostaty uwienczone starania o przyjecie
PFZA do Miedzynarodowego Syndykatu Nawozowego, co m.in. wia-
zato sie z przyznaniem kontygentu na eksport nawozéw w wysokosci
32 tys. ton na rok.

| sierpnia 1933 r. doszto do potfaczenia PFZA Chorzéw i PFZA
Moscice w jedno skomercjalizowane przedsiebiorstwo wtasnosci
Skarbu Panstwa pod nazwa Zjednoczone Fabryki Zwiazkéw Azoto-
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wych w Chorzowie i Moscicach. W sktadzie ZFZA znalazia sie tez
fabryka ,, Azot” w Jaworznie. Pod taka nazwa przedsiebiorstwo funk-
cjonowato do wybuchu Il wojny swiatowej. W 1934 r. zapadfa decy-
zja o rozbudowie fabryki oraz o budowie Laboratorium Badawcze-
go. Posiadato ono pracownie badawcze, hale péttechnik, biblioteke
naukowa oraz wiasne biuro konstrukcyjne [19]. W skiad Laborato-
rium weszta takze pracownia analityczna i wytwadrnia katalizatoréw.
Uruchomienie Laboratorium wywarto wielki wptyw na rozwoj po-
stepu technicznego w fabryce. W 1936 r. opracowano plan dalszego
rozwoju ,Moscic”, ktdry zaktadat wydatki inwestycyjne w wysokosci
14,8 min ztotych na modernizacje instalacji do produkcji amonia-
ku, kwasu azotowego, chloru, saletry wapniowej oraz rozpoczecie
produkcji metanolu i formaliny [20]. W sierpniu 1933 r. rozpoczeto
prace nad doprowadzeniem do Moscic gazu ziemnego rurociagiem
z zagfebia Iwowskiego i krosnieriskiego. Inwestycja stanowita czes¢
programu gazyfikacji Centralnego Okregu Przemystowego, a wy-
konawca bylo przedsigbiorstwo” Polmin”. Gazyfikacja COP w la-
tach 1937-1938 kosztowata panstwo ok. 14 min ztotych [21]. Prace
zwigzane z doprowadzeniem gazu do Moscic ukoriczono w 1937 r.
Poczatkowo gaz uzywano w fabryce do opalania kottéw elektrowni,
co przyczynito si¢ do zmniejszenia kosztoéw transportu i sktadowa-
nia wegla. Nastepnie przeprowadzono proéby rozktadania metanu
w generatorach. Po osiagnigciu pozytywnych wynikéw podwyzszyta
sie zawarto$¢ wodoru w gazie surowym, co wplyneto na wzrost
produkcji amoniaku w Moscicach, srednio o ok. 10% [22]. Zapo-
czatkowato to przechodzenie na gaz ziemny jako podstawowy suro-
wiec i zarazem obnizylo koszty produkgji. Pod koniec lat 30. XX w.
produkcja amoniaku w moscickiej fabryce oparta byta na gazie pozy-
skiwanym z generatoréw zgazowujacych koks i dodatkowo dwaéch
generatoréw dostosowanych do zgazowania koksu i metanu. Réw-
nolegle przystapiono do budowy nowej instalacji (zwanej potocz-
nie | rozktadnia metanu), majacej produkowaé wodoér na bazie gazu
ziemnego przy wspdtudziale katalizatora niklowego. Byta to instala-
cja bezcisnieniowa systemu amerykanskiej firmy Hercules Powder
Co. Inwestycje realizowana przez niemiecka firme Bamag |G zakon-
czono na krétko przed wybuchem wojny, ale uruchomiono ja do-
piero w okresie okupacji [23]. W opisywanym okresie uruchomiono
takze pilotazowg instalacje do produkcji nowego nawozu azotowo-
fosforowego — precypitatu (dwufosfatu), ktérego produkcje oparto
na fosforytach importowanych z ZSRR [24]. W 1938 r. wyproduko-
wano facznie okofo 750 ton tego nawozu [25]. Badania prowadzone
w fabrycznym laboratorium doprowadzity do uruchomienia instala-
cji péttechnicznych do syntezy metanolu oraz formaliny. W latach
1933-1938 fabryka w Moscicach produkowata z nawozéw azoto-
wych: siarczan amonu, saletrzak, saletre wapniowa, w poczatkowym
okresie takze nitrofos, a pod koniec tego okresu, precypitat (dwu-
fosfat). Z produktéw azotowych technicznych wytwarzano: azotan
amonowy (uzywany réwniez jako nawdz), kwas azotowy stezony
i techniczny, nitroze, amoniak skroplony.

We wrzesniu 1939 r. wybuchta Il wojna $wiatowa. Po zakoncze-
niu kampanii wrzesniowej fabryke uruchomiono ponownie w paz-
dzierniku 1939 r. W okresie okupacji produkowano w Moscicach
Z nawozow: saletre wapniowa, siarczan amonu, saletrzak oraz nie-
wielka ilos¢ nawozdéw fosforowych: dwufosfatu i maczki fosforyto-
wej, a ponadto m.in.: kwas azotowy techniczny oraz stgzony, nitro-
ze, saletrg¢ amonowa, tlen sprezony, sode kaustyczna, kwas solny,
chlor skroplony, herbatox (chloran wapnia) [26]. W latach okupacji
wiele produkcji ograniczono, badz ich zaprzestano. Okupant dazyt
do utrzymania gtéwnie produkcji wyrobdw majacych zastosowanie
w warunkach wojennych. W tym okresie rozpoczeto, na bazie insta-
lacji nitrofosu, produkcje 20,5% saletrzaku granulowanego. Od po-
czatku 1944 r. Niemcy w obliczu kleski militarnej zalecili demontaz
wyposazenia fabrycznego i jego wywoéz w gtab Rzeszy. Produkcja
zostala praktycznie zaprzestana.
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Odbudowa i rozbudowa w kierunku produkcji organicznej

Po zakonczeniu okupacji, w czerwcu 1945 r. rzad podjat uchwa-
te o odbudowie i rozbudowie PFZA w ramach ogélnokrajowego
programu produkcji nawozéw dla rolnictwa. Za ponownym uru-
chomieniem przemawiat fakt, ze wigkszos¢ budynkéw fabrycznych
pozostato niezniszczonych. Z wazniejszych urzadzen zachowaly sie
zdekompletowane generatory gazowe, tlenownia, stacja sprezania
tlenu, gazometry. Wywiezione maszyny i urzadzenia pochodzace
z Moscic, dzigki zaangazowaniu zatogi sukcesywnie odnajdywano
— m.in. w Brzegu Dolnym na Slasku i w kamieniotomach w Grabach
na trasie Scinawa-Rawicz. W czerwcu 1945 r., z inicjatywy zatogi oraz
dzieki przyznanym kredytom z Wojewoddzkiego Wydziatu Przemy-
stowego w Krakowie, w Paistwowej Fabryce Zwiazkéw Azotowych
w Moscicach w ruchu byfa elektrownia, produkcja tlenu sprezonego
oraz warsztat mechaniczny [27]. W tym samym roku uruchomiono
na niewielka skale produkcje metanolu [28]. W listopadzie 1946 r.
oddano do uzytku péitechniczng instalacje formaliny oraz podijeto
uchwate o odbudowie chlorowni [29]. Lata 1947-1949, to okres Pla-
nu Trzyletniego. Dzigki odzyskaniu zrabowanej aparatury, juz w maju
1947 r. oddano do uzytku instalacje do produkgji katalizatora zelazo-
wo-chromowego do konwersji tlenku wegla, a w lipcu — instalacje
amoniaku syntetycznego o zdolnosci produkcyjnej 30 ton na dobe,
nastepnie instalacje do produkcji kwasu azotowego technicznego
o zdolnosci 140 ton na dobe oraz saletrzaku (20,5% N) o zdolno-
$ci 214 ton na dobg [30]. Pierwsze tony saletrzaku wyprodukowano
27 sierpnia tego roku [31]. Instalacje saletry wapniowej o zdolno-
$ciach 220 ton na dobe odbudowano w 1948 r. i uruchomiono rok
pozniej [32]. Latem 1948 r., po o$miu miesiacach odbudowy, oddano
do uzytku chlorownie [33]. Chlor otrzymywany z elektrolizy soli byt
surowcem wyjsciowym do produkcji wapna chlorowanego, kwasu
solnego, chlorobenzendw i woskoli. Odbudowana chlorownia Bil-
litera posiadata zdolnos¢ produkcyjna 2800 ton chloru, a instalacja
wapna chlorowanego 2100 ton na rok [34].

W 1949 r. tarnowskie Azoty wytwarzaly juz 20 produktow [35].
Udziat nawozéw azotowych w globalnej produkgji fabryki utrzymywat
si¢ poczatkowo na podobnym poziomie jak przed wojna (ok. 80%
w masie). Pozostate 20% stanowita produkcja innych chemikaliow.
W dalszym ciagu byfa to fabryka produkujaca praktycznie wyroby
nieorganiczne. Zapotrzebowanie gospodarki kraju byto duzo wyzsze
i stale rosto. Rozbudowa i modernizacja Azotéw byfa nieodzowna
i wymagata zmiany koncepcji technologicznej. ,Ucieczka od koksu”
i zastapienie go w pierwszej fazie gazem ziemnym stafa sig jednym
z gtéwnych kierunkéw modernizacji produkcji. Do takiego posunig-
cia predystynowata zaktady ich lokalizacja na terenach, przez ktére
przebiegata potudniowa magistrala gazowa wschéd — zachdd. Lezac
najblizej ztéz gazu ziemnego sposréd wszystkich jego najwigkszych
odbiorcéw, Azoty posiadaly dogodne warunki korzystania z tego
surowca. Podobnie uwazano, ze zasoby soli kuchennej w okolicach
Bochni umozliwialy rozwoj produkcji na bazie chloru. W rozwoj
technologii w zaktadach duzy wkiad miat m.in. Instytut Syntezy Che-
micznej, powstaty z Centralnego Laboratorium Doswiadczalnego
PFZA. Program intensyfikacji produkcji amoniaku i nawozéw, na-
zywany takze ,Tarnéw |”, realizowano etapami. W pierwszym eta-
pie rozbudowano instalacje syntezy amoniaku do zdolnosci 160 ton
na dobe (rok 1953), a nastgpnie, w dwa lata poézniej, do 240 ton
na dobe [36]. Docelowo zakfadano rozbudowe wytwérni amoniaku
do 480 ton na dobe (co byto finalizowane w okresie ,Tarnowa II”),
poprzez zabudowe dwdch nowych generatoréw gazu do syntezy
amoniaku z koksu i dwéch generatoréw produkujacych gaz do syn-
tezy amoniaku na bazie gazu ziemnego, budowe dwoéch instalacji
konwersji gazu ziemnego, modernizacje oczyszczania gazu do syn-
tezy amoniaku z tlenku wegla poprzez wprowadzenie tzw. metody
mycia miedziowego. Zabudowano takze nowe sprezarki gazu oraz
przebudowano wnetrza reaktoréw syntezy amoniaku z typu Fauser
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na typ NEC. W ramach rozbudowy zdolnosci produkcyjnych kwasu
azotowego oddano do uzytku 5 nowych jednostek kwasu azotowe-
go technicznego metoda ci$nieniowa wspdtautorstwa inz. T. Hoblera
(tzw. Hydro-Nitro-Hobler), wybudowano druga jednostke kwasu
azotowego metoda bezcisnieniowa, a nastepnie zintensyfikowano
instalacje kwasu azotowego stezonego do |10 ton na dobg i nitroz
do 180 ton na dobg. W 1953 r. wznowiono produkcje saletry amono-
wej krystalicznej uzywanej do produkcji materialéw wybuchowych
o zdolnosci 120 ton na dobe [37].

Koncentracja wysitkéw w latach 50. XX w. na rozbudowie
ciagu nawozowego nie oznaczala jednostronnej modernizacji fa-
bryki. W tym okresie rozpoczeto takze przygotowania do dalszej
rozbudowy, zmierzajacej do wzbogacenia asortymentu produktéw
i wprowadzenia nowoczesnych wysoko uszlachetnionych wyrobow.
W latach 1952-1953 wybudowano i uruchomiono instalacje syntezy
metanolu na bazie doswiadczen z istniejacej od 1934 r. w Labora-
torium Badawczym instalacji poéftechnicznej. Produkowany meta-
nol stanowit surowiec dla produkgji formaliny i urotropiny na wy-
budowanych i uruchomionych w tym okresie nowych instalacjach.
W 1953 r. rozpoczeto wytwarzanie w skali technicznej pierwszego
produktu organicznego — formaliny o zdoInosciach 4500 ton na rok.
W 1954 r. w obiektach wytworni formaliny uruchomiono instalacje
poitechniczng do produkcji tiomocznika o zdolnosci 30 ton na rok
[38]. Zaréwno intensyfikacja amoniaku jak i instalacja formaliny byty
inwestycjami projektowanymi i realizowanymi wtasnymi sitami [39].
Kolejnym milowym krokiem zmierzajacym do zmiany profilu pro-
dukcyjnego firmy byto rozpoczecie budowy instalacji kaprolaktamu,
potproduktu do produkcji wtdkien i tworzyw poliamidowych [40].
Rok 1957, jubileuszowy, bo trzydziesty w historii ,,Moscic”, nazwano
,rokiem wielkich uruchomien”. Obok uruchomienia wytworni ka-
prolaktamu, oddano do uzytku nowa rteciowa elektrolize soli o zdol-
nosci produkcyjnej | 8000 ton na rok. Ponadto rozpoczeto produkcje
chlorowodoru, metanolu dla celéw farmaceutycznych oraz kataliza-
tora niklowo-glinowego do produkgji cykloheksanolu [41]. Intensy-
fikacja produkgiji i budowa nowych instalacji spowodowata wzrost
zapotrzebowania zaktadéw na pare i energie elektryczng, czego nie
mozna byto uzyskac przez intensyfikacje istniejacej elektrociepfowni
(EC 1). Podjeto decyzje o budowie nowej elektrocieptowni o mocy
50 MW z mozliwoscia dalszej jej rozbudowy. Nowa elektrocieptow-
nia (tzw. EC Il), wyposazona w urzadzenia importowane z ZSRR,
budowana byfa w latach 1954-1958. Pierwszy etap budowy EC ||
polegat na zainstalowaniu trzech kotféw parowych oraz dwu turbin
upustowo-kondensacyjnych [42]. W 1958 r. Dyrektorem Naczelnym
firmy zostat Stanislaw Opatko, ktory funkcje te petnit w latach 60. i 70.
ub.w., zaliczanych do okresu najwigkszego rozwoju firmy w drugiej
pofowy XX w.

»Tarnéw II”, chemia acetylenu. Rozwéj kaprolaktamu

W maju 1961 r. Komitet Ekonomiczny Rady Ministréw zatwier-
dzit ,,podstawowe zasady zatozen rozbudowy Zaktadéw Azotowych
w Tarnowie”, czyli przeksztatcenia przedsiebiorstwa w duzy kom-
binat chemiczny. Za sume 4,8 mld 6éwczesnych zlotych zaplano-
wano na lata 1962-1967 rozbudowe zakifadéw oraz intensyfikacje
dotychczasowego asortymentu produkgji na istniejacych instalacjach
(w tym wspomnianego wczesniej rozwoju produkcji amoniaku z 260
do 480 ton na dobe). O lokalizacji najwigkszej inwestycji przemystu
syntezy chemicznej w Tarnowie zadecydowato kilka istotnych czyn-
nikéw. Kadra techniczna zaktadéw posiadata wieloletnie doswiad-
czenie w realizacji prac inwestycyjnych nie tylko w Tarnowie, ale
takze w innych zakfadach chemicznych w kraju. Przedsiebiorstwo
dysponowato wolnymi terenami zlokalizowanymi po stronie péfnoc-
no-wschodniej, co pozwalato na ich stosunkowo szybkie zagospo-
darowanie i uzbrojenie. Innymi waznymi czynnikami byty: dogodne
potaczenia komunikacyjne, rozbudowana infrastruktura techniczna,
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posiadanie wtasnej wytworni aparatury chemicznej, a takze sto-
sunkowo mafa odlegtos¢ od nowo odkrytych ztéz gazu ziemnego
w rejonie podkarpackiego Lubaczowa [43]. Program rozbudowy
zaktadoéw otrzymat nazwe ,,Tarnéw II”. Obejmowat budowe trzech
instalacji wytwarzania acetylenu w procesie pofspalania metanu
wraz z tlenownia i nowa instalacja syntezy amoniaku (3 jednostki
po ok. 200 ton na dobg), nowa wytwérnig chloru metoda rteciowa
o zdolnosci okoto 30 tys. ton na rok, budowe zuzywajacych acetylen
wytworni chlorku i polichlorku winylu o zdolnosci 80 tys. ton na rok,
wytworni cyjanowodoru i akrylonitrylu (pétproduktu do produkcji
widkna wetnopodobnego) o zdolnosci 16 tys. ton na rok [44], a takze
budowe wytworni krzemu poétprzewodnikowego. W ramach pro-
gramu zaplanowano réwniez rozbudowe zdolnosci produkcyjnych
kaprolaktamu wraz z instalacjami wytwarzajacymi potprodukty:
kwas siarkowy i oleum, azotyn amonowy, siarczan hydroksyloaminy
oraz przerabiajacymi ubocznie powstajacy przy produkcii kaprolak-
tamu siarczan amonu [45].

Wytwérnia kaprolaktamu, | potowa lat 60. XX w.

Baza surowcows dla instalacji , Tarnowa II” byt gaz ziemny wy-
sokometanowy (w ilosci okoto 450 min m* rocznie [46]), z ktérego
wytwarzany byt acetylen wedtug nowoczesnej wéwczas metody ci-
$nieniowego potspalania z tlenem. Acetylen przetwarzany byt nastep-
nie na suspensyjny polichlorek winylu i akrylonitryl. Gaz dostarczany
byt do zaktadéw rurociagami ze z16z daszawskich okregu lwowskiego
i okregu krosnienskiego [47]. Budowa ,Tarnowa II” rozpoczeta sie
w 1962 r. i byta poczatkiem ponad 30-letniego okresu tzw. ,,chemii
acetylenu” w tarnowskich Azotach. Znamiennym bylo to, ze z wielu
nowo projektowanych proceséw technologicznych tylko dwa oparte
byty na zakupionych za granica licencjach. Dotyczyto to wytworni
acetylenu (kontrakt z firmg Montecatini w 1959 r.) i akrylonitrylu
wraz z cyjanowodorem (kontrakt w 1961 r. z firma Ugine). W opra-
cowaniu dokumentacji programu ,,Tarnéw II” brato udziat wiele kra-
jowych biur projektowych, ktérych koordynatorem byto zaktadowe
Biuro Projektowe [48]. W 1963 r. roku dyrektorem technicznym
fabryki zostat Zbigniew Szczypinski, ktory byt jednym z gtownych
autoréw ksztaftu technologicznego kombinatu w nastepnych dzie-
siecioleciach [49].

W lipcu 1966 r. rozpoczeto rozruch pierwszej jednostki potspala-
nia metanu, najwazniejszej wéwczas inwestycji rodzimego przemystu
chemicznego [50]. Trudnosci technologiczne przy uruchamianiu tej
instalacji, a w konsekwencji opéznienia w dostawie acetylenu dla wy-
budowanych juz wytwoérni polichlorku winylu i akrylonitrylu, spowo-
dowaty potrzebe pilnej budowy innego zrédta acetylenu. W trzecim
kwartale 1966 r. zostata podjeta decyzja o zakupie w firmie Messer
z RFN dwéch kompletnych instalacji do produkcji acetylenu na ba-
zie karbidu. W 1967 r. podjeto decyzje o rezygnacji z ustug firmy
Montecatini przy uruchomieniu instalacji pétspalania. Zdecydowano
réwniez o rezygnacji z budowy trzeciej jednostki pétspalania i okre-
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sowym wstrzymaniu trwajacej juz budowy drugiej jednostki. Réwno-
legle rozpoczeto negocjacje celem zakupu know-how dla tego proce-
su. Rozruch pierwszej jednostki instalacji pétspalania metanu przejeli
pracownicy zakfadéw. Z instalacji péfspalania réwnolegle z acetyle-
nem otrzymywany miaf by¢ gaz do wytwarzania mieszanki do syntezy
amoniaku. Dla przerobu tej mieszanki wybudowano w latach 1964-
1967, a nastepnie oddano do uzytku, nowa instalacje syntezy amonia-
ku o zdolnosci 540 ton na dobg (trzy linie po 180 ton na dobg) [51].
Systematyczna poprawa ciagtosci pracy pierwszej instalacji péfspala-
nia pozwolita na przekazanie w kwietniu 1967 r. acetylenu niezbedne-
go do rozpoczecia rozruchu najpierw instalacji do produkcji chlorku
winylu, a nastepnie instalacji jego polimeryzacji [52]. Licencjodawcy
wtoskiemu wytoczono proces w Miedzynarodowym Trybunale Han-
dlowym w Szwajcarii o poniesienie milionowych strat z tytutu opdz-
nien. Proces ten zakoriczyt sie pomysinym dla Azotdw wyrokiem
i strona wioska musiata zaptaci¢ odszkodowanie [53]. Brak acetylenu
byt takze powodem opdznienia przy uruchamianiu pierwszych linii
cyjanowodoru i akrylonitrylu. Rozruch tych instalacji przy wspét-
udziale specjalistéw francuskich rozpoczeto w sierpniu 1967 r. [54].
5 wrzesnia 1967 r. napetniono pierwszym polskim akrylonitry-
lem, otrzymanym z wiasnego acetylenu, 50-tonowa cysterne [55].
W 1973 r., wykorzystujac nadmiar cyjanowodoru wynikajacy z ogra-
niczonego popytu krajowego na akrylonitryl, rozpoczeto na jego ba-
zie produkcje acetonocyjanohydryny w ilosci 6500 ton na rok oraz
cyjanku i rodanku sodowego w roztworach wodnych. W ramach
inwestycji okreslanych mianem ,,Tarnéw II” budowana byta réwniez
pierwsza polska wytwérnia krzemu pétprzewodnikowego, znajduja-
cego coraz szersze zastosowanie w przemysle elektronicznym jako
potprzewodnik. Budowe wytworni rozpoczeto w 1962 r., a ukon-
czono w 1965 r. [56].

Realizacja inwestycji ,,Tarnowa II” wymagata znacznej rozbudowy
infrastruktury zaktadowej i szeregu obiektéw pomocniczych. Wybu-
dowano m.in. stacje uzdatniania wody specjalnie dla potrzeb nowych
instalacji, ujgcie wody na Dunajcu, pompownie wody obiegowej, cen-
tralng stacje sprezania i wymrazania powietrza niezbedna dla potrzeb
powszechnie zastosowanego w nowych wytworniach sterowania
pneumatycznego. Powstaly takze nowe stacje zasilania, rozdzielnie
i podstacje elektryczne wraz z nowymi sieciami kablowymi. Prowa-
dzono tez dalsza rozbudowe elektrocieptowni EC Il poprzez dobu-
dowanie nowych kottéw parowych nr 4 i 5 oraz zabudowe dwoch
turbin parowych wegierskiej firmy Lang [57]. W ramach , Tarnowa |
uruchomiono réwniez nowa wytwornie (w nowym budynku) do pro-
dukeji katalizatoréw: zelazowo-chromowego do konwersji CO zela-
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zowego do syntezy amoniaku oraz miedziowego do syntezy metanolu,
a w starej wytworni zintensyfikowano produkcje katalizatoréw niklo-
wych do konwersji metanu [58]. W latach 1962-1964 wybudowano
instalacje kwasu azotowego potcisnieniowego o zdolnosci 100 ton
na dobe, w ktérej po raz pierwszy w kraju wprowadzono pianowy
system absorpcji tlenkéw azotu. Od 1964 do 1968 r. sukcesywnie wia-
czano do eksploatacji wytwornie kwasu azotowego metoda $rednio-
ci$nieniowa, sktadajaca sie z 4 jednostek o zdolnosci facznej 800 ton
na dobe. W pierwszej potowie lat 60. ub.w. zostala wybudowana nowa
wytwarnia saletry amonowej i saletrzaku granulowanego metoda wie-
zowga wg projektu biura projektowego ,,Prosynchem” z Gliwic. Budo-
we realizowano w dwoch etapach. W 1963 r. uruchomiono pierwszy
cigg instalacji do produkgiji saletrzaku o zdolnosci 750 ton na dobe.
Drugi ciag saletrzaku zostat uruchomiony w dwa lata pézniej. Dzieki
temu wytwornia uzyskata zdolno$¢ 1500 ton nawozéw na dobe. No-
woscig w produkgji saletrzaku i saletry amonowej byty kolumny z od-
zyskiem ciepfa neutralizacji kwasu azotowego gazowym amoniakiem
[59]. W latach 60. ub.w. zintensyfikowano réwniez elektrolize Billitera
i | elektrolize rteciowa. W zwiazku z budowa Wytwérni Polichlorku
Winylu podijeto takze decyzje o budowie drugiej jednostki elektrolizy
rteciowej. Jej realizacja zostata zakoriczona w 1967 r. W 1971 r. zakon-
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czono budowe i uruchomiono druga jednostke instalacji potspalania.
Rozwiazania techniczno-technologiczne zastosowane na tej instalacji
zawieraly zakupione w Japonii know-how oraz wtasne usprawnienia
wypracowane po rezygnacji ze wspotpracy z Wiochami. Instalacja pra-
cowata stabilnie i efektywnie. W 1972 r. przeprowadzono moderniza-
cje pierwszej jednostki pdtspalania, wprowadzajac na niej rozwiazania
wg wzoru z instalacji drugiej. Uruchomienie pierwszej jednostki pét-
spalania po jej zmodernizowaniu przyjeto jako zakonczenie realizacji
,Tarnowa II”. Technologia pétspalania obejmujaca japoriskie know-how
i szereg wiasnych rozwiazan byta na tyle oryginalna, a pracujace w opa-
ciu o nig instalacje niezawodne, ze w drugiej pofowie lat 70. stata sie
ona przedmiotem eksportu mysli technicznej, dajac poczatek nowej
intensywnie rozwijajacej sie¢ w pdzniejszych latach dziatalnosci tarnow-
skich Azotow.

Instalacja pétspalania metanu, lata 70. XX w.

Lata budowy ,Tarnowa II”, to takze okres zmian dla istnieja-
cych w tym czasie w tarnowskich Azotach placéwek badawczych.
Powstate w potowie lat 30. Laboratorium Badawcze w okresie
powojennym podlegto kilku przeksztatceniom organizacyjnym, be-
dacych gtdwnie nastepstwem pozycji branzy chemicznej w gospo-
darce krajowej. W 1947 r. wiaczono je w struktury Centralnego
Laboratorium Doswiadczalnego (CLD), a w 1952 r. przeksztatcono
w oddzial zamiejscowy Instytutu Syntezy Chemicznej w Gliwicach,
by w 1958 r. podnies¢ tarnowski oddziat ISCh do rangi samodziel-
nej placowki badawczej o nazwie Instytut Nawozdw Sztucznych
z siedziba w Tarnowie. W 1968 r. INS przeniesiono decyzja Ministra
Przemystu Chemicznego do Putaw. W Tarnowie pozostafa tylko filia.
Po wtaczeniu tarnowskiego Laboratorium Badawczego w struktury
CLD w latach 50. XX w. powotano komérke zaktadowego laborato-
rium badawczego, ktéremu w nastepnych latach nadano range Za-
ktadu Badawczego. W 1963 r. rozpoczeto budowe nowego budynku
z przeznaczeniem dla tego Zaktadu jak i Dziatu Kontroli Jakosci [60].
Zaktad Badawczy podlegat kilku przeksztatceniom wynikajacym z re-
strukturyzacji przedsigbiorstwa i obecnie nosi nazwe Centralnego
Laboratorium Badawczego.
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Po uruchomieniach gtéwnych instalacji ,,Tarnowa II”, w tarnow-
skich Azotach wyraznie wyodrebnity sie 4 podstawowe ciagi techno-
logiczne: zwiazkdw azotowych, zwiazkéw organicznych pochodnych
metanu, zwigzkdw chlorowych i kaprolaktamu. W pierwszej poto-
wie lat 70. XX w. przeprowadzono dalsza zmiang bazy surowcowej
dla produkcji amoniaku. Zdecydowaty o tym wzgledy ekonomiczne
i nizsza zdolnos$¢ produkcyjna instalacji produkujacych gaz do synte-
zy amoniaku, od zdolno$ci zmodernizowanych oraz wybudowanych
w okresie Tarnowa Il syntez amoniaku. W celu zmiany bazy surowco-
wej zdecydowano o zakupie instalacji konwersji metanu z para wodna
na katalizatorze niklowym, o zdolnosci 500 ton na dobe w przelicze-
niu na amoniak. Licencje zakupiono w dunskiej firmie Haldor-Topsge.
Jednostka ta otrzymata kolejny numer rozktadni nr 5, a potocznie
nazywana byta ,zmiang bazy” [6|]. Nowa instalacja ruszyta we wrze-
$niu 1973 r. W wyniku jej uruchomienia zaprzestano wytwarzania
amoniaku na bazie gazu wodnego z drogiego koksu. Przestarzate ge-
neratory, bedace jedna z najwazniejszych instalacji przedwojennych
Azotdw, zostaly wytaczone z eksploatacji.

Okres ,Tarnowa II” to takze sukcesy tarnowskich chemikéw
w usprawnianiu technologii kaprolaktamu. Po rozruchu instalacji
w 1957 r., jej zdolno$¢ projektowa 4000 ton zostafa osiagnieta,
a nastepnie przekroczona [62]. W cztery lata pézniej zwigkszono
zdolnos¢ instalacji juz do 16,2 tys. ton rocznie. Niemal czterokrotne
zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych kaprolaktamu prowadzone
byto w czynnych obiektach, co wymagato od projektantéw, wyko-
nawcow i wszystkich stuzb sporego wysitku i umiejetnosci. Dalsze
prace nad modernizacja i intensyfikacja kaprolaktamu, obejmuja-
ce m.in. budowe oczyszczania kaprolaktamu poprzez krystalizacje,
budowe opartej na szwajcarskich rozwiazaniach destylacji filmowej
,Luwa”, budowe instalacji do otrzymywania cykloheksanonu na ba-
zie fenolu kumenowego — doprowadzity do osiagniecia w 1975 r.
zdolnosci 55 tysiecy ton na dobe. Najwiekszym przetomem w pro-
dukgji kaprolaktamu byto uruchomienie w 1973 r. na skale prze-
mysfowa, na bazie opracowan Instytutu Przemystu Chemicznego
w Warszawie i wlasnych, nowej, oryginalnej metody produkcji cy-
kloheksanonu z benzenu. Proces, ktéry otrzymat nazwe ,,Cyclopol”®
stal sie szlagierem w zakresie eksportu polskiej mysli technicznej,
nie tylko w odniesieniu do przemystu chemicznego, ale dla catego
polskiego przemystu.

Fot. 7. Instalacja utleniania cykloheksanu, lata 70. XX w.
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Na poczatku lat 70. ub.w. podjeto decyzje o rozbudowie ist-
niejacej do tej pory w skali péftechnicznej instalacji przetworstwa
polichlorku winylu. Uruchomiono produkcje poszukiwanych przez
rolnictwo rur drenarskich i rur teletechnicznych z PCW. Z koricem
1975 r. dokonano w wydziale przetwérstwa PCW rozruchu tech-
nologicznego dwdch, pochodzacych z RFN, ciagdw do produkgiji
rur drenarskich. W kolejnym roku dokupiono jeszcze dwa blizniacze
ciagi produkcyjne. Dzigki temu Tarnéw stat sig potentatem zaréwno
w iloci jak i jakosci rur drenarskich. W latach 80. ub.w. Azoty produ-
kowaty rocznie 20 tys. km rur z PCW, czyli facznie wigcej niz pozo-
state krajowe wytwaérnie w Otawie, Sochaczewie i Wabrzeznie [63].
W sierpniu 1975 r. uruchomiono na instalacji do$wiadczalno-pilo-
tazowej produkcje politrioksanu, o nazwie handlowej Tarnoform®
[64]. Byta to instalacja o niewielkiej zdolnosci (ok. 1000 ton proszku
na rok), ale skalg trudnosci technologicznych oraz walorami wytwa-
rzanego polimeru kwalifikowata sie do grupy powaznych osiagniec¢
technologicznych [65]. Decyzje o budowie technicznej wytwérni
politrioksanu podjeto dopiero w 1985 r. [66]. W 1987 r. Instytut Na-
wozoéw Sztucznych w Pufawach wraz z Instytutem Chemii Przemy-
stowej w Warszawie opracowaly, na bazie doswiadczen zebranych
na instalacji pilotazowej, zatozenia projektowe instalacji technicznej
Tarnoformu®. Projekt wykonato zaktadowe Biuro Projektéow [67].
Kolejnym novum w tarnowskich Azotach bylo uruchomienie pro-
dukgiji policzterofluoroetylenu (PTFE) o nazwie handlowej Tarflen®,
odpowiednika znanego na $wiecie pod nazwa teflonu, produkowa-
nego przez firme ,Du Pont”. Zespot Zaktadu Badawczego opra-
cowat najpierw technologie wytwarzania potproduktéw: freonu
i czterofluoroetylenu, a nastepnie policzterofluoroetylenu. Produk-
cje tego unikalnego tworzywa w skali péttechnicznej opanowano
juz w 1970 r. Rozruch prototypowej instalacji o zdolnosci 500 ton
na rok, ktérej projekt opracowato zaktadowe Biuro Projektdw,
rozpoczat sie w 1978 r. [68]. Sukces ten wywofal zainteresowanie
kontrahentéw zagranicznych i sprawit, ze technologia ta stata sie
w nastepnych latach, obok technologii kaprolaktamu, przedmiotem
eksportu mysli technicznej. W zaktadach doceniono role eksportu
mysli technicznej, nie tylko jako zrédfa dodatkowych przychodéw
firmy, ale réwniez jako motywacji rozwoju i podnoszenia kwalifikacji
przez kadre specjalistow.

W latach 80. XX w. nastapity ograniczenia w dostepie do $rod-
kow inwestycyjnych, w nastepstwie czego w Zaktadach Azotowych
prowadzone byty tylko dziatania modernizacyjne. Pod koniec dekady
rozpoczeto budowe nowej instalacji kwasu azotowego techniczne-
go [69]. Ulepszona technologie dla instalacji opracowali naukowcy
z Instytutu Nawozoéw Sztucznych w Putawach, a projekt procesowy
wykonano w gliwickim Prosynchemie [70]. Bez zastapienia starych
jednostek kwasowych nowa instalacja, spetniajaca normy ekologicz-
ne, produkcja nawozéw azotowych musiataby sie w Tarnowie za-
konczyé¢ [71]. Instalacje uruchomiono w kwietniu 1992 r.

Okres przeksztalcen i restrukturyzaciji.
W kierunku prywatyzacji

2| lutego 1991 r. podpisano w Warszawie akt przeksztalcenia
Zaktadéw Azotowych w Tarnowie z Przedsigbiorstwa Paristwowego
w jednoosobowga Spotke Akcyjng ze 100% udziatem Skarbu Panstwa.
Spotka zostata zarejestrowana z dniem | marca 199 1. Zmierzch tzw.
chemii acetylenu i znaczny wzrost cen gazu ziemnego spowodowa-
ty, ze w stosunku do wigkszosci instalacji uruchomionych w okre-
sie ,Tarnowa |I” od poczatku lat 90. ub.w. stopniowo wdrazano
Hstrategie wyjscia”. Jako pierwsza, niewytrzymujaca uwarunkowan
wprowadzanej gospodarki rynkowej, w 1990 r. wyfaczona zostata
instalacja akrylonitrylu. Do 1989 r. produkowano w Azotach jeszcze
I'1-13 tys. ton akrylonitrylu rocznie [72]. W potowie 1991 r. zdecy-
dowano o wstrzymaniu jego produkgji [73]. Pod koniec lat 80. ub. w.
w planach resortu przemystu ujeta zostafa intensyfikacja produkcji
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krzemu do 110 ton rocznie, ale prognozy dla polskiej elektroniki nie
sprawdzity sie [74]. W czerwcu 1991 r. zakonczony zostat rozruch
technologiczny i trwafa eksploatacja wstepna niedawno powstatej
nowej wytworni krzemu o zdolnosci 50 t na rok. Po otwarciu ryn-
ku, wobec nieopfacalnosci produkgii, instalacje wytaczono pod ko-
niec 1991 r. [75]. U progu lat 90. ub.w. zaczetly sie réwniez kiopoty
ze sprzedaza acetonocyjanohydryny. Na poczatku 1992 r. instalacje
czasowo trzeba byto wytaczy¢ [76]. Nie mniejsze trudnosci notowa-
no ze sprzedaza chloropochodnych. W zwiazku z brakiem odbior-
céw oraz niekonkurencyjng jakoscig produktéw pracujaca od lat 60.
XX w. wytwornie wytaczono z eksploatacji, a w 1999 r. catkowicie
ja zlikwidowano [77]. Nowe zasady gospodarcze spowodowaty tak-
ze, ze na poczatku lat 90. byly trudnosci ze sprzedaza rur drenar-
skich i teletechnicznych [78]. Produkcje rur z PCW w 1990 r. trzeba
byto okresowo ograniczy¢ nawet do 20% zdolnosci przetwérczych.
Gtownym powodem spadku popytu na rury z PCW byto zaprzestanie
dotowania prac melioracyjnych przez panstwo [79].

Jesienia 1990 r. rozpoczeto prace przy budowie nowocze-
snej instalacji siarczanu amonu, zaprojektowanej przez zaktado-
we Biuro Projektow, ktéra uruchomiono w listopadzie 1992 roku
uzyskujac produkt wysokiej jakosci [80]. Dzieki nowej inwestyc;ji
poprawita sie nie tylko jakos¢, ale i efektywnosé¢ produktu, a tak-
Ze ograniczono ilo$¢ siarczanu odprowadzanego do $ciekéw [81].
W tym samym roku uruchomiono wytwoérnie profili okiennych
z polichlorku winylu, a w nastepnych latach — okien z PCW [82].
W 1993 r. uruchomiono wytwarzanie ciektego dwutlenku wegla
na bazie wypuszczanego do atmosfery CO, z instalacji V Rozktad-
ni Metanu, wykorzystujac do tego celu istniejace, wolne $rodki
produkgji [83]. Przemystowa recesja zaznaczyta sie spadkiem ilo-
$ci zamoéwien na Tarflen® [84]. Rosto natomiast zainteresowanie
klientéw wyrobami tarflenowymi, co pozwolito na przetwarzanie
czesci produkowanego proszku tarflenowego na szeroka game
wyrobow gotowych, takich jak: folie, uszczelnienia, czesci maszyn
i urzadzen [85]. W 1995 r. wyprodukowano na sprzedaz okotfo
150 ton gotowych wyrobéw tarflenowych [86].

W latach 80. i 90. ub.w. nastapito dalsze zwiekszenie zdolnosci
kaprolaktamu (75 tysiecy ton na rok osiagnieto w 1995 r.) [87] po-
przez intensyfikacje produkcji cykloheksanonu z benzenu, moderni-
zacje instalacji azotynu amonu i siarczanu hydroksyloaminy. Wdro-
zenie dwustopniowego przegrupowania Beckmanna we wrzesniu
1993 r. poprawito wydatnie jako$¢ produktu. W grudniu tego sa-
mego roku, po zmodernizowaniu instalacji i po uruchomieniu no-
wej linii do jego pakowania oraz paletyzowania, nastapita poprawa
jakosci pfatkowanego kaprolaktamu oraz wydajnosci pakowania
tego wyrobu. W wyniku tych dziatan eksport kaprolaktamu zwiek-
szyt sig, a produkt zaczaf trafia¢ do odbiorcéw w Chinach, Tajwanie,
Tajlandii, Malezji, Indonezji, Korei Pid, Japonii [88]. Jesienig 1994 r.
rozpoczat sie rozruch pierwszej linii nowej wytwérni Tarnoformu®
o docelowej zdolnosci produkcyjnej 10 tys. ton na rok w dwadch
ciagach [89]. Bazowano na uruchomionej w 1993 r. nowej instalacji
produkcji formaliny. Najwiekszym wydarzeniem 1996 r. byto odda-
nie do uzytku nowoczesnej instalacji polimeryzacji kaprolaktamu
do otrzymywania poliamidu PA-6 (Tarnamid®) o zdolnosci 22 700 ton
rocznie. Po jej uruchomieniu wytaczono starg instalacje pamietajaca
poczatki Wytwérni Kaprolaktamu. Budowe nowej wytwérni polia-
midéw na licencji niemieckiej firmy Zimmer rozpoczeto na przefo-
mie lat 1994/1995 [90]. W duzym stopniu dzigki uruchomieniu tej
wytworni Azoty zwiekszyly sprzedaz eksportowa. Po raz pierwszy
w historii firmy, w potowie 1996 roku, eksport przewyzszat sprze-
daz krajowa osiagajac ponad 53% wartosci sprzedazy ogotem [91].
W 1997 r. przekazano do eksploatacji drugg linie wytwérni Tarno-
formu®, co pozwolito na zwiekszenie produkcji tego poszukiwanego
tworzywa o 5 tys. ton, do 10 tys. ton rocznie [92]. Celem opty-
malizacji kosztéw wytwarzania i poszerzenia asortymentu wpro-
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wadzono takze barwienie produktu [93]. Technologia wytwarzania
politrioksanu dotaczyta takze do grona zaktadowych technologii ob-
jetych eksportem mysli technicznej.

W 1996 r. rozpoczeto budowe instalacji kwasu azotowego stezo-
nego. Technologie, projekt procesowy oraz podstawowe wyposaze-
nie zakupiono w niemieckiej firmie Plinke [94]. Instalacje uruchomiono
z koncem 1997 r., po okresie niespetna |5 miesigcy od rozpoczecia
budowy [95]. Uruchomienie nowej instalacji stezonego kwasu azoto-
wego o zdolnosci 100 ton na dobe pozwolito na wytaczenie z pracy
istniejacej wyeksploatowanej instalacji, a takze spowodowato ograni-
czenie emisji tlenkéw azotu i znaczne ograniczenie energochtonno-
$ci produkgcji kwasu azotowego stezonego [96]. W latach 90. ub.w.
produkcja amoniaku w zaktadach takze stawala sie coraz bardziej nie-
efektywna i o koniecznosci modernizacji instalacji syntezy amoniaku,
pamietajacej przedwojenne czasy nikt nie watpit. Dyktowaly ja nie tyl-
ko wzgledy ekonomiczne, ale takze ekologiczne. Prace projektowe
zwigzane z budowa nowej instalacji, na bazie wyposazenia zakupione-
go z instalacji amoniaku w wegierskich zaktadach Varpalota, rozpocze-
to w 1997 r. [97]. Przekazanie instalacji do eksploatacji w 2000 roku
pozwolito na wylfaczenie jednostek syntezy amoniaku pracujacych
od 1929 roku. Inwestycja ta zostata zrealizowana we wsptpracy z In-
stytutem Nawozéw Sztucznych w Putawach i zakiadowym Biurem
Projektow [98].

Przez cala dekade lat 90. ub.w. majac na uwadze obnizke kosz-
tow i poprawe konkurencyjnosci, a takze zmniejszenie szkodliwe-
go oddziatywania na $rodowisko, prowadzono realizacje zamierzen
w zakresie unowoczesniania rozwiazan techniczno-technologicznych.
Efekty w zakresie ochrony srodowiska uzyskano dzieki modernizagiji
istniejacych instalacji, wyposazaniu ich w dodatkowe wezty ochron-
ne, jak réwniez wprowadzaniu do eksploatacji nowych instalacji opar-
tych na nowoczesnych technologiach. Do najwigkszych i najbardziej
widocznych sukceséw proekologicznych nalezy z pewnoscia nawet
10-krotne ograniczenie emisji do atmosfery tlenkéw azotu, emisji py-
téw, ograniczenie zrzutu tadunku azotu i innych zanieczyszczen w $cie-
kach. Potwierdzeniem skutecznych dziafan proekologicznych tarnow-
skich Azotéw bylo skreslenie firmy z listy przedsiebiorstw najbardziej
uciazliwych dla srodowiska w skali kraju, tzw ,listy 80” [99]. w kwietniu
2001 r. [100]. Lata 90. ub.w. to dalsza rozbudowa grupowej oczysz-
czalni $ciekéw [101].

W latach 90. ub.w. produkcja PCW z wiasnego chlorku winylu,
bazujaca na drogim surowcu, acetylenie wytwarzanym metoda pot-
spalania metanu, nie byta, poza wyjatkowymi okresami, opfacalna.
Od drugiej potowy lat 90. systematycznie rosta cena gazu ziemne-
go, co skutkowato dalszym wzrostem kosztéw produkcji PCW. Dla
poprawy rentownosci produkcji, w 1991 r. zaktady zawarty umowe
na import chlorku winylu. Byt tanszy niz pétprodukt tarnowski, gdyz
produkowano go na bazie etylenu [102]. Istniejace uwarunkowania
ekonomiczne powodowaty jednak koniecznos$é¢ dalszego ogranicze-
nia produkcji acetylenu, a w konsekwencji wtasnego chlorku winylu.
W 1998 r. wytaczono z eksploataciji | instalacje potspalania, a w 2001
Il instalacje pofspalania. W drugiej potowie 2001 r., w zwiazku z wy-
sokimi kosztami zakupu chlorku winylu i jego przerobu, zaprzestano
produkcji PCW, a nastepnie w kwietniu 2002 roku podjeto uchwate
o postawienie Wytworni Polichlorku Winylu w stan likwidacji [103].
Poczatek XXI w., to réwniez zmierzch tarnowskiej acetonocyja-
nohydryny, ktéra w drugiej potowie lat 90. XX w. przeszta okres
dynamicznego rozwoju, osiagajac w szczycie zdolno$¢ produkcyjna
na poziomie 50 tys. ton na rok, wykorzystujac zwolnione zdolnosci
produkcyjne cyjanowodoru, po zaprzestaniu produkciji akrylonitry-
lu. W kwietniu 2002 r., po wygasnieciu kontraktéw przerobowych
na eksport, podjeto decyzje o catkowitym wylaczeniu z eksploataciji
instalacji acetonocyjanohydryny [104].

Po okresie wymuszonej restrukturyzacji produkcji w zaktadach
z wytworni wybudowanych w okresie ,,Tarnowa |I” pozostata roz-
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budowana i zmodernizowana wytwérnia kaprolaktamu z siarczanem
amonu, wytwornia nawozdw na bazie nowej syntezy amoniaku oraz
szereg obiektéw pomocniczych i infrastrukturalnych. Do 2007 r.
utrzymywano takze ograniczona produkcje chloru i jego pochod-
nych. Po 2005 r. nie udato sie utrzymaé opfacalnosci produkgiji
wyrobdéw z instalacji przetwdrstwa polichlorku winylu. Mata skala
produkgji przy silnej konkurencji na rynku zmusity Azoty do ogra-
niczenia, a w konsekwencji zaprzestania ich produkcji. Wytwornia
Tarnoformu® w 2005 r. zostata zmodernizowana i zintensyfikowa-
na do zdolnosci produkcyjnej 14100 ton na rok. Wykorzystano przy
tym doswiadczenia wynikajace z projektowania i realizacji instalacji
w Chinach w ramach kontraktéw licencyjnych. Uruchomiono takze
drugi ciag wytwarzania modyfikowanych tworzyw konstrukcyjnych,
tzw. compoundéw na bazie Tarnamidu® i Tarnoformu® [105]. Zapo-
czatkowano réwniez nowy rodzaj wspoétpracy z Polskim Gérnictwem
Naftowym i Gazownictwem (PGNiG). W wyniku przeprowadzonych
analiz i zmian w procesach produkcyjnych Azoty Tarnéw podpisaty
z PGNiG obustronnie korzystna umowe na dostarczanie ze zrédet lo-
kalnych, znajdujacych sie w bezposrednim otoczeniu Tarnowa, gazu
ziemnego o podwyzszonej zawartosci inertow. Rok 2005, to tak-
ze realizacja dwoch kluczowych dla ostatniego okresu inwestyciji.
Pierwsza byta intensyfikacja wytwérni poliamidu PA-6 do zdolnosci
45 tys. ton na rok. Zamierzenie zrealizowano w 2007 roku w oparciu
o zakup licencji, projektu procesowego i kluczowych urzadzer od nie-
mieckiej firmy Zimmer AG. Dzieki temu zwigkszono ilos¢ przetwa-
rzanego w zaktadach kaprolaktamu. Druga inwestycja byta budowa
instalacji mechanicznej granulacji nawozéw o zdolnosci produkcyijnej
ok. 400 tys. ton na rok [106]. W tym samym roku nastapit kolej-
ny przefom w technologii wytwarzania cykloheksanonu z benzenu,
zwiazany z wdrozeniem opracowanego wspolnie z Instytutem Che-
mii Ogdlnej i Politechnika Warszawska tzw. dwustopniowego proce-
su utleniania, co dato poczatek technologii nazwanej Cyclopol-bis®.
Zdolno$¢ produkcyjna kaprolaktamu ogdétem w nastepstwie kolej-
nych przeprowadzonych w dziesiecioleciu 1995-2005 intensyfikacji
i modernizacji osiagneta poziom 95 tysiecy ton na rok.

W marcu 2008 r. Prezesem Zarzadu zostat Jerzy Marciniak. W tym
tez roku w czerwcu Azoty Tarnéw zadebiutowaty na warszawskiej
Gieldzie Papieréw Wartosciowych. Srodki finansowe pozyskane
z GPW mialy stanowi¢ znaczacy udziat w finansowaniu programu in-
westycyjnego, obejmujacego modernizacje Wytworni Kaprolaktamu
wraz z budowa nowej instalacji wytwarzania wodoru, uruchomie-
nie mechanicznej granulacji nawozéw, rozbudowe Wytwoérni Two-
rzyw Modyfikowanych (tzw. compoundéw), zwiekszenie zdolnosci
produkcyjnych poliamidéw (o 55 tys. ton na rok) oraz zwiekszenie
zdolnosci produkcyjnych polioksymetylenu. Z koricem 2009 r. uru-
chomiono nowoczesng instalacje granulacji mechanicznej nawozoéw
o zdolnosci 1200 ton na dobe. Realizacja zadania data mozliwos¢
wprowadzenia na rynek nowego produktu — saletrosiarczanu amo-
nu (Saletrosan®) i wzmocnienie pozycji rynkowej zaktadéw w sek-
torze nawozoéw saletrzanych. Licencjodawca instalacji byty Zakiady
Azotowe w Kedzierzynie, a technologia wytwarzania Saletrosanu®
jest wspolnym rozwiazaniem chemikéw z Tarnowa i Kedzierzyna.
Drugim zrealizowanym celem emisyjnym byto zwiekszenie zdolno-
$ci produkcyjnych poliamidéw. Realizacja tego celu byta mozliwa po-
przez radykalng zmiane strategii firmy, w ramach ktérej poza wzro-
stem wewnetrznym doceniono mozliwosci, jakie stwarzaja fuzje
i przejecia. Na poczatku 2010 r. Azoty Tarnow staly sie wlascicielem
100% udziatéw niemieckiego producenta poliamidéw w Guben, ak-
tualnie funkcjonujacego pod nazwa ATT Polymers. Akwizycja okazata
sie znacznie korzystniejszym wariantem od budowy nowej wytwérni
w Tarnowie. Efektem tego przejecia jest znaczacy awans Grupy Ka-
pitatowej Azoty Tarnéw wsrod europejskich producentéw poliami-
déw. W 2010 r. rozpoczeto realizacje kolejnego z celéw emisyjnych
— budowe Instalacji Wodoru w Tarnowie o zdolnosci produkcyjnej
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8000 Nm’/h, powiazang z modernizacja Wytwoérni Kaprolaktamu
do zdolnosci 101,3 tys. ton na rok. Inwestycja ta umozliwia zwiek-
szenie zuzycia gazu ziemnego ze zrddet lokalnych, a w konsekwencji
obnizenie kosztéw produkcji. Trwa takze intensyfikacja Wytwérni
Tworzyw Modyfikowanych, ktéra umozliwia wzrost zdolnosci pro-
dukcyjnych tzw. compoundéw na bazie poliamidu PA-6.

Dazac do strategicznego zwigkszenia skali operacji, w momencie
pojawienia sig szansy na rynku przejec, Azoty Tarnéw przejety kontrole
nad ZAK SA — jednym z najwigkszych przedsigbiorstw sektora wielkiej
syntezy chemicznej w Polsce. Do kolejnego wzmocnienia GK Azoty
Tarnéw doszio w 201 | r., kiedy przejeto pakiet kontrolny akcji Za-
kiadéw Chemicznych Police. Wejscie dwoch duzych przedsigbiorstw
sektora do Grupy Kapitatowej Azoty Tarnéw pozwolifo na znaczny
wazrost skali dziafania i efektywnosci w zakresie nawozéw mineralnych,
tworzyw konstrukcyjnych, alkoholi OXO, plastyfikatoréw oraz bieli ty-
tanowej, a tym samym na stworzenie Grupy Kapitatowej silnej nie tylko
na rodzimym rynku chemicznym.

Zawarty w artykule materiat jest probg skrotowego przedsta-
wienia, w okresie 85-letniego istnienia tarnowskich Azotow, faktow
dotyczacych ksztattowania sie technologii i techniki najwiekszego
przedsigbiorstwa ziemi tarnowskiej. Fakty te na kazdym etapie hi-
storii tworzyli ludzie. W materiale ze wzgledu na ustalone reguty
wymieniono tylko nieliczne nazwiska ludzi, zwiazanych z okresami,
ktére na przestrzeni istnienia fabryki wydaja sie najbardziej znaczace
dla jej ksztattowania. Za takie przyjeto: okres powstawania PFZA,
okres tzw. Tarnowa Il i obecny okres po wejsciu Azotéw Tarnow
na Gielde Papieréw Wartosciowych. Dokonania ostatniego okresu
zostaly w opracowaniu jedynie zasygnalizowane, poniewaz ich dyna-
mika trwa. Autor chce jednak podkresli¢, ze bez ludzi bezgranicznie
oddanych firmie (czesto pokoleniowo), bedacych w wielu przypad-
kach wybitnymi specjalistami i osobowosciami, nie bytoby tej miary
dokonan wymienionych w artykule i z pewnoscia obecna pozycja
firmy bytaby inna.
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