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Analizujac problematyke zarzadzania srodowiskiem i podejmowa-
nia decyzji w obszarze jego ochrony nasuwa si¢ wniosek, ze ochrona
$rodowiska, to przede wszystkim unikanie zagrozen. Koncentrujemy
sie na tym, co szkodliwe, niebezpieczne i trujace, a decyzje dotyczace
zarzadzania tym, co nas otacza, naszym $rodowiskiem, winny skupiaé
sie na minimalizowaniu owych patologii. Warto jednakze przyjac inna,
pozytywna perspektywe analizowania i pojmowania rzeczywistosci.
Skoncentrowanie sie na tym, co budujace, rozwijajace i przynoszace
korzysci moze wspoméc proces decyzyjny, badz zmieni¢ droge docho-
dzenia do konkretnych rozwiazan. Warto zatem, w odniesieniu do po-
dejmowania decyzji w zarzadzaniu srodowiskiem, siegna¢ do podstaw
budowania pozytywnego modelu decyzyjnego przez pryzmat psycho-
logii pozytywne;.

Psychologia pozytywna w ogolnym zarysie dotyczy doceniania
przez czlowieka jego wiasnych subiektywnych doswiadczen: dobro-
stanu, zadowolenia i satysfakcji w odniesieniu do przesztosci, nadziei
i optymizmu w odniesieniu do przysztosci i poczucia szczegscia w chwili
obecnej. Na poziomie jednostki, tj. osoby, podkresla si¢ indywidualne
cechy pozytywne: zdolno$¢ do mitosci, zamifowanie do zawodu, odwa-
ge, umiejetnosci interpersonalne, wrazliwosé na estetyke, wytrwatosé,
wybaczanie, oryginalnos¢, zorientowanie na przysztos¢, duchowosé,
wybitne uzdolnienia i madros¢. Na poziomie grupy, psychologia pozy-
tywna obejmuje kierowanie si¢ dobrem spotecznym i podkresla wage
instytucii, ktére wzbudzaja w ludziach ducha obywatelskiego, poczucie
odpowiedzialnosci, ksztatcenie, altruizm, uprzejmos¢, umiarkowanie,
tolerancje i etyke pracy [|]. Twodrca psychologii pozytywnej, Martin
Seligman, twierdzi, ze warto wyobrazi¢ sobie pozytywna przysziosé¢
ludzkosci, w przeciwienstwie do skupiania sig na dramatach, negatyw-
nych wynikach, dewiacjach i ciagtym staraniu naprawiania tego, co zle,
chore i nieszczesliwe.

Warto w tym miejscu zada¢ pytanie, czy nie lepiej poddac rygory-
stycznym pomiarom réwniez pozytywna strong zycia ludzkiego i skupi¢
sie na tym, co rozwija ludzi, firmy, korporacje i cate spoteczenstwa?

Kierujac si¢ zasadami pozytywnego dziatania w ramach psycholo-
gii pozytywnej, nalezy skoncentrowac sie zaréwno na mocnych, jak
i na stabych stronach podejmowanych decyzji, a takze na tym, co jest
najlepsze w procesie decyzyjnym, nalezy analizowa¢ LCA (cykl zycia).
Wazne jest réwniez to, aby pozytywna decyzje podda¢ odpowiedniej
naukowej analizie, czyli wypracowac¢ metody kwantyfikacji zmiennych,
i zbudowac¢ model obrazujacy droge rozwoju cech pozytywnych.

Psychologia pozytywna skupia sie przede wszystkim na budowaniu
i rozwoju dobrostanu. Dobrostan (well-being) jest kluczowym terminem
w ramach psychologii pozytywnej, i dobrostan najtatwiej zinterpreto-
waé opierajac sie na modelu, ktérego akronim brzmi PERMA. Model
ten sktada sie z czterech komponentéw, ktorych pomiary moga by¢
dokonane metodami znanymi z nauk spotecznych. PERMA oznacza:

* pozytywne emocje (od angielskich liter PE — positive emotions)

* pozytywne relacje (R — relationships)

* cele zyciowe i ich znaczenie w zyciu (M — purpose and meaning in life)
* osiagniecia (A — accomplishments).

Model PERMA wskazuje na to, czym jest pozytywna przysztosc
czlowieka oraz nakresla wytyczne do budowania i rozwijania dobro-
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stanu, to jest pozytywnych emociji, pozytywnych relacji interpersonal-
nych, rozwijania waznych tresci i zamiaréw zyciowych oraz dazenia
do osiagnie¢ [2].

Istnieja techniki, opracowane przez psychologéw skupionych
na rozwijaniu i propagowaniu psychologii pozytywnej, po zastosowa-
niu ktérych mozna uzyska¢ rezultaty poprawy niektérych obszaréw
funkcjonowania cztowieka. Dowiedziono to miedzy innymi w bada-
niach wsréd nauczycieli z réznych krajéw, ktorzy zostali przeszkoleni
w zakresie stosowania odpowiednich technik zwigzanych ze wspot-
praca ze swoimi podopiecznymi. W trakcie prowadzenia programu
badawczego okazalo sie, ze uczniowie, ktérych nauczyciele byli od-
powiednio przeszkoleni, wykazywali mniejszy odsetek przypadkéow
depresji, lekow, a ich ogdélne zachowanie byto lepsze w pordwnaniu
z grupami kontrolnymi. Okazuje sie ponadto, ze ludzie, ktérzy wzra-
staja zgodnie z modelem PERMA s3 bardziej produktywni w pracy, sa
zdrowsi i bardziej opanowani. Badania pokazujg réwniez, ze poczucie
szczescia i satysfakcji podnosi sie, gdy cele osoby dotycza potrzeby
wewnetrznej, np. wspierania spotecznego, intymnosci emocjonalnej,
rozwoju osobistego, gdy s3 one zgodne i zharmonizowane z wtasnymi
motywacjami i potrzebami oraz gdy s3 one wykonalne, a takze, gdy
maja wysoka wartos¢ w danej kulturze spotecznej i nie koliduja ze soba
[3]. Ponadto w badaniach okazato sig, ze ludzie s3 szczesliwsi wtedy,
gdy ich wybdr dotyczy osiagania sukcesu a nie unikania porazki, gdy
s silnie zaangazowani w osiagniecie celu oraz gdy wierza, ze czynia
postepy w procesie docierania do celu.

Twérca psychologii pozytywnej porusza réwniez tematyke pozy-
tywnych korporacji. W prosty sposéb ekstrapoluje swoje rozwazania
z poziomu indywidualnego na poziom korporacyjny. Mozna przypusz-
czaé, ze korporacje nastawione na rozwijanie komponentéw modelu
PERM, w sensie wzmacniania pozytywnych emocji w miejscu pracy,
dbatosci o podkreslenie znaczenia pracy, ktora ludzie wykonuja, wspie-
rania pozytywnych relacji miedzy pracownikami, dostarczania mozli-
wosci do osiagania wytyczonych celéw, beda sie diametralnie réznity
od firm tradycyjnych [5].

Na podstawie modelu PERMA, mozna zatem zdefiniowac¢ elemen-
ty pozytywnej decyzji w zarzadzaniu $rodowiskiem. Koncentruje sie
ona na budowaniu pozytywnych emociji, osiaganiu sukceséw.

Poszukujemy, aby wyrobic sobie poglad, amozemy czynic to nadwa
sposoby: wychodzac od strony negatywnej, badz pozytywnej. W wigk-
szosci, aby dojs¢ do zrozumienia, uzywa si¢ procesu eliminacji. Inna
metoda, witasciwa przede wszystkim dla praktyki, ma charakter pozy-
tywny i doprowadza do decyzyjnosci, nie poprzez negacje, lecz pozy-
tywnie, bardziej empirycznie.

Prébujac znalez¢ wiasciwa prawde ze strony afirmowanej, mo-
zemy nasladowa¢ naukowcéw, ktdérych badania opieraja sie na tym,
co zewnetrzne. Nie staramy sig analizowa¢ zjawisk, przekonac o ich
istnieniu badz nieistnieniu tylko za pomoca rozumu. Idziemy prosto
do obiektu, instalacji czy technologii, zeby sprawdzi¢, jak z nim jest.
Kiedy uczeni badaja strukture czasteczek, nie patrza w swoj umyst,
lecz na te czasteczki — i to z réznych perspektyw. Odkryte w ten spo-
sob fakty pozwalajg okresli¢ cechy obiektu, instalacji czy technologii,
a co za tym idzie nabra¢ wobec nich pewnosci.
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Idac w $lady uczonych, mozemy wyrobi¢ sobie znacznie bardziej
precyzyjny poglad i zyska¢ pewno$¢ wobec naszych decyzji; opieramy
sie bowiem na obiektywnym, konkretnym obiekcie a nie na subiektyw-
nym umysle. Kiedy myslimy subiektywnie, koncentrujemy sie na poje-
ciach powstajacych w umysle, natomiast aspekty obiektu, przed ktorym
stoimy, sa stabilne i wyraziste. Naszym zdaniem, powinni$my prébowac
patrze¢ na zjawiska obiektywnie, obserwowac je i bada¢ bardziej bez-
posrednio. Jezeli uda sig to zrobi¢ bez zastanawiania nad charakterem
bytu owego obiektu, i jesli czynimy to majac stabilny umyst, decyzja
doprowadzi do rozstrzygnie¢, ostatecznej rzeczywistosci.

W istocie jest to niezwykle trudne. Nieodmiennie szukamy po-
przez psychologie pozytywna wtiasciwej decyzji a nie pozostajemy
przywiazani do wtasnych koncepcji, nie umiejac ich przerosna¢ [5].

Co dalej? Budujemy przywiazanie do naszego ,ja” i tego, co jest
,moje”. Taka struktura zarzadzania pozbawiona jest jakichkolwiek
podstaw, moc nawykowych skfonnosci sprawia jednak, ze cho¢ ,ja”
i ,moje” nie spefniaja zadnych kryteriéw, wydaja sie nam najdoskonal-
sze. Jezeli uda sie wyrobi¢ stabilny poglad, pomoze on poprzez psycho-
logie pozytywna w ukazaniu prawdziwej natury naszej decyz;ji [5].

W takim razie spéjrzmy dalej na problematyke i znajdzmy kie-
runki rozwoju, z zachowaniem standardéw s$rodowiska poprzez
wiasciwe zarzadzanie.

Soda kalcynowana (weglan sodu Na,CO,), jako jeden z podsta-
wowych produktéw sektora chemii nieorganicznej i gtéwny surowiec
dla innych gatezi przemystu, ma strategiczne znaczenie gospodarcze.
Najwiekszym odbiorca sody s3 huty szkta (ok. 70% zapotrzebowa-
nia), producenci detergentéw oraz branza chemiczna. Stosowana jest
do produkgji szkfa, zaréwno ptaskiego jak i opakowaniowego; dziafa-
jac jako modyfikator sieciowy lub topnik, pozwala na obnizenie tem-
peratury topienia piasku, co zmniejsza zuzycie energii. W chemii go-
spodarczej wykorzystywana jest w mydtach, proszkach czyszczacych,
proszkach do prania i zamaczania, w ktérych soda dziafa jako wy-
petniacz i czynnik zmigkczajacy wode. Soda jest stosowana réwniez
w wielu procesach chemicznych w produkcji zwigzkéw nieorganicz-
nych i organicznych, ktére maja wielorakie zastosowania. Uzywana
jest réwniez w procesach oczyszczania wody i neutralizacji $ciekow.

Kryzys gospodarczy w 2008 i 2009 r. miat negatywny wplyw
na $wiatowy rynek sody, w tym réwniez na krajowe wytwdornie, gdyz
jest on silnie uzalezniony od stopy wzrostu PKB. Branza chemiczna
zarejestrowata znaczny spadek sprzedazy, wynikajacy z recesji branz
wytwarzajacych produkty koricowe, np. szkto (budownictwo, prze-
myst samochodowy) i chemikaliéw. Byt on szczegdlnie odczuwalny
w Europie i Ameryce Pétnocnej i znacznie mniej w krajach rozwija-
jacych sig; w Indiach i Chinach.

W Polsce istniejg dwie wytwornie produkujace sode, wchodza-
ce w sktad Grupy Chemicznej Ciech: Zakiad Produkcyjny SODA
MATWY w Inowroctawiu oraz Zakfad Produkcyjny JANIKOSODA
w Janikowie. Sg to zaktady o dtugiej tradycji, w Janikowie urucho-
miono zaktad w 1957 r., w Inowroctawiu — w 1879 r. Przez wiele lat
dziatalnosci byty one rozbudowywane i modernizowane, w wyniku
czego obecnie pracujace instalacje spefniajg obowigzujace standardy
$rodowiskowe oraz wymagania BAT [6], gwarantujac réwnoczesnie
wysoka jakos¢ wytwarzanych produktéw.

Catkowita wydajnos¢ krajowych instalacji, to ok. 1,2 min t sody
rocznie, z czego potowa pokrywa krajowe zapotrzebowanie. Wy-
twarzana w kraju soda produkowana jest metoda Solvay’a z dostep-
nych krajowych surowcéw, soli kamiennej i kamienia wapiennego.
Giéwna zaleta tej metody jest dostepno$é powszechnie wystepuija-
cych tanich surowcéw, co pozwala na lokowanie zaktadéw blisko
miejsc stosowania produktow.

Metoda Solvay’a jest jedyna dostepna, realng metoda produkgiji
sody kalcynowanej w Polsce. Produkcja ta zwiazana jest jednak ze
znaczng emisja do powietrza, gleby czy wody, wptywajac w réznym
stopniu na srodowisko naturalne. Do powietrza emitowany jest dwut-
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lenek wegla oraz niewielkie ilosci tlenku wegla i amoniaku. Zgodnie

z wymaganiami BAT [6], emisja dwutlenku wegla do powietrza pow-

inna wynosi¢ 200-400 kg/t sody. Poziom emisji w obu zaktadach spefnia

te wymagania. Nadmiar emitowanego do atmosfery CO, z procesu

Solvay’a wynika z koniecznosci stosowania nadmiaru gazu, uzyskiwan-

ego ze spalania koksu dodawanego do kamienia wapiennego. Obnizenie

emisji CO, mozna uzyska¢ wykorzystujac go do innych skojarzonych
produkgji, np. sody oczyszczonej, CO, surowego, stosowanych w kra-
jowych zaktadach.

Produkcja sody metoda Solvay’a zwigzana jest tez z odprowa-
dzaniem do lokalnych odbiornikéw znacznych ilosci sciekéw pode-
stylacyjnych. Zgodnie z BAT [6] wynosza one 8,5 — 10,7 m¥/t sody
kalcynowanej. Koncowy skfad $ciekéw odprowadzanych do $rodo-
wiska zalezy od wielu operacji ograniczajacych zrzuty zanieczysz-
czen, takich jak oddzielenie wapna posodowego czy chlorku wapnia.
Zrzut fazy statej w odprowadzanych $ciekach powinien by¢ ponizej
10 kg/t sody kalcynowanej. Wypalanie kamienia wapiennego, stoso-
wane w metodzie Solvay’a, jest zrédtem odpadéw statych, takich
jak: podziarno kamienia wapiennego oraz przepaly z kasownika,
w ilosci tacznej 50 — 350 kg/t sody kalcynowane;j.

Identyfikujemy zatem problemy wynikajace z produkcji sody:

* pomimo spetnienia wymagan BAT [6], zagrozeniem dla kra-
jowej produkgji jest polityka UE zmierzajaca do ograniczenia
emisji CO,. Wprawdzie przemyst sodowy zostat zakwalifikowa-
ny do technologii o duzej energochtonnosci i emisyjnosci CO,
zagrozonych zjawiskiem ,,ucieczki emisji” (ang. carbon leaka-
ge) [7, 8], koszty funkcjonowania instalacji krajowych na rynku
wspdlnotowym moga okaza¢ si¢ zbyt wysokie do zaakcepto-
wania z powodu koniecznosci kupowania uprawnien do emisji.
Wyznaczone wspdlnotowe wskazniki, tzw. benchmarki ozna-
czajace bezptatne przydziaty uprawnien do emisji, z zatozenia nie
pokrywajg rzeczywistych potrzeb emisyjnych instalacji. Zostaty
one jednak wyznaczone dla instalacji, dla ktérych zrédto energii
oparte jest na gazie ziemnym, zwigzanym z mniejszymi emisjami
CO, w poréwnaniu do wegla kamiennego. Konieczno$¢ zakupu
uprawnien do emisji moze spowodowac¢ utrate konkurencyjno-
$ci polskich wytwoércéw sody w poréwnaniu do producentow
z innych krajow europejskich.

Wykorzystanie produktéw ubocznych:
¢ chlorek wapnia; jedyne do tej pory praktyczne wykorzystanie
wiekszych ilosci chlorku wapnia, to stosowanie go do zimowego
utrzymania nawierzchni drég; jednak zbyt wysoka cena i opér
ekologéw powoduja, ze nie jest on powszechnie stosowany
* wapno posodowe; zbyt duza konkurencja odpadéw kamienia
wapiennego; zawilgocenie produktu i obecnos¢ chlorkéw ogra-
nicza sprzedaz, a suszenie podnosi cene.

Pozytywne myslenie o obiekcie zmierza¢ bedzie do ograniczenia
emisji poprzez:

* obnizenie emisji CO, poprzez wykorzystywanie nadmiaru gazu
do produkcji sody oczyszczonej, ktéra jest coraz szerzej stoso-
wana w suchych metodach oczyszczania spalin

* obsadzenie roslinami energetycznymi stawéw wapna posodo-
wego [9]

* zainstalowanie nowych urzadzen filtracyjnych, co pozwoli
na ograniczenie zawartosci fazy statej w s$ciekach i obnizy za-
wartos¢ wilgoci w wapnie posodowym, przy skuteczniejszym
odmyciu chlorkdw mniejszg iloscia wody

* ciagte doskonalenie i optymalizacje procesu i aparatury

* wzrost zapotrzebowania na opakowania szklane poprzez ogra-
niczanie opakowan z tworzyw sztucznych.

Pozytywne myslenie pozwoli na identyfikacje zagrozen, poprzez
analize korzysci z perspektywy powstania (z siebie, z innych, za-
réwno z siebie jak i z innych, wreszcie bez przyczyny — ogélnie)
nastepujacych rozwazan:
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czy wzrost recyklingu szkfa moze wptynaé na obnizenie zapo-
trzebowania na sode przez przemyst szklarski?

w jakim stopniu instalacje tureckie, przerabiajace naturalne ztoza
sody, beda konkurencyijne dla europejskich instalacji pracujacych
metoda Solvay’a?

czy rosnaca produkcja sody w Chinach bedzie wptywata na rynek
europejski.

Patrzac w skupieniu na te problematyke, wykorzystujac psy-

chologie pozytywna, uczymy sie, co odrzucaé, a co rozwija¢. Taka
wiedza bedzie wtasnie stanowita rdzen, istote zarzadzania srodo-
wiskiem.
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Bardziej kolorowy swiat
— doswiadczenie i innowacyjnos¢

Od 85 lat tlenki zelaza Bayferrox z Krefeld-Uerdingen dodaja
barw projektom budowlanym na catym $wiecie, cieszac sie petnym
zaufaniem klientéw wielu branz. Od momentu uruchomienia pro-
dukcji w 1926 r. ponad 12 min t tych wysokiej jakosci pigmentéw
opuscito niemiecki zaktad firmy LANXESS, najwiekszy tego typu
obiekt na $wiecie. Aby przetransportowa¢ cafa te ilo§¢ potrzebny
bytby pociag towarowy o dtugosci 4200 km. Przy zdolnosciach pro-
dukcyjnych przekraczajacych 350 tys. t/r, firma LANXESS jest jed-
nym z najwiekszych na $wiecie producentéw pigmentéw na bazie
tlenkow zelaza. Wiedza zdobyta dzigki 85-letniemu doswiadczeniu
stanowi podstawe dziatania dzisiejszej globalnej sieci produkgiji,
sprzedazy i ustug naszej firmy. Oprécz Uerdingen, pigmenty Bay-
ferrox sa réwniez produkowane w Brazylii i Chinach. Tylko w ubie-
gtym roku zainwestowano w sumie ok. 20 min EUR w optymalizacje
procesow i zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych we wszystkich fa-
brykach. Siedziba $wiatowej dziatalnosci firmy LANXESS w zakresie
produkgcji pigmentéw nieorganicznych jest Krefeld-Uerdingen w za-
chodnich Niemczech. Znajduja si¢ tam miedzy innymi: zespét zarza-
dzajacy, dziat badarn i rozwoju, dziaf ds. globalnego marketingu oraz
jednostki ds. zarzadzania faricuchem dostaw. Zaktad produkcyjny
jest osadzony w bardzo nowoczesnym kompleksie chemicznym
z wlasng jednostka strazy pozarnej, szpitalem oraz innymi obiekta-
mi. W 1926 r., gdy rozpoczeto ich produkcje, wielko$é sprzedazy
wyniosta ok. | 200 t. Zaledwie rok pézniej liczba ta wzrosta do
5000 t. W 1960 r. po raz pierwszy przekroczono granice 100 000 t.
Obecnie wielkos¢ sprzedazy oscyluje na poziomie 280 000 t/r. Pig-
menty wytwarza sie zaréwno z wykorzystaniem procesu Lauxa, jak
i w wyniku wytracania. Urzadzenia przeprowadzajace oba te pro-
cesy sa najwiekszymi tego rodzaju na $wiecie. Logistyka obiektu jest
specjalnie dostosowana do wielkosci produkcji w celu zapewnienia
niezawodnych dostaw pigmentéw klientom koficowym i partnerom
dystrybucyjnym. Mozliwosci transportowe wynosza az 1600 ton
dziennie! Proces Lauxa, stosowany w zaktadzie w Krefeld-Uerdin-
gen, jest doskonalym przyktadem wyjatkowej metody produkcji,
ktéra pozwala na wigksza oszczedno$¢ zasobow. To wiasnie dzieki
temu procesowi w 1926 r. rozpoczeta sie historia sukcesu Bayfer-
rox. Moze on by¢ przykiadem konsekwentnego wykorzystania cie-
pta wytwarzanego w czasie reakcji chemicznych: najpierw wykorzy-
stywane jest ono do produkcji pary wodnej i goracej wody, ktére
z kolei sa potrzebne do rozpuszczenia siarczanéw zelaza lub prze-
mywania pigmentéw. Wynikiem tego jest proces, ktéry praktycz-
nie nie wymaga zewnetrznego zrédta ciepfa i ktorego efektywnosé
energetyczna nawet dzi$ nie ma sobie réwnych. Firma LANXESS
dazy do wdrazania proceséw produkcyjnych zgodnych z zasadami
zréwnowazonego rozwoju i jest ekspertem w tym zakresie. Pro-
ces Lauxa ma decydujace znaczenie dla specjalnych wtasciwosci
czarnych i czerwonych pigmentéw produkowanych przez firme
LANXESS. Zwtaszcza w przypadku odcieni czerwonych mozliwa
jest produkcja bardzo szerokiego wachlarza barw — od zéttawych
do niebieskawych. Czerwone barwniki o niebieskim odcieniu posia-
daja wiasciwosci wyrdzniajace je sposrdd innych czerwonych barw-
nikéw z tlenkiem zelaza dostepnych na rynku. Nie zmieniaja one
swojego koloru nawet przy intensywnym dyspergowaniu. Ta od-
pornos¢ przyczynia sie do szerokiej popularnosci tych pigmentow,
praktycznie we wszystkich obszarach zastosowan. Ponadto, czer-
wone pigmenty sa bardzo stabilne termicznie, co jest szczegdlng
zaleta przy barwieniu tworzyw sztucznych.

(abc)
(inf. LANXESS, 07.02.2011)
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