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Soda Polska Ciech - lider redukcji kosztéow

Piotr GLOWICKI -

Prosimy cytowac jako: CHEMIK 2011, 65, 3, 164-165

Soda Polska Ciech jest jedynym w Polsce producentem sody
kalcynowanej ciezkiej i lekkiej. Szczyci sie wieloletnimi tradycjami
swoich obu zaktadéw i nowoczesnymi technologiami spetniajacymi
wymagania klientéw. Zaktad produkcyjny Soda Matwy, dawnej Ino-
wroctawskie Zaktady Chemiczne, istnieje od ponad 130 lat, a drugi
mtodszy Zakiad Produkcyjny, Janikosoda, od ponad 50 lat (dawniej
Janikowskie Zaktady Sodowe).

Dziata ona w ramach Dywizji Sodowej Ciech SA gtéwnego wtasci-
ciela Spotki, ktory jest drugim producentem sody kalcynowanej na ryn-
ku europejskim. Soda Polska produkuije takze sél wazong mokra i sucha
oraz sode oczyszczong i chlorek wapnia.

Rosnaca konkurencja na rynku sodowym wymusza na producen-
tach sody podejmowanie takich dziafan technologicznych, technicz-
nych i organizacyjnych, ktérych gtéwnym celem jest produkowanie
sody przy zachowaniu najwyzszych parametréw po jak najnizszych
kosztach wytworzenia. Patrzac na historie ostatnich dwudziestu lat,
Zaktady Sodowe w Polsce przeszty szereg transformacji, by osiagnac¢
aktualny stan, tzn. by¢ liderem kosztowym wsrod producentdw sody
metoda syntetyczna.

WEST EUROPEAN SODA ASH COST GURVE
(€/ton, excludes transportation costs)
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Rys. . Analiza kosztéw produkcji sody kalcynowanej w Europie

Polskie Spotki Sodowe z poczatkiem lat dziewieédziesiatych
(w 1991 r.) wkroczyty na $ciezke prywatyzacyijna, stajac sie jednoosobo-
wa spotka Skarbu Paristwa. Przez okres kolejnych pieciu lat uruchomio-
no szereg waznych inwestycji, a jednoczesnie kontynuowano dziatania
zwiazane z prywatyzacja obu przedsiebiorstw. W 1996 r. inwestorem
strategicznym Spétek Sodowych zostata polska spétka handlowa Ciech
SA (jest ona dla Spotek gtéwnym partnerem handlowym).

Po tym czasie uruchomiono wiele projektéw i proceséw, obej-
mujacych obszar zatrudnienia, technologii oraz techniki. Przystapiono
do programéw intensyfikacji produkcji podstawowych wyrobéw Spot-
ek oraz przeprowadzono modernizacje wielu aparatow i instalacii.

Poczawszy od 2000 r. obie Spotki przeszly gleboka restrukturyza-
cje zatrudnienia. Dotyczyta ona miedzy innymi oferty dobrowolnych
odejs¢ pracownikéw oraz wydzielenia niektérych stuzb poza struktury
spotek. W procesach outsorcingu wyodrebniono obszar transportu sa-
mochodowego i kolejowego, tworzac spétki transportowe Transoda
i Jantras. Réwniez stuzby utrzymania ruchu zostat podzielone i wyod-
rebnione jako oddzielne podmioty gospodarcze (warsztaty i mechanicy
jako spotki Remsod i Rembis oraz elektrycy i pomiarowcy jako spotki
El-pomiar i Eletrorem). Dziatania te pozwolity na ograniczenie zatrud-
nienia prawie o potowe. Miaty one réwniez wymiar finansowy, blisko
[0 min oszczednosci dla Spotek Sodowych.
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W latach 2002-2003 podjeto dziatania zmierzajace do wydzielenia
energetyki jako oddzielnego podmiotu gospodarczego. W wyniku tych
dziafari powstaly Elektrocieptownie Kujawskie, skupiajace dwa zakta-
dy elektrocieptownicze nalezace do Spotek Sodowych. Udziatowcami
tego podmiotu byty Spotki Sodowe.

W toku dalszej restrukturyzacyjnych, w 2004 r. powstata Dywi-
zja Sodowej Ciech. Zwiazane bylo to z realizacja nowej strategii roz-
wojowej Ciech, ktéra zakiadata koncentracje na wybranych grupach
produktowych i stopniowy wzrost doskonatosci operacyjnej w ich
ramach. Dywizja Sodowa taczy w sobie gléwne elementy zarzadzania
dotyczace biznesu sodowego (marketing, sprzedaz, zakupy, logistyka)
oraz wplywa na zarzadzanie spotkami produkcyjnymi wytwarzajacymi
te produkty.

W 2007 r. powstat nowy podmiot gospodarczy skupiajacy oba
zaktady sodowe oraz Elektrocieptownie Kujawskie pod nazwa Soda
Polska Ciech Sp. z o.o.

Aktualnie Soda Polska Ciech funkcjonuje z Dywizja Sodowa w $ci-
stym powiazaniu.
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Rys. 2. Aktualna struktura organizacyjna Dywizji Sodowej
oraz Spétki Soda Polska Ciech

Szef Dywizji Sodowej jest jednoczesnie Prezesem Zarzadu Soda
Polska Ciech. Unia personalna zapewnia optymalne funkcjonowanie
tych podmiotéw we wszystkich obszarach dziatalnosci, od zakupdw,
produkgji, sprzedazy, transportu i logistyki, az po zarzadzanie produk-
cja i gospodarka remontowo-inwestycyjng oraz rozwojowa.

Zaistniata synergia pomigedzy dwoma zaktadami sodowymi krajo-
wymi jak i zagranicznymi, pozwala na wypracowanie i wdrazanie opty-
malnych rozwiazan zapewniajacych niskie koszty produkgii.

Réwnolegte z procesami restrukturyzacji podjeto w obu zakfadach
programy zwigzane z podniesieniem zdolnosci produkcyjnych instala-
cji. Gtéwnym zatozeniem tych programéw byto maksymalne wykorzy-
stanie zainstalowanej aparatury i likwidacja tzw. ,waskich gardet”.

W Janikosodzie po uruchomieniu w 1994 r. nowej instalacji sody
ciezkiej monohydratowej o zdolnosci 240 tys. t/r. dokonano wielu mo-
dyfikacji i modernizacji w celu uzyskania w 2000 r. zdoInosci 400 tys. t/r.
Réwniez w Soda Matwy podjeto program intensyfikacji produkcji z 440
do poziomu 600 tys. t/r. W 2007 r. uruchomiono nowoczesng instalacje
sody cigzkiej monohydratowej o zdolnosci powyzej 400 tys. t/r.

Dokonujac szeregu modernizacji, wymiany aparatury o wigkszej
wydajnosci i nowatorskich rozwiazaniach, uzyskano zdolnos¢ produk-
cyjna obu zaktadéw na zaplanowanym poziomie 600 tys. t/r. ( Z punktu
widzenia ekonomii jest to optymalna zdolnosc tego rodzaju fabryk sody.
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Podobne rozbudowy mocy produkcyjnych przeprowadzit Solvay). Aktualnie
Soda Polska Ciech posiada zdolno$¢ ponad 1,2 min t sody na rok, przy
wskazniku produkcji sody ponad 800 t na jednego pracownika.
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Rys. 3. Analiza zatrudnienia w Spétce Sodowej/ Wskaznik produkcii
sody na pracownika sody

Waznym elementem, wptywajacym na koszty produkcji sody, jest
optymalizacja produkcji pod katem wydajnosci procesu. Od ponad
czterech lat oba zakiady sodowe pracuja na wydajnosci procesowej
jednej z najwyzszych w Europie. Na przestrzeni dekady oba zaktady
sody poniosty swoja wydajnos¢ o ponad 4%.

Poniewaz proces wytwarzania sody kalcynowanej jest bardzo
energochtonny, optymalizacja procesu skupita sie gtéwnie na czynni-
kach energetycznych:

* zmniejszenie zuzycia ciepta do procesu/zagospodarowanie ciepta
odpadowego (Zastosowanie odzysku ciepta z gazéw po destylacji po-
przez wymienniki pfytowe oraz bezprzeponowego chtodzenia gazéw)

* optymalne wykorzystanie energii pary z kottéw na produkcje ener-
gii i poszczegolnych strumieni pary do procesu sodowego (uzyska-
nie wysokiej kogeneracji)

* paliwa do procesu wypatu kamienia wapiennego/stosowanie al-
ternatywnych taniszych paliw. Dokruszanie kamienia wapiennego
w celu dostosowania si¢ do granulacji paliwa.

Dokonano réwniez wielu innych modyfikacji procesu poprzez
zastosowanie nowych kolumn karbonizacyjnych, kolumn destylacyj-
nych sitowych, wirowania surowego bikarbonatu oraz nowych sys-
temow sterowania i wizualizacji procesu, ktére wpltynety na wysoki
stopien optymalizacji procesu pod katem kosztowym. Wymiernym
efektem tych dziafani jest obnizenie kosztéw produkgcji sody rzedu
35 min PLN/r.

Na tle innych producentéw sody metoda syntetyczna, polskie za-
ktady sodowe s3 aktualnie w czotéwce lideréw kosztowych.

Podjete dalsze dziatania w Soda Polska Ciech zwiazane z energe-
tyka (modernizacja kottéw w Janikosodzie) oraz z gospodarka odpa-
dami (miedzy innymi zagospodarowanie popiotéw z elektrociepfowni

i odzysk popiotéw wysokoweglowych do powtérnego spalania) stuza
optymalizacji kosztowej produkcji sody metoda syntetyczna.
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Piotr GLOWICKI- jest absolwentem Politechniki Poznarskiej. Od ukon-
czenia studiéw w 1993 r. do dzi$ zwiazany zawodowo z soda. Swoja Sciezke
zawodowa rozpoczat w Dziale Technologicznym na stanowisku specjalisty ds.
technologicznych. W latach 1997-1999 kierowat Wydziatem Sody Cigzkiej Ml
w Soda Matwy. Nastepnie byt Kierownikiem Dziatu Badan Technologicznych
i Szefem Produkcji. Od 2004 r. jest Dyrektorem Zaktadu Produkcyjnego Soda
Matwy. Swoje kwalifikacje i umiejetnosci menadzerskie rozszerzyt poprzez
ukorniczenie Studium Podyplomowego — Aktywne Zarzadzanie Firma w Wa-
runkach Nowej Gospodarki na SGH oraz uzyskat Miedzynarodowy Dyplom
Managementu IFG — MBA w Francuskim Instytucie Zarzadzania.
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Rys. 4. Analiza wielkosci produkcji Spétek sodowych/ Wskaznika
wydajnosci procesu

O kobietach w nauce w dniu Marii Sklodowskiej-Curie na EuroLab 201 |

W 100. rocznice przyznania Marii Skiodowskiej—Curie nagrody Nobla, pierwszy dzieri XlII Migdzynarodowych Targéw Analityki
i Technik Pomiarowych EurolLab 201 | zadedykowany zostat tej wybitnej Polce. W zwiazku z tym, 9 marca br. odbedzie sie konferencja
»Nauka jest kobieta” poswiecona noblistce i zagadnieniom dotyczacym roli kobiet w nauce. Organizatorami tego wydarzenia s3 Uniwer-
sytet Warszawski (Wydziat Chemii), Polskie Towarzystwo Chemiczne oraz Komitet Chemii Analitycznej PAN, a patronat nad nim objefa
prof. dr hab. Barbara Kudrycka, Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Targi EuroLab odbeda sie¢ w dniach 9-1 | marca w Centrum MT
Polska przy ul. Marsa 56c w Warszawie. Targi mozna zwiedza¢ bezptatnie po dokonaniu obowiazkowej rejestracji. Podczas konferencji
»Nauka jest kobieta” poruszone zostana tematy zwigzane z zyciem i osiagnigciami naukowymi Marii Sktodowskiej—Curie, jak réwniez wpty-
wem odkry¢ wybitnej polskiej noblistki na wspoétczesng onkologie. Uwaga uczestnikow zostanie tez zwrédcona na role kobiet we wspot-
czesnej nauce, ich prace jako naukowcéw i badaczy. Prelegenci nawiaza takze do obchodzonego obecnie na $wiecie Miedzynarodowego
Roku Chemii. Jeden z omawianych punktéw programu bedzie dotyczyt roli pomiaréw w badaniach chemicznych. Konferencje poprowadza
prof. dr hab. Ewa Bulska i prof. dr hab. Pawet Kulesza z Wydziatu Chemii Uniwersytetu Warszawskiego. Wérod prelegentéw znajda sie
wybitni eksperci: prof. dr hab. Bogustaw Buszewski z Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu, prezes Polskiego Towarzystwa Che-
micznego; Malgorzata Sobieszczak-Marciniak, dyrektor Muzeum Marii Sktodowskiej-Curie w Warszawie; prof. dr hab. Janusz Lipkowski
z Instytutu Chemii Fizycznej Polskiej Akademii Nauk; prof. dr hab. Mafgorzata Witko z Instytutu Katalizy i Fizykochemii Powierzchni Polskiej
Akademii Nauk, prof. dr hab. med. Andrzej Kufakowski z warszawskiego Centrum Onkologii — Instytutu im. Marii Skiodowskiej-Curie

i prof. dr hab. inz. Jacek Namiesnik z Politechniki Gdarskiej, przewodniczacy Komitetu Chemii Analitycznej PAN. (db)
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