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Wstep

W krajach rozwinietych gospodarczo, w przemysle zaawansowa-
nym technologicznie, coraz bardziej widoczna jest tendencja do inten-
syfikacji wiezi miedzy jednostkami przemystowymi, osrodkami nauko-
wymi i wiadzami lokalnymi. Stan taki stymuluje rozwdj nauki i techniki,
a takze dziafania na rzecz wzrostu efektywnosci prac badawczych. Two-
rza si¢ wigc okreslone uktady kooperacyjne, w ktérych wspotpracujace
podmioty, niezalezne ekonomicznie i odmienne organizacyjnie, taczy
okreslony charakter wspotzaleznosci techniczno-produkeyjnych [1, 2].

Procesowi rozwoju gospodarczego towarzyszy wzrost wagi wy-
ksztafcenia, ktore stato sig gléwna droga prowadzaca do zajecia wyso-
kiej pozycji na ptaszczyznie konkurencyjnosci.

Zaostrzajaca sie rywalizacja w gospodarce globalnej stafa sie¢ moto-
rem rozwoju nowych form wspoétpracy pomiedzy placéwkami nauko-
wymi, a przemystem, ponadto w proces ten coraz czesciej wiaczane sa
wiadze publiczne, gtéwnie na szczeblu lokalnym lub regionalnym [3, 4].

Rola wiedzy w rozwoju gospodarczym

Gtéwnym generatorem wiedzy jest szkolnictwo wyzsze, a uczel-
nie, obok funkcji edukacyjnych, prowadza szeroka dziatalnos¢ nauko-
wo-badawcza. Uczelnia, obok pozyskiwania dodatkowych srodkéw
finansowych na swoje programy badawcze, jest postrzegana w srodo-
wisku przemystowym jako dostawca praktycznej i uzytecznej wiedzy,
co w dalszej perspektywie powoduje wigksze zainteresowanie studen-
téw ksztatceniem sie w tej wiasnie jednostce. Nauczyciele akademiccy
maja mozliwos¢ zdobycia nowych doswiadczen, wspotpracujac ze spe-
cjalistami w gospodarce, a studenci podnoszenia swoich kwalifikacji,
uczestniczac aktywnie w praktykach przemystowych.

Wiedza w gospodarce globalnej jest najwyzsza wartoscia, gdyz jest
nosnikiem wszelkiego postepu, kreowania innowacyjnosci, nowych
technologii, a przez to konkurencyjnosci i przyspieszenia rozwoju go-
spodarczego. Kluczowymi elementami w faficuchu gospodarczym sa
technologie, ktére w mysl zasad zarzadzania jakoscia, podlegaja nie-
konczacym sie procesom doskonalenia, co przyspiesza z kolei procesy
innowacyjne. Jednakze same innowacje nie beda sie rozwijaty dyna-
micznie, jesli nie bedzie transferu wiedzy z osrodkéw naukowo-ba-
dawczych i uczelni do gospodarki. Zatem kreowanie nowych techno-
logii jest wynikiem potrzeb gospodarki nastawionej na innowacyjnosé.
W gospodarkach zarzadzanych przez jakos¢ kluczowym elementem
w transferze wiedzy staje sie umiejetno$¢ i dobor odpowiednich narze-
dzi do zarzadzania wiedza. W tym zakresie fundamentalng role beda
odgrywac uniwersytety, centra doskonafosci, parki technologiczne
oraz klastry [5+9].

W dzisiejszych czasach uniwersytety konkurujg ze soba na rynku
migdzynarodowym, aby zdoby¢ najlepsze kontrakty z przemystem,
najlepszych wykfadowcéw i najlepszych studentéw. Konkurencja two-
rzy zwyciezcdw i przegranych. Zwyciezcami beda te uniwersytety,
ktore umieszcza si¢ w samym centrum wezta know-how, ktory jest
dynamicznym s$rodowiskiem naukowym, faczacym ze soba badania,
edukacje i komercjalizacje know-how.

Mozna zaproponowac pewien model uniwersytetu i nalezy przyja¢,
ze uczelnia przysziosci bedzie organizacja, ktéra wtopiona w lokalng
spofecznos¢, bedzie stuzyta wzmocnieniu lokalnej gospodarki. Absol-
wenci przejma kulture przedsiebiorczosci i innowacyjnosci, stajac sie
liderami rozwoju gospodarki opartej na wiedzy.
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Istotna jest swoista symbioza i umiejscowienie silnych osrodkéw
nauki w $rodowiskach zurbanizowanych, ktére wspétpracuja z o$rod-
kami przemystowymi i maja wptyw na zamozno$¢ mieszkaricéw regio-
nu. Przewiduje sig, ze rozwdj poszczegdinych rejonéw w najblizszej
dekadzie bedzie istotnie zalezat od sukcesu lokalnego uniwersytetu
jako ,,producenta wiedzy”.

Jak juz wyzej zaznaczono, jednym z najlepszych, i sprawdzonym
systemem, jest transfer wiedzy z jednostek badawczych przez ogniwa
posrednie, jakimi s3 parki technologiczne, inkubatory biznesu, biura
transferu wiedzy, a w wyzszej formie — klastry. Niestety problem pole-
ga na tym, ze powstanie ich nie moze by¢ wytaczng inicjatywa uczelni
wyzszych, ale musi to stanowi¢ element strategii panstwa, a co naj-
mniej regionu, poprzez celowe inwestycje w procesie wdrazania wy-
nikéw badan naukowych i innowacji w praktyce gospodarczej.

Dzieki rozwojowi systeméw zarzadzania jakoscia, wdrazaniu no-
wych narzedzi jakosci, istnieja uwarunkowania do realizacji innowacyj-
nosci w rozwinietych gospodarkach $wiata zarzadzanych przez jakos¢.
Dlatego regiony potkuli pdtnocnej, takie kraje jak: USA, Japonia, kraje
Europy Zachodniej, dzieki innowacjom staty sig liderami gospodarki
$wiatowej. Innowacyjnos¢ legta u podstaw rozwoju gospodarki global-
nej, co ma wplyw na uwalnianie si¢ gospodarek z gorsetu politykow,
z reguly nastawionych obojetnie lub nawet negatywnie do postepu
naukowo-technicznego. Stad tez w gospodarce globalnej nie licza sie
struktury paristwa, ale imperia technologiczne stworzone przez kon-
cerny przemysfowe wielonarodowosciowe [5, 10].

Polskie specyficzne problemy

Omawiajac polskie specyficzne problemy transferu wiedzy
na rzecz przyspieszenia rozwoju gospodarki i wzrostu konkurencyjno-
$ci, nalezatoby sie zastanowi¢ nad stanem polskiej gospodarki i polityki
proinnowacyjnej. Czy jako nar6éd podofamy wyzwaniom stawianym
w $wiecie globalnym? Problem ten przewija sie od wielu lat, zwtaszcza
po integracji z Unig Europejska i ostatnim spowolnieniu rozwoju go-
spodarczego. W pewnym sensie odpowiedz na to pytanie daje Instytut
Marki Polskiej oraz Krajowa Izba Gospodarcza wraz z grupa ekspertow,
poszukujacych adekwatnej formuty dla definicji ,Marka dla Polski” [ I].
Badania tych instytucji zamknieto konkluzja ujeta w dwdch stowach:
Creative tension, czyli w rozumieniu naszych polskich cech narodowych
mozna wyroéznié: tworcze napiecie lub twdrczy niepokdj, tworcze po-
budzenie, a nawet twdrcza przekora. Stad wynika, ze Polska czerpie
swoja osobowos, site i niepowtarzalng witalnos¢ z bogactwa pozornie
przeciwstawnych cech, ktore sa wiasne i ,,oswojone”. Polacy jako na-
réd w czasie zagrozenia s3 mocno zjednoczeni, natomiast gdy zagroze-
nie zewnetrzne mija, poszukuja wewnetrznych wrogéw, co w historii
skutkowato kolejnymi inwazjami z zewnatrz i utrata niepodlegtosci.
Polacy niosa wielki tadunek cech indywidualnych, wysoce kreatywnych
oraz finezyjnych, co powoduje, ze potrafia efektywnie rozwiazywac
trudne problemy. Dlatego dzisiaj wyksztatceni Polacy poszukiwani sa
na $wiatowych rynkach pracy. Szkoda, ze cechy te nie sa wykorzysty-
wane przez nas samych dla naszego rozwoju gospodarczego. Z drugiej
za$ strony, dzieki tym niezwyktym cechom potrafimy sie integrowac
z innymi spoteczenistwami o zréznicowanej kulturze i obyczajach.

Jako naréd jestesmy czescia Zachodu i rozumiemy Wschaéd. In-
dywidualnie jestesmy praktyczni i zaradni, cechuje nas romantyzm
i pozytywizm, idealizm i finezja, cnotliwos¢ i grzesznos¢, wielkodusz-

CHEMIK rr3/2011 ¢tom 65



nos¢ i matostkowosc¢. Potrafimy osiaga¢ rzeczy prawie niemozliwe
i to wlasnie jest nasza narodowa tozsamoscia, odrézniajaca nas od in-
nych narodéw [ I].

Niestety, te wspaniale cechy nie maja potwierdzenia w aktual-
nej rzeczywistosci. Pozycja Polski w rankingach gospodarczych jest
bardzo staba, o czym $wiadcza wskazniki podawane przez Centrale
BCC. Przykiadowo, pod wzgledem wolnosci gospodarczej zajmu-
jemy 87. miejsce na |57 paristw, konkurencyjnosci gospodarki — 57.
na 60 panstw, a wskaznik warunkéw prowadzenia biznesu sytuuje nas
na 74. miejscu. W rankingach uwzgledniajacych 178 panstw zajmujemy
jeszcze dalsze pozycje: pod wzgledem fatwosci pozyskiwania licencji
i koncesji — 156. miejsce, tatwosci zatozenia firmy — 129. miejsce, licen-
cjonowania dziatalnosci — miejsce 156., wskaznik podatkowy sytuuje
nas na |25. miejscu, a wskaznik warunkéw dostepnosci kredytu na 65.
miejscu. Podobnie jest z innymi wskaznikami [12].

Faktem jest, ze posiadamy juz relatywnie dobrze wyksztatcone i licz-
ne kadry, wiele jednostek naukowych prezentuje wysoki poziom $wia-
towy, wiele podmiotéw gospodarczych jest wysoko konkurencyjnych
na rynku miedzynarodowym, a jednak nie potrafimy tego wykorzysta¢,
borykajac sie z wieloma problemami w obszarze zarzadzania wiedza,
zwlaszcza jesli ta wiedza ma dynamizowa¢ nasza gospodarke [13].

Kierunki rozwoju proceséw innowacyjnych
Gospodarka oparta na wiedzy oraz spofeczenstwo wiedzy wywo-

dz3 sie z czterech wspéizaleznych elementow:

* z produkgji wiedzy, gtéwnie poprzez badania naukowe

* z przekazywania wiedzy poprzez edukacjg i procesy szkoleniowe

* z rozpowszechniania jej przy uzyciu technologii informacyjnych
i komunikacyjnych

oraz

* zzastosowan wiedzy w procesach innowacyjnych.

Dynamiczny rozwoj gospodarek $wiatowych jest $cisle zwiaza-
ny z procesami innowacyjnymi, szczegélnie w zakresie informatyki,
nanomateriatéw, nanotechnologii, biotechnologii, technologii biome-
dycznych itp. Tak formujacy sie ekosystem innowacyjnosci wywart
istotny wptyw na konkurencyjno$¢ i wysoka wartos¢ rynkowsa inno-
wacji. Zachodzace na tym polu procesy gospodarcze przyczynity sie
do przyspieszenia outsourcingu'* w wysoko innowacyjnych obszarach.
Po gtebszej analizie mozna dostrzec trzy aspekty innowaciji i tworzenia
wartosci, ktore odgrywaja kluczowa role w konkurencyjnosci gospo-
darek i nalezatoby zwréci¢ uwage na nastepujace obszary:

* wartosci wytwarzane na plaszczyznie gospodarki musza by¢
tworzone wspdlnie z konsumentami, bez wzgledu na ich zasoby
finansowe

* jednostki gospodarcze (mate i duze) musza z jednej strony dosko-
nali¢ sie w zakresie wiedzy i kwalifikacji, a z drugiej strony two-
rzy¢ platformy wspotpracy z klientami, a zwlaszcza z klientem
indywidualnym, w celu wspdlnego tworzenia nowych wartosci

* innowacje musza by¢ nakierowane na nowe, wschodzace rynki.
Niektorzy autorzy [14] zwracaja uwage na pojawianie sie nowych

modeli biznesu, ktére charakteryzuja sie: a) wtaczaniem do tradycyj-

nych struktur organizacyjnych matych jednostek, b) centralna pozycja
technologii informatycznych w procesach biznesowych, c) wspotpra-
ca matych, wyspecjalizowanych firm (nieznanych na rynku globalnym)

z korporacjami globalnymi oraz d) rozwojem nowych modeli zarzadza-

nia (systemy spersonalizowane).

Na przestrzeni lat obserwuje sie zmiane stosunkéw pomiedzy
przedsiebiorstwami a konsumentami, co powiazane jest z rozwojem
wszechobecnej komunikacji i zarzadzaniem informacja, konwergencji
technologii w gospodarce i transformacji biznesu. Tradycyjnie firma
tworzy warto$¢ i wymienia ja z okreslong populacja konsumentéw
narynkach swojej dziatalnosci. Forma relacji skoncentrowana wytacznie
na firmie i jej produkcie dla masowego konsumenta bedzie ustepowaé

| "ang. outside-resource-using — korzystanie z zasoboéw zewnetrznych (koncepcja
biznesowa)
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miejsca relacjom spersonalizowanym, ukierunkowanym na wspéttwo-
rzenie wartosci, gdzie pojedynczy klient moze oddziatywa¢ na produkt
finalny. Przykfadowo Google zapewniaja platforme, gdzie poszczegdlni
klienci decyduja o tym jak z niej korzysta¢, czyli nastepuje personaliza-
cja w stuzbie dla indywidualnych potrzeb, np. w zakresie rozrywki lub
nauki. W podobny sposéb Ponds Institute w firmie Unilever personali-
zuje swoje ustugi poprzez bezposredni kontakt z klientem, uwzgled-
niajac rzeczywiste potrzeby odnosnie do jego zdrowia oraz mozliwosci
jego budzetu. W rezultacie opracowany zostaje dla konkretnego klien-
ta zestaw zalecanych produktéw kosmetycznych. Ten zestaw to oso-
bisty portfel zaméwien klienta, ktéry byt jego wspottworca. Innym
przyktadem moze by¢ produkcja obuwia czy odziezy dla konkretnego
klienta. Przyktady mozna mnozy¢, gdyz personalizacja jest wyzwaniem
na $wiatowym rynku globalnym.

Prahalad i Krishnan [14] wskazuja na dwa filary innowacyjnosci, gdy
zmierzamy do $wiata, w ktérym wartosc jest okreslana przez doswiad-
czenie powstate w danym czasie przy wspétudziale pojedynczego kon-
sumenta, a to zjawisko autorzy opisuja jako pierwszy filar okreslajac
go réwnaniem N=1. Drugi filar innowacyjnosci wyrazony jest row-
naniem R=G, co oznacza okreslony trend w korzystaniu z zasobow
wielu zrédet lokalnych i globalnych, a nie tylko z zasobéw jednej firmy
lub jej filii. Przyktadowo, do lat 80. ub.w. wielkie koncerny (m.in. IBM,
Ford, Kodak, Philips, Simens) byly zintegrowane pionowo, korzystajac
wylacznie z wiasnych zasobdw. Obecnie wigkszos¢ wielkich jednostek
gospodarczych korzysta z duzej liczby dostawcow, do ktérych dostep
staje sie powszechny i globalny. Zatem kluczem w kolejnym skoku
technologicznym, w dynamicznym rozwoju przedsiebiorczosci i kon-
kurencyjnosci staje sie formuta N=1 i G=R, gdzie uwaga ogniskuije sie
na centralnej pozycji jednostki (pojedynczy konsument), zauwazanej
wsrod milionéw konsumentoéw, a z drugiej strony uwaga koncentruje
sie na dostepie do zasoboéw, a nie na wtasnosci zasobdw.

Przedstawione fragmentarycznie zagadnienia wyraznie wskazuja
na proces zachodzacych zmian spoteczno-ekonomicznych w skali cate-
go $wiata, ktére podlegaja okreslonym regutom, zasadniczo rézniacym
sie¢ w odniesieniu do wczesniejszych przemian, na przyktad w epoce
industrialnej.

W najnowszej strategii gospodarczej $wiata dominujacg role od-
grywaja zinternacjonalizowane imperia gospodarcze, nierespektujace
granic panstw ani lokalnej polityki jako sity wtadczej. Wielkie koncerny
czy korporacje, np. Simens, Philips, Merck, Monsanto, Bayer, Sony, To-
yota, rozprzestrzenity sie w $wiecie, a rzady wielu krajow zabiegaja,
aby globalne korporacje inwestowaly w ich krajach. Kilkadziesiat lat
temu taka sytuacja uznawana bytaby za ingerencje, a jeszcze wczesniej
bytby to akt ,,kolonizacyjny”. Dzisiaj duma danego kraju jest, ze wielkie
koncerny inwestuja w jego gospodarke, pozostawiajac tam warto$¢
dodana, tworzac miejsca pracy, co wptywa na wzrost poziomu i jakosci
Zycia mieszkancow.

Model tancucha transferu wiedzy
Ostatnie obserwacje wskazuja, ze gospodarka $wiatowa przyjeta
sprawdzony i stosunkowo prosty model transferu wiedzy, uwzglednia-
jacy trzy ogniwa, tj.: uniwersytety, parki technologiczne i klastry. Oczy-
wiscie jest to duze uproszczenie, gdyz moga tu wystepowaé rézne
formy ewolucji gospodarczej, co wymagatoby oddzielnych studiow.
Uczelnie s3 podstawowym ogniwem w transferze wiedzy. Obser-
wowana w krajach gospodarczo wysoko rozwinigetych ewolucja szkot
wyzszych (uniwersytetdow) w ostatnich 50. latach miata przebieg 3-
etapowy, ktéry mozna scharakteryzowa¢ nastepujaco:
* tradycyjna dziatalno$¢ edukacyjna i podstawowe badania naukowe
bez zastosowan
* projekty i opracowania dla gospodarki oraz rozwoj wspotpracy
na linii uniwersytet — gospodarka
¢ transfer wiedzy, ksztatcenie kultury przedsigbiorczosci, przywddz-
twa i umiejetnosci zarzadzania.
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Uniwersytet przysztosci, to instytucja, ktoéra wtopiona w lokal-
na spofeczno$¢, stuzy wzmocnieniu lokalnej gospodarki; absolwenci
przejmuija kulture przedsiebiorczosci i innowacyjnosci, stajg sie lidera-
mi rozwoju gospodarki opartej na wiedzy.

Juz obecnie, jako swoista symbioza, umiejscowienie silnych os$rod-
kéw nauki koreluje z sita osrodkéw przemystowych i zamoznosci
mieszkancéw regionu. Przewiduije sie, ze rozwdj poszczegdlnych re-
jonédw w najblizszej dekadzie bedzie istotnie zalezat od sukcesu lokal-
nego uniwersytetu jako ,,producenta wiedzy” [15+17].

Parki technologiczne s3 miejscem tworzenia i rozwijania przed-
siebiorczosci, a wiec rozwijania sztuki zarzadzania. W parkach gro-
madzi si¢ wyspecjalizowany sprzet, powstaja nowoczesne laboratoria,
funkcjonuje potencjat intelektualny w postaci know-how, pozyskuije sig
$rodki finansowe na badania i rozwdj. Przedsigbiorczos¢ jest niezwykle
waznym czynnikiem kultury spotecznej, umiejetnosci zarzadzania, pra-
cy zespotowej, umiejetnosci skupienia rozproszonej wiedzy na jednym
konkretnym pomysle, co w sumie prowadzi do rozwoju spotecznego
i dobrobytu. Park technologiczny nie bedzie funkcjonowat efektywnie
w prozni intelektualnej, musi by¢ zwiazany z zywa tkanka nauki uni-
wersyteckiej, ktéra jest zrédtem talentéw i jednoczesnie zapleczem
innowacyjnosci [2, 15].

Przyspieszenie transferu wiedzy ze $rodowisk naukowych do go-
spodarki moze odbywac¢ sie m.in. poprzez projekty celowe oraz pro-
jekty strukturalne, przewidziane np. w programach Unii Europej-
skiej na lata 2007-2013. Szczegolnie efektywne wykorzystanie tych
$rodkéw moze by¢ zrealizowane w ramach dobrze funkcjonujacych
konsorcjéw naukowo-przemystowych, co mozna w pewnym sensie
odnies¢ do klastrow.

Klastry z definicji (wg prof. Jerzego Bralczyka), to skupiska wza-
jemnie powiazanych firm lub instytucji naukowo-badawczych o okre-
$lonym profilu, dziatajace na danym terenie. W innym sformufowaniu,
klastry to skupiska wzajemnie powiazanych przedsigbiorstw, ktore
ze sobg wspotpracuja a jednoczesnie konkuruja.

We definicji Ministerstwa Gospodarki, pod pojeciem klastra rozu-
mie sie przestrzenna i sektorowa koncentracje co najmniej 10 podmio-
tow dziatajacych na rzecz rozwoju gospodarczego lub innowacyjnosci,
na terenie jednego lub kilku sasiednich wojewodztw. Organizacje te
konkuruja i/lub wspétpracuja w tych samych lub pokrewnych branzach
oraz s3 powiazane rozbudowang siecia relacji o formalnym i niefor-
malnym charakterze. Wiecej niz potowe podmiotéw funkcjonujacych
w ramach klastra powinni stanowi¢ przedsiebiorcy. W definicji klastréw
mozna okresli¢ nastepujace wyznaczniki:

* koncentracja na okreslonym obszarze wspéizaleznych przedsie-
biorstw dziatajacych w tym samym badz pokrewnych sektorach
przemystu lub ustug

* interakcje i funkcjonalne powiazania pomigdzy firmami i instytucjami

* ponadsektorowy wymiar skupienia obejmujacego swym zasiegiem
zaréwno pionowe jak i poziome powiazania

* ciagta konkurencja i kooperacja.

Moga wystapi¢ samoistne dziafania powodujace powstawanie kla-
stréw, a gféwne czynniki to:

* tradycja (np. produkcja mebli, wyrobéw migsnych)

* warunki geograficzne (przetworstwo rybne na Wybrzezu, wytwa-
rzanie oscypkéw na Podhalu)

* warunki demograficzne (dostep do odpowiedniej sity robocze;j).
W gospodarce moze wystapi¢ pobudzanie do tworzenia klastréw,

np. poprzez:

* tworzenie klastréw wokot duzego przedsigbiorstwa

* tworzenie klastréw wokot problemu (np. zagospodarowanie pro-
duktéw rolnych czy lokalnych surowcéw mineralnych).
Ekonomisci twierdza, ze jesli podmioty gospodarcze spotykajg sie

dopiero ,,na rynku”, to spotykaja si¢ o dwa lata za pézno. To dato im-

puls do zainteresowania sig¢ rozwiazaniami znanymi jako klastry. Sym-

bolem klastra jest stot negocjacyijny, przy ktérym spotykaja sie wszyscy
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kompetentni, aby oceni¢ szanse produktu na rynku, omoéwi¢ wszystkie
aspekty zwiazane z opfacalnoscia i sposobem produkgji. Poszczegdine
przedsigbiorstwa musza zadeklarowac finansowanie swoich udziatow,
zaréwno w kosztach produkgiji jak i w zyskach. Ryzykuja wiele, dlatego
ich decyzje musza by¢ przemyslane. Przedsiewzigcia dotyczace pro-
duktdw, ktore nie daja przewagi konkurencyjnej na rynku, nie s3 podej-
mowane. Niestety, czesto sie one zdarzajg przedsiebiorstwom scen-
tralizowanym lub rozdrobnionym podmiotom, dziatajacym w oparciu
o tradycyjne zasady rynkowe [8, 18].

Wiele krajéw swdj dynamiczny rozwdj w ostatnich latach, zawdzie-
cza odejsciu od koncepcji duzych scentralizowanych przedsigbiorstw
na rzecz tworzenia sprzyjajacych warunkéw do scistej wspotpracy ma-
tych — na ogdt rodzinnych — przedsigbiorstw (sieci przedsigbiorstw).
Z czasem te male sieci rozrastaja si¢ do sporej wielkosci organiza-
cji o charakterze terytorialno-gospodarczym. Tu warto wspomnieg,
ze wielkie europejskie przedsigbiorstwo NOKIA jest klastrem, a naj-
starszym i najstynniejszym z klastréw w $wiecie jest Dolina Krzemowa
(Silicon Valey), w potnocnej czesci stanu Karolina. Japonia bardzo moc-
no rozwinefa taki system kooperacyjny. Obecnie ,sieciowe” podejscie
do gospodarki promuja prawie wszystkie kraje, a najwieksze sukcesy
na tym polu odnotowaty gospodarki Finlandii, Wtoch, Danii, USA, Ko-
rei Potudniowej, Tajwanu, Singapuru, Indii, Brazylii. Ostatnio dofaczyty
do nich Chiny. Z krajéw, ktére w ostatnich latach przystapity do UE,
klastry najlepiej rozwijaja sie w Stowenii, na Wegrzech i w Czechach.

Firmy zrzeszone w klastrze staraja sie unika¢ konkurencji we-
whnetrznej, powinny budowacé swéj wizerunek jako firmy solidne, lojal-
ne i dbajace nie tylko o swoj interes, ale takze o lokalng spotecznosé.
Ten typ gospodarki nazywa sie ,,kapitalizmem sojusznikéw”.

W obszarze agrobiznesu nie méwi sie o klastrach w rolnictwie, ale
o klastrach w branzy rolno-spozywczej. Klaster wtedy ma sens, gdy
uwzglednia interesy wszystkich firm w branzy, czyli w catym faficuchu
produkcji zywnosci. Dlatego klastry dunskie opanowaty 60% rynku
produktéw zywnosciowych, zwigkszajac tez ekspansje eksportowa.

W Polsce z duzym opdznieniem, niedopracowaniem legislacyj-
nym i sceptycyzmem, przystapiono do tworzenia klastréw dopiero
w pierwszej dekadzie lat 2000. Powstawaty one w réznych branzach
i obszarach aktywnosci gospodarczej, gtownie w przemysle biome-
dycznym, lotniczym, rolniczym i turystycznym [2, 9, 18].

Klaster NUTRIBIOMED

Wroctawski Park Technologiczny SA (WPT SA) podijat sig utworze-
nia w dniu 13.11.2007 r. klastra zywno$ciowego i biotechnologiczno-
biomedycznego NUTRIBIOMED. Ukierunkowany jest on na wytwarza-
nie ,,zywnosci nowej generacji”, tj. produkowanej na bazie naturalnych
surowcow, zgodnie z zasadami dobrych praktyk, prawa europejskiego
i etyki. W 2008 r., w obecnosci przedstawicieli wladz rzadowych i sa-
morzadowych, stworzono struktury Klastra, w tym powotano Rade
Klastra oraz Komitet Sterujacy. Aktualnie specjalisci w zakresie mar-
ketingu pracuja nad wykreowaniem adekwatnego wizerunku Klastra.
Nad przedmiotowa koncepcja pracowano ok. 3 lat, organizujac w tym
czasie 4 konferencje i liczne spotkania ze $wiatem nauki, administracji
samorzadowej (Urzad Marszatkowski we Wroctawiu) oraz biznesu.

Przystepujac do utworzenia Klastra podpisano wczesniej umowy
konsorcjalne pomiedzy wszystkimi podmiotami (jest ich ponad 30),
w tym z 6. uczelniami wyzszymi (Uniwersytet Przyrodniczy we Wro-
cfawiu, Akademia Medyczna we Wroctawiu, Uniwersytet Wroctawski,
Politechnika Wroctawska i Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu,
Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu). Pozostali uczestnicy Klastra,
to szeroki wachlarz firm z 6, wojewddztw kraju, poczawszy od pro-
ducentéw surowca (rolnicy, hodowcy) do przedsiebiorstw przetwor-
stwa zywnosci, producentéw opakowan, az po polskie firmy farma-
ceutyczne. W Klastrze znaleZli si¢ producenci srodkéw higienicznych,
firmy wielobranzowe, dostawcy sprzetu i aparatury pomiarowej i firmy
finansowe. Do Klastra ciagle przystepuja nowe firmy i jednostki orga-
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nizacyjne. Utworzony Klaster znalazt szerokie poparcie wtadz samo-
rzadowych Dolnego Slaska oraz zainteresowanie ze strony Business
Centre Club.

Kolejnym etapem w rozwoju Klastra jest tworzenie firm i spotek
biotechnologicznych na terenie WPT SA, ktérych rola bedzie kon-
solidacja potencjatu intelektualnego uczelni Wroctawia i jego trans-
fer do gospodarki oraz regionéw wspdtpracujacych. Generalnie taki
system bedzie stwarzat efekt pobudzenia dziafalnosci gospodarczej
poprzez innowacyjno$¢ i bedzie sprzyja¢ przedsiebiorczosci oraz kon-
kurencyjnosci. Tym samym musi nastapic¢ ,,ssanie” z rynku surowcow
i wstepnie przetworzonych potproduktéw do firm spin off (na terenie
takze Parku Technologicznego) i innych firm technologicznych, gdzie te
surowce i pétprodukty w oparciu o know-how zostana przetworzone
na wysokozaawansowane produkty (naturalnego pochodzenia), ktore
beda transferowane przez system dystrybucyijny na rynki zywnosci no-
wej generacji i suplementéw diety.

Schematyczne zestawienie potencjalnych podmiotéw i ich funkgji
przedstawiono na rysunku . Jak wida¢, w centrum znajduje si¢ WPT
SA, posredniczac pomiedzy sfera produkcji surowca a systemami dys-

trybucyjnymi.
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Rys. |. Schemat dziatania Klastra NUTRIBIOMED we Wroctawskim
Parku Technologicznym SA

Materializowaniem sig idei Klastra byto uzyskanie $rodkéw finan-
sowych przez WPT SA na projekt w ramach dziatania 5.1. Dyfuzja
Innowacji, pod nazwa: ,,Rozwdj powigzari kooperacyjnych Klastra NU-
TRIBIOMED zmierzajqcych do komercjalizacji innowacyjnych rozwigzan”.
W ramach tych srodkéw powstata inwestycja na rzecz bardzo nowo-
czesnej w skali $wiatowej, pilotowej linii technologicznej (fot. |+3),
stuzacej firmom zgrupowanym w Klastrze. Liderami projektu s3 trzy
firmy zlokalizowane w WPT SA, tj.: Biochefa, Futurum i Technox oraz
dwie uczelnie (UP we Wroctawiu i UE we Wroctawiu).

Fot. |. Fragment pilotowej linii technologicznej — system ekstrakgji
chemicznej i zageszczania
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Fot. 3. Fragment pilotowe;j linii technologicznej — system ekstrakcji
w warunkach nadkrytycznych

W ramach zafozen dziafalnosci Klastra NUTRIBIOMED rozwijany
jest transfer wiedzy, uwzgledniajacy uczelnie wyzsze oraz firmy bedace
cztonkami Klastra. W oparciu o ten model, powstat jeden z najwigk-
szych projektéw w UE poswiecony produkcji nutraceutykéw na bazie
surowca jajczarskiego, w ramach POIG, 2007-2013, dziatanie 1.3.1,
pod nazwa: ,,Innowacyjne technologie produkcji biopreparatéw na bazie
nowej generacji jaj (OVOCURA)”. Zaproponowane technologie i pro-
dukty w tym projekcie beda stuzy¢ rozwojowi konkurencyjnosci pol-
skiej produkcji nowej generacji suplementéw diety.

W najblizszej przysztosci, jako istotny element dziatalnosci Klastra
NUTRIBIOMED, bedzie tworzenie osrodkéw biomedycznych i cen-
tréw rewitalizacji. Jednostki takie moga by¢ tworzone przy sanatoriach,
domach wypoczynkowych, centrach turystycznych, SPA, lub w spe-
cjalnie utworzonych jednostkach rewitalizacji. Zasadnicza idea tego
przedsiewzigcia jest promowanie i prowadzenie dziatan profilaktycz-
nych i prewencyjnych, bazujac na sprawdzonych, wysokiej jakosci nu-
traceutykach, suplementach diety i preparatach biomedycznych. Moze
to by¢ jeden ze sposobdw wspierania programu zdrowia publicznego
naszych obywateli, co aktualnie jest wielkim problemem politycznym
i spofecznym (w tym zapobieganie chorobom cywilizacyjnym). Pro-
gram ten mozna powiazac z polskim srodowiskiem wiejskim, wtacznie
z agroturystyka, ekologiczna produkcja zywnosci oraz naturoterapia.
W tym obszarze mozna opracowa¢ komplementarne nowe projekty.
Bedzie to pierwsze przedsiewziecie w Polsce w aspekcie powiazania
zdrowia publicznego i innowacyjnosci w obszarze suplementéw diety,
nutraceutykdw i preparatéw biomedycznych na tak duza skale i z pro-
fesjonalnym przygotowaniem dziatari gospodarczych, pozwalajacych
w bliskiej przysztosci na utworzenie licznych miejsc pracy, szczegélnie
dla absolwentéw wyzszych uczelni.
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Systemy zarzadzania jakoscia w dyfuzji wiedzy do gospodarki

Jak uczy historia gospodarcza ostatnich 50 lat, postep naukowo-
techniczny dokonywat sie w krajach wysoko rozwinigtych, gtéwnie
w USA, Japonii, Niemczech, Wielkiej Brytanii, Francji itd. Gtéwnymi
czynnikami tego postepu byly: wysoka kultura zarzadzania przedsie-
biorstwami (posiadajacymi systemy zarzadzania przez jakos¢), przy-
jazna dziataniom proinnowacyjnym polityka panstwa oraz duze $rodki
finansowe przeznaczone na sfer¢ B+R (2-3% PKB).

Sprzyjajace warunki transferu wiedzy z uniwersytetdw i instytucji
naukowo-badawczych do gospodarki, zapoczatkowane w drugiej po-
towie ubiegtego wieku, zwlaszcza od lat 90., przyczynity si¢ do dyna-
micznego procesu globalizacji, jednoczes$nie proces ten staf sie czynni-
kiem przyspieszajacym dyfuzje technologii w zintegrowanych sieciach
korporacji przemystowych. W ten sposéb nastepowata internacjo-
nalizacja przemystu, dajac efekt globalnych sieci, zwanych imperiami
przemystowo-technologicznymi. Jak wspomniano wczesniej, wiele
koncernéw realizuje swoja produkcje w istotnej czesci poza krajem
macierzystym, rozprzestrzeniajac si¢ na catym $wiecie, zwtaszcza tam,
gdzie jest tania sita robocza i tatwy dostep do surowcéw. Jednakze
w ostatnim czasie priorytetem w rozprzestrzenianiu globalizacji jest
potencjat wiedzy. Duze koncerny tworza swoje centra logistyczne tam,
gdzie sa mocne osrodki akademickie, instytuty naukowo-badawcze,
centra doskonatosci. Ten efekt sprzyja rozwojowi przedsigbiorczosci,
zwlaszcza akademickiej, oraz dynamizuje konkurencyjnos¢, sprzyja
rozwojowi proceséw innowacyjnych.

Innowacyjnos¢ jest wielkoscia, ktéra decyduje o sukcesie lub kle-
sce calych gospodarek. Innowacje zawieraja tez w sobie elementy kre-
atywnego burzenia. Inaczej méwiac, gdy osiagnie sie szczyt sukcesu,
nalezy natychmiast rozpoczaé¢ co$ nowego. Méwi sie nawet, ze inno-
wacja ,kanibalizuje” osiagniety sukces [5, 6].

Innowacja, to zmiana przynoszaca zysk. taczac innowacje z bada-
niami naukowymi trzeba stwierdzi¢, ze nauka, to transformacja $rod-
kéw finansowych w wiedzg, a innowacja, to przemienianie wiedzy
w pienigdze. Ta oczywista prawda napotyka na trudnosci w zrozumie-
niu w gremiach politycznych krajéow rozwijajacych sie, co przekfada
sie na niskie inwestowanie w nauke, a w konsekwencji niski poziom
innowacji. W krajach wysoko rozwinietych innowacje sa sita napedowa
gospodarki, tym samym kraje te jeszcze bardziej oddalaja si¢ ekono-
micznie od krajoéw rozwijajacych sie.

Narody, ktére rozwijaja swoje zasoby wiedzy i efektywnie nimi
zarzadzaja osiagaja lepsze wyniki, a firmy posiadajace wieksza wiedze
systematycznie wyprzedzaja te, ktére maja jej mniej. Ta strategiczna
rola wiedzy lezy u podtoza rosnacych inwestycji na badania i rozwdj,
edukacje i szkolenia oraz innych inwestycji niematerialnych, ktorych
poziom w wiekszosci krajéow na przestrzeni ostatnich dziesiecioleci
wzrést gwattowniej niz poziom inwestycji rzeczowych. Gtéwnym za-
daniem rzadéw paristw jest tworzenie warunkéw stymulujacych firmy
do angazowania sie w inwestycje i dziatalno$¢ innowacyjna, wspomaga-
jaca zmiany technologiczne. Rola nauki zmienita sie dzi$ bardzo wyraz-
nie i nie spefnia juz ona tylko funkcji czysto poznawczych, ale przyjmuje
funkcje innowacyijne, i to stanowi obecnie w panstwach rozwinigtych
glowny powad jej finansowania z funduszy publicznych. Trzeba jednak
przy tym pamietac, iz nauka nie jest jedynym zrédtem wzrostu gospo-
darczego i ze nie ma jednej gtéwnej samoistnej determinanty wzrostu
gospodarczego. Nie jest nig ani nauka, ani technologia, ani edukacja.
Poszczegdlne czynniki wzrostu, zwtaszcza upowszechnianie technolo-
gii, inwestycje gospodarcze i rozwoj ksztatcenia, s3 w stosunku do sie-
bie komplementarne. Wzrost jednego z reguty pociaga za soba wzrost
pozostatych. Stad tez poziom gospodarczy kraju nie zalezy od samego
systemu nauki i techniki, ale od ztozonych powiazan tego systemu z in-
nymi parametrami.

Bez wzgledu na systemy, epoki, polityke i inne czynniki, zawsze
odpowiedzialno$¢ za wszystko ponosi cztowiek. Cztowiek podpo-
rzadkowuije sobie otoczenie swojej dziatalnosci, kreuje nowe dzieje,
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korzystajac w wiekszym lub mniejszym stopniu z tradycji i tozsamosci.
Aby jednak cztowiek byt kreatywny, musi by¢ wolny, co oznacza, ze im
wiecej wolnosci, tym wiecej swobody w rozwoju i innowacyjnosci. Na-
tomiast im wigcej systemoéw prawnych lub innych dziatan regulujacych
system gospodarczy, tym mniejszy bedzie potencjat wzrostu innowa-
cyjnosci. Mozna zatem twierdzi¢: ,bez wolnosci nie ma kreatywno-
$ci, bez kreatywnosci nie ma innowacji, bez innowaciji nie ma rozwoju
a bez rozwoju nie ma przysztosci”[5, 6].

Jak wynika z powyzszego opisu, cztowiek czesto hotdujac zasadom
formalnym i proceduralnym stawia poprzez zbedne zapisy prawne ba-
riery, utrudniajace postep technologiczny i spoteczny, co moze by¢
dramatyczne w skutkach. Przykiadem moze by¢ nadmierna biurokra-
cja lub wprowadzanie rygorystycznych zasad w procesach harmoni-
zacji prawa, utrudniajacych rozwoj innowacyjnosci. Polska, po akces;ji
do UE, stworzyta po harmonizacji zasad prawnych, znacznie ostrzejsze
wymagania niz w innych krajach Unii Europejskiej. Takim ewidentnym
przyktadem jest ustawa o zamdwieniach publicznych, utrudniajaca roz-
woj polskiej nauki. W konsekwencii utrudnia to, lub opéznia, wiele
przedsiewzie¢ gospodarczych.

Jak juz wczesniej wskazano, rozwoj technologiczny, typowy dla
gospodarki globalnej, jest wynikiem transferu wiedzy z osrodkéw na-
ukowo-badawczych do gospodarki. Sama wiedza nie przenika do go-
spodarki, musi istnie¢ system zarzadzania transferem wiedzy, oparty
na zasadach zarzadzania jakoscig. W tym miejscu nalezy takze podkre-
$li¢ zasadnicza role, jaka odgrywaja systemy i narzedzia zarzadzania
jakoscia w dyfuzji technologii do zintegrowanych systeméw gospodar-
czych oraz do kreowania rozwiazan innowacyjnych na linii jednostka
naukowo-badawcza — parki technologiczne lub/i centra doskonatosci
— przedsigbiorstwa.

Trudno snu¢ wizje o przysztosci regionéw $wiata, krajow, gospo-
darek, uniwersytetéw uwzgledniajac fakty dzisiejszych bardzo dyna-
micznych przemian. Wissema i Verloop [19] jako futurolodzy z zakresu
wiedzy i gospodarki, przewidujg dalsza integracje oraz istotne zmiany
w systemie nauki i nauczania na uniwersytetach. Mozna podejmowac
prognozowanie skutkéw obecnych przemian w przestrzeni kilkudzie-
siecioletniej. Jednak niezmienng zasada pozostaje przestrzen egzysten-
cji cztowieka. Wszystkie aktualnie istniejace oraz nowe systemy musza
stuzy¢ cztowiekowi i nieustannemu doskonaleniu jakosci zycia.
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Katedry Technologii Surowcéw Zwierzecych i Zarzadzania Jakoscia (Wydz.
Nauk o Zywnosci). Jego zainteresowania naukowe to: technologia, biotech-
nologia i chemia zywnosci. Obecnie jest koordynatorem unijnego projektu
POIG ,INNOWACYJNE TECHNOLOGIE PRODUKCJI BIOPREPARATOW NA BA-
ZIE NOWEJ GENERAC]I JA] (OVOCURA)".

Prof. dr hab. inz. Zbigniew DOBRZANSKI — Absolwent Uniwersytetu
Przyrodniczego we Wroctawiu (1970 r.). Jest profesorem zwyczajnym, kie-
rownikiem Katedry Higieny Srodowiska i Dobrostanu Zwierzat (Wydz. Biolo-
gii i Hodowli Zwierzat). Zajmuie sig interdyscyplinarna problematyka higieny

zwierzat, chemii srodowiska, pasz i zywnosci.

Zebranie plenarne Wydziatu IV
Nauk Technicznych PAN

3 lutego br. odbylo sie pierwsze zebranie plenarne Wydzia-
tu Nauk Technicznych PAN w kadencji 201 1-2014. W posiedzeniu
uczestniczyli cztonkowie krajowi, dyrektorzy instytutéw, przewod-
niczacy komitetdw naukowych, ktorzy w nastepstwie reorganizacji
Akademii zadeklarowali — ponownie lub po raz pierwszy — przyna-
lezno$¢ do Wydziatu Nauk Technicznych PAN. W stosunku do lat
ubiegtych, Wydziat bedzie dziatat w poszerzonym skfadzie, stano-
wiac réwniez reprezentacje takich dziedzin, jak: gérnictwo i geolo-
gia inzynierska, inzynieriai ochrona srodowiska, geografia, geodezja
i kartografia. Posiedzenie poprowadzit Wiceprezes PAN prof. Ma-
rek Chmielewski nadzorujacy prace Wydziatu. Zebrani pozytywnie
zaopiniowali kandydature prof. Mariana Piotra Kazmierkowskiego
na dziekana Wydziatu. W drodze glosowania tajnego zdecydowa-
no réwniez, ze w tej kadencji przedstawicielem Wydziatu w Pre-
zydium bedzie urzedujacy dziekan. Na wniosek Wiceprezes PAN
prof. Mirostawy Marody wytoniono dwéch czionkéw Komisji ds.
dziatalnosci upowszechniajacej nauke: prof. Andrzeja Rakowskiego
i prof. Piotra Korcellego. Na cztonka Komisji Rewizyjnej zostat wy-
brany prof. Krzysztof Malinowski. Nie ustalono podziatu na sekcje,
ani ich nazw. W ciagu najblizszych tygodni cztonkowie Wydziatu
moga zgtaszac swoje propozycje. Rozstrzygniecie tej kwestii, obok
ustalenia sieci komitetéw naukowych i przyjecia regulaminu wy-
boréw w komitetach, omawiane bedzie na najblizszym zebraniu

plenarnym Wydziatu. (db)

XXI Miedzynarodowa Wystawa
,»BELAGRO 201 1”

Polska Agencja Informacii i Inwestycji Zagranicznych SA ogta-
sza nabor dla przedsigbiorcéw z Polski Wschodniej (sektor rolniczy
i spozywczy) na uczestnictwo w XXI Migdzynarodowej Wystawie
Sprzetu, Technologii dla Produkcji Rolnej i Przetworstwa Artyku-
tow Rolnych ,,BELAGRO 201 17, ktéra odbedzie sie w dniach 6 -1 |
czerwca 2011 r.

Wyjazd jest organizowany przez Polska Agencje Informagiji i In-
westycji Zagranicznych SA w ramach Projektu ,,Program Promociji
Gospodarczej Polski Wschodniej” finansowanego ze $rodkéw Pro-
gramu Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej 2007-201 3, Dziata-
nie 1.4 Promocja i Wspétpraca, komponent Promocja, na podstawie
umowy zawartej pomiedzy Polska Agencja Rozwoju Przedsiebior-
czosci a Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A.
o dofinansowanie projektu Nr POPW.01.04.01-00-001/09. W Wy-
jezdzie moga wzia¢ udziat wytacznie przedsiebiorcy prowadzacy
dziatalnos¢ i posiadajacy siedzibe w jednym z 5 wojewodztw Polski
Wschodniej: lubelskim, podlaskim, podkarpackim, $wigtokrzyskim,
warminsko-mazurskim, w sektorze rolniczym i spozywczym (mak-
symalnie | przedstawiciel reprezentujacy jednego przedsiebiorce),
minimum 2 lata na dzien ztozenia wniosku. Przewidywana licz-
ba miejsc: 20 — 10 dla firm z sektora rolniczego oraz 10 dla firm
z sektora spozywczego. Dofinansowanie obejmuje 100% kosztéw
(nie uwzgledniajac diet, wyzywienia, ubezpieczenia oraz kosztow

dojazdu do i z Warszawy). (db)
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