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Historie polskich wtdkien chemicznych, poczatkowo zwanych
»sztucznymi”, zapoczatkowaty, tak jak w cafej Europie, wtdkna celu-
lozowe, i to gtéwnie ich historii jest poswigcony ten artykut. W ciagu
minionych stu lat przeszty one caly cykl, od burzliwego rozwoju, przez
okres dojrzatosci, potem schytku, az do zaniku. Historia ta rozpoczetfa
sie w 1911 r., wraz z powstaniem Tomaszowskiej Fabryki Sztucznego
Jedwabiu [1].

Powodzenie ekonomiczne przed-
siewziecia spowodowato, ze nieba-
wem pojawity si¢ nastepne takie wy-
twornie: w Myszkowie, Chodakowie
i Pabianicach. Fabryka tomaszowska
przez wiele lat byfa nie tylko pierw-
szym, ale i najwiekszym producentem [
widkien sztucznych, a swoj byt rozpo-
czeta od produkcji widkien kolodio-
nowych. Cho¢ przyjmuije sie, ze dzien
| maja I911 r. byt dniem jej otwarcia,
to w statystykach produkcyjnych, jako
pierwszy, figuruje 1912 r., w ktorym
wytworzono prawie 56 t widkien.
Wydajnos¢ fabryki szybko wzrastata,
a rekordowym pod tym wzgledem byt
1928 r., w ktérym wyprodukowano
ich 733 t. Do zatrzymania produkcji wiokien kolodionowych w grudniu
1930 r., wyprodukowano w niej facznie 4199 t tych wiokien [2].

Dzi$, po stu latach, nie pamigtamy juz, jakie trudnosci musieli poko-
nywac najpierw tworcy a potem producenci widkien kolodionowych,
a tych nie brakowato. Prowadzona byta agresywna kampania dezin-
formacyjna, przedstawiajaca te widkna jako co$ wielce podejrzane-
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go i groznego dla zycia, podobna do wczesniejszej walki z kolejami
i do dzisiejszej — z organizmami modyfikowanymi genetycznie [3].
Byly i rzeczywiste problemy. Pierwszoplanowymi byty ekonomiczne,
np. ogromne straty eteru i alkoholu bezpowrotnie uchodzacych w po-
wietrze i zwigzany z tym problem ochrony zdrowia pracownikéw.
Znane byty takze problemy z utylizacja $ciekdw zawierajacych znacz-
ne ilosci zwigzkow siarki, powstajacych podczas procesu denitryfikacji
witdkien. Tym bardziej nalezy podziwia¢ odwage inwestoréw i deter-
minacje inz. Feliksa Wislickiego, twodrcy polskiego przemystu witékien
chemicznych.

W 1921 r., w Tomaszowie, zaczgto produkowac, obok kolodiono-
wego, takze jedwab wiskozowy. Poczatki byty skromne, gdyz w pierw-
szym roku wytworzono go ledwie kilkaset kg, jednak w nastepnych
latach szybko te produkcje rozbudowywano i w 1938 r. wyproduko-
wano juz ponad 4100 t jedwabiu. tacznie, przed wojng wytworzono
ponad 34 tys. t wtdkien wiskozowych [2]. Znaczny sukces produkcyjny
uzyskafa takze fabryka w Chodakowie, zatozona | czerwca 1926 r.,
auruchomiona w grudniu 1928 r. W 1929 r. wyprodukowata ona ponad
300 t wiokien, cztery lata pdzniej juz ponad | 100 t. Tak wielkie tempo
budowy i rozbudowy, czyli droga ,,od projektu do efektu”, a przeciez
fabryki te stawiano na zupetnie nieprzygotowanym terenie i skromny-
mi $rodkami technicznymi, musi budzi¢ podziw wszystkich pamietaja-
cych wieloletnie cykle inwestycyjne lat 60. i 70. XX w.

Inz. Feliks Wislicki zamierzat, obok fabryki w Tomaszowie, zbu-
dowac¢ podobny zaktad w Myszkowie. Umowe w tej sprawie zawarto
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juz 14 listopada 1911 r., lecz do uruchomienia zakfadu nie doszfo. By¢
moze, ze tylko kaprys losu sprawit, iz inz. Wislicki zwiazat sie z Toma-
szowem,; gdyby zrobit inaczej, to Myszkdw bytby pierwszym na liscie
producentem widkien sztucznych.

Dopiero po wojnie, w 1925 r., zainteresowanie resztkami fabryki
wykazato kierownictwo belgijskiej Fabrique de Soie Artificielle, w ktorej
Feliks Wislicki przez wiele lat byt dyrektorem. Wigkszos¢ udziatéw nabyli
Belgowie, bracia Henri, Leon i Edmond Lagache; dokonano tez zmian
technicznych, zakfad rozbudowano tak, ze powiekszono jego zdolnos¢
produkcyjng z 200 do 400 t/r. i rozpoczeto produkcje widkien wiskozo-
wych. Efekty ekonomiczne musialy by¢ jednak mocno niezadowalajace,
skoro juz w 1933 r. ztozono wniosek o likwidacje spétki z powodu ztych
wynikéw gospodarczych. Whiosek zostat odrzucony przez zgromadzenie
ogdlne akcjonariuszy i firma dziatata nadal, produkujac rocznie ok. 300 t
jedwabiu wiskozowego o masie liniowej od 80 do 300 den [4].

W okresie przedwojennym powsta¢ miata jeszcze jedna fabry-
ka wtokien sztucznych, na terenie Wolnego Miasta Gdansk, ktora,
ze wzgledu na osobe tworcy i zarzadzajacego, Benno Borzykowskie-
go, mozna dopisa¢ do historii polskiego przemystu. Fabryka o nazwie
,,Borvisk” Danzig-Polnisch Kunstseiden A.-G., nalezaca do amerykan-
skiego koncernu ,,Borvisk”, miata by¢ zbudowana na terenie Oliwy
i pod jej budowe zakupiono nawet ok. 20 ha gruntu. Planowane
na wrzesien 1928 r. uruchomienie, mimo zaangazowania kapitatu
w wysokosci 12 min guldenéw gdarnskich i wybudowania czesci insta-
lacji produkeyjnych, nie doszto jednak do skutku ze wzgledu na kry-
zys ekonomiczny. Fabryka, oprécz jedwabiu, miata takze wytwarzaé
sztuczne wiosie konskie oraz stomke wiskozowa [5].

Po Il wojnie $wiatowej w naszych granicach znalazto sie siedem
zaktadow wiokien sztucznych: w Tomaszowie, Chodakowie, todzi,
Wroctawiu, Jeleniej Gorze, Szczecinie i Gorzowie, a ich historia zostata
juz do$¢ obszernie opisana [1, 6]. Na szczescie znaleZli sig tez ludzie,
ktérzy bedac przed wojng lub podczas okupacji zwigzanymi z tymi za-
ktadami, podieli si¢ ponownego ich uruchomienia. Zakiad w Myszko-
wie byt tak maty, ze, jesli o nim nie zapomniano, to by¢ moze uznano,
Ze nie warto sie nim zajmowac, za$ po gdanskim nie pozostat chyba
zaden $lad. Nawet poczatkowa niepewnosé, co do loséw Ziem Odzy-
skanych, nie powstrzymywata przed przywracaniem do zycia resztek
zaktadoéw, jakie na nich zastano. Byfo to dziatanie ze wszech miar ra-
cjonalne, zachecata do nich takze nowa wtadza, wprowadzajaca nowy
porzadek spoteczny.

Na poczatku 1948 r., wiceminister przemystu i handlu, Bolestaw
Ruminski pisat: ,,...Mamy nie tylko uporzadkowa¢ i przeszto dwukrot-
nie rozbudowa¢ produkcje sody, nawozdéw sztucznych, barwnikéw,
kwasu siarkowego itp., ale zbudowa¢ od fundamentéw nowe, wielkie
fabryki, wytwarzajace masy plastyczne i wiokno syntetyczne, paliwa
ptynne i sztuczng gume, farmaceutyki, sztuczna skore i inne artykuty
szerokiej konsumpcji...”[7].

Patrzac z dzisiejszej perspektywy, trudno nie dostrzec, ze zapowia-
dana rozbudowa byta koniecznoscia, ktérej musiataby sie poddac¢ kaz-
da wtadza, chcac zapewnic spoteczenstwu nie tylko jako taki standard
Zycia, ale takze uprzemystowic kraj i na tej drodze doréwnac¢ krajom
bardziej rozwinietym gospodarczo.

Na Ziemiach Odzyskanych, w Gorzowie, zetknigto si¢ z zaawan-
sowang technika niemiecka w dziedzinie wtdkien sztucznych. W tym
miescie, czyli wczedniejszym niemieckim Landsbergu, w zakiadach
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nalezacych do IG Farben, prowadzit badania wybitny chemik niemiec-
ki Paul Schlack, tutaj tez zaczeto produkowac w skali przemystowej
Perlon L, ktérego odpowiednikiem byt polski stilon, czyli, wg dzisiej-
szej nomenklatury, Nylon 6. Takich ,niespodzianek” mozna sig byto
spodziewac, poniewaz wysoki poziom niemieckiego przemystu che-
micznego byt znany i powszechnie doceniany, wystarczy choc¢by wspo-
mnie¢ renome, jaka cieszyta si¢ i cieszy nadal np. aspiryna firmy Bayer.
Do kraju zaczely takze dociera¢ informacje o niezwyktych, amerykar-
skich cudach techniki, np. nylonowych poriczochach. Wiokna sztuczne
stawaly sie wiec wielka nadzieja spoteczna.

Widkna sztuczne nie byty w Polsce zupetna nowoscia, jednak
w okresie przedwojennym, nie byty wyrobem powszechnego uzytku.
W kraju liczacym w 1938 r. 38,8 mIn mieszkancéw, wyprodukowano
10 490 t widkien sztucznych, czyli 0,27 kg, liczac na jednego mieszkar-
ca [6]. Gtéwnymi surowcami widkienniczymi byty jednak, podobnie jak
na catym $wiecie, bawetna i wetna, ktdrych zuzywano 2,1 oraz 0,9 kg,
liczac na | mieszkanca.

W 1938 r. przecigtne $wiatowe zuzycie widkien, w przeliczeniu
na | mieszkanca wynosito 3,7 kg, w tym sztucznych 0,40 kg, czyli
ok. 10,8% [8]. Na tym tle sytuacja w Polsce przedwojennej byta raczej
zadowalajaca. Tomaszowska Fabryka Sztucznego Jedwabiu wytworzy-
ta wtedy 4112 t jedwabiu oraz 3160 t widkien cigtych, Fabryka Prze-
dzy i Tkanin Sztucznych ,,Chodakéw” SA — 1740 t jedwabiu i 800 t
widkien cigtych, zapomniana juz dzi§ Myszkowska Fabryka Sztucznego
Jedwabiu — 280 t, i réwnie zapomniana Fabryka Wtékien Kazeinowych
»Polana” w Pabianicach, 400 t cigtych wtdkien biatkowych.

Prace budowlane przy budynku jednego z pierwszych oddziatow
wiékienniczych (marzec 1909 r.)

W cytowanym weczesniej artykule jest takze mowa o jednym
z probleméw, z jakim bedzie musiata upora¢ sie wykluwajaca dopie-
ro wiskozowa metoda produkcji jedwabiu sztucznego, a stworzyto
go stosowanie dwusiarczku wegla [3]. Prognoza ta byta trafna, ale jej
przewaga ekonomiczna byta zbyt wielka, aby uniemozliwi¢ jej przemy-
stowe zastosowanie.

Widmo odciecia fabryk wiskozowych od dostaw tego surow-
ca spowodowato, ze w lutym 1935 r. uruchomiono jego produkcje
w TFSJ [9]. Stosowana wtedy, jako jedyna dostepna, retortowa meto-
da produkgji skomplikowata problemy zdrowotne pracownikéw TFS)
i mieszkaficow Tomaszowa Mazowieckiego. Mimo tych niedogodnosci
wytwornia ta, systematycznie unowoczesniania, przetrwata az do grud-
nia 1972 r., kiedy to zastapita ja nowoczesna fabryka w Grzybowie. Tak
wiec Tomaszdw przez prawie 45 zaopatrywat w dwusiarczek wegla
lat nie tylko polskie fabryki wiokien wiskozowych i barwnikéw, ale,
w okresie przedwojennym, réowniez fabryke w éwczesnym Breslau.

Owczesni specjalisci widzieli potrzebe rozbudowy zaréwno pro-
dukgji wtokien chemicznych, jak i niezbednej do tego bazy surowco-
wej. Problem dwusiarczku wegla rozwiazano w pierwszej kolejnosci,
nie byto tez wiekszych kfopotéw z zapewnieniem niezbednych dostaw
krajowego fugu sodowego i kwasu siarkowego; tylko celuloza wisko-
zowa musiafa by¢ importowana w catosci.
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W 1934 r., w ramach budowy Centralnego Okregu Przemystowe-
go rozpoczeto budowe fabryki celulozy w Niedomicach, ktéra szybko
podieta takze produkcje celulozy wiskozowej; w 1937 r. wyprodukowa-
no jej juz 3000 t [10]. Nastepnym, znacznie wiekszym, dostawca miata
by¢ celulozownia, ktorej budowe rozpoczeto w 1939 . w tawnie, koto
Grodna. Budowe tej wytwoérni uzasadniano zaréwno przewidywanym
wzrostem liczby mieszkaicéw Polski, koniecznoscia zmniejszenia im-
portu bawetny i wetny, jak i ogdlnoswiatowym rozwojem produkc;ji
widkien wiskozowych [10, | 1]. Wojna zniweczyta te plany.

Po wojnie sytuacja na $wiatowym rynku wiékien zaczeta sie szybko
zmienia¢. Swiat zachodni w ciagu kilku lat odrobit straty wojenne i juz
w 1953 r. przecietne $wiatowe zuzycie widkien wzrosto do 4,1 kg,
w tym sztucznych do 0,75 kg. Wszystkie witdkna wytwarzane w fa-
brykach chemicznych, zaréwno wiskozowe jak i poliamidowe, w tym
czasie okreslano jako ,,sztuczne”, potem zaczeto wyrdzniaé jeszcze
widkna ,,syntetyczne”. Najpopularniejszymi z widkien syntetycznych
byly poczatkowo widkna poliamidowe, potem pojawity sie widkna
poliakrylonitrylowe i poliestrowe, a na korcu poliuretanowe. Dzi$
wszystkie te widkna okreslamy jako ,,chemiczne” albo, z angielska,
manmade fibers.

Pojawienie sie widkien syntetycznych i niestychanie szybki przyrost
ich produkcji, przekraczajacy wielokrotnie tempo przyrostu widkien
sztucznych z pierwszej potowy XX stulecia, co pokazuje tablica I,
zaczeto zmienia¢ dotychczasowe przyzwyczajenia konsumentdw,
a w $lad za tym, réwniez proporcje w spozyciu. Prognozy na 1975 r,,
przewidywaty zuzycie 4,7 kg wtokien, w tym chemicznych 1,90 kg [8].
Przewidywania co do jednostkowego zuzycia okazaly sie trafne, mimo
ze licznos¢ ludnosci swiata w 1975 r. szacowano na 3,0 mld, a w rze-
czywistosci osiagneta 3,7 mid.

Tablica |

Zmiany swiatowej produkcji widkien naturalnych i chemicznych, tys. t

rok bawefna | welna | celuloza | syntet. | razem |Udn|(;§é' kg/| mieszk.

m!

1890 2710 726 3436 | 1,57 2,19
1900 3162 730 | 3892 | 1,65 2,36
1910 4200 803 5 5008 | 1,70 2,95
1920 4629 8l6 15 5460 | 1,79 3,05
1930 5870 1002 208 7080 | 2,01 3,52
1940 6907 1134 1127 51 9173 | 2,24 4,09
1950 6647 1057 1611 70 | 9385 | 2,52 3,72
1960 | 10148 1466 2664 703 | 14981 3,03 4,94
1970 | 11784 1601 3585 4809 | 21780 | 3,69 5,90
1980 | 14137 1622 3522 | 10779 | 30060 | 4,43 6,78
1990 | 18200 1590 3189 | 16191 | 39170 | 526 7,45
2000 | 20750 1390 2600 | 28500 | 53240 | 6,07 8,77
2005 | 24398 1231 3138 | 38224 | 66991 | 6,45 10,39
2008 | 26100 1160 3339 | 38817 | 69416 | 6,75 10,29
2020 32 | 3 8l 17 7,54 15,52

wg:" Bywater N.: “Forecast Trends in the Global Production of Synthetic Fibers”, Internatio-
nal Fiber Journal, 2, (2010), p. 4-8, min t (na podstawie: Chemical Fibers International 4, 18
(1998); 2, 84 (1999); 3, 8, (2000); 4, 202 (2005) i International Fiber Journal 3, 4 (2009)

Historia odkry¢ w dziedzinie widkien chemicznych, od konca XIX
i pierwszej potowy XX w. wskazywata, ze byly one odkrywane i roz-
wijane w kilku krajach jednoczesnie, w sposéb wzglednie niezalezny.
Odkrywcy, gtéwnie francuscy, niemieccy, angielscy i amerykanscy,
pracowali strzegac swych tajemnic, a wymiana informacji prowadzona
byta najczesciej za posrednictwem literatury naukowej. Wzrost popytu
lub zwigkszony eksport zatatwiano przez budowe nastepnych fabryk
lub nowych linii produkcyjnych [12].

Przekonanie, ze takie podejscie bedzie kontynuowane spowodo-
wato, ze juz w 1945 r., kierujacy éwczesnym Zarzadem Przemystu
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Widkien Sztucznych powotali zespot badawczy, ktéry otrzymat zadanie
opracowania wiasnej technologii widkien poliamidowych. Zespét ten
pracowat w Jeleniej Gorze; na zbudowanych tam instalacjach do$wiad-
czalnych i pottechnicznych zdobyto do$wiadczenia, przydatne pézniej
przy budowie duzych instalacji przemystowych, zwlaszcza wytwérni
stilonu w Gorzowie [13+15]. Historia powtdrzyta si¢ pod koniec lat
50. z widknami poliestrowymi, a na poczatku lat 60. ub.w., z wtéknami
poliuretanowymi, chociaz ze znacznie mniejszym powodzeniem.

W potowie XX w. podstawowym rodzajem widkien, zaréwno
do celéw odziezowych jak i technicznych, byty widkna naturalne. Juz
wtedy zauwazono jednak, ze pojawienie si¢ widkien syntetycznych nie
wplywa na ograniczenie produkcji dotychczas wytwarzanych wiokien
sztucznych, wsrod ktdrych gtéwna pozycje stanowity widkna wiskozo-
we. Opraécz widkien celulozowych produkowano w tym czasie takze
widkna biatkowe.

W potowie lat 50. ub.w., w USA, kraju przodujacym wtedy za-
réwno w produkgji jak i konsumpcji widkien, wtdkna syntetyczne
stanowity juz 20% wszystkich wytwarzanych wtokien. Ambitne plany
dordwnania najlepszym przewidywaly, ze Polska ok. 1965 r. uzyska
tempo rozwoju produkgji widkien zblizone do poziomu paristw przo-
dujacych [15]. Postepujace uprzemystawianie spowodowato, ze takze
w Polsce pojawito si¢ wigksze zapotrzebowanie na widkna technicz-
ne, dlatego juz w 1949 r., rozpoczeto w Tomaszowie Mazowieckim
produkcje wiskozowego jedwabiu technicznego, czyli kordu. W tym
celu zakupiono dwie przedzarki ,Nelson”, produkgji brytyjskiej, kto-
re postuzyty do opracowania krajowej konstrukgji, przedzarek WP-2,
w jakie wyposazono na przetomie lat 50. i 60. ub.w. zakfad szczecinski
i tomaszowski. Inzynierowie ze Szczecina takze samodzielnie opra-
cowali technologie kordow klasy Super | i Super 2, ktéra z powo-
dzeniem wdrozono w obu tych zaktadach. Wida¢ z tego, ze zaréwno
kierownictwo Zjednoczenia Przemystu Widkien Sztucznych, potem
Chemicznych, jak i kadra techniczna w poszczegdlnych zakfadach, sta-
raly sie wprowadzi¢ podlegta sobie gataz produkcji na droge rozwoju
jakosciowego i ilosciowego, najlepiej jak ten rozwoj rozumieli i na mia-
re mozliwosci, jakimi dysponowali.

Wspomniane wczesniej plany rozwoju produkcji widkien wisko-
zowych nie byty tylko goérnolotnymi zapowiedziami, dyktowanymi
wzgledami propagandowymi, lecz wynikaty z oceny uzyskiwanych wy-
nikéw gospodarczych. Pod koniec lat 50. ub.w. statystyki odnotowaty,
ze $redni przyrost produkcji widkien w Polsce, w tych latach osiagat
15+ 18%, a wsrod surowcdw widkienniczych wiokna sztuczne, tacz-
nie z wiskozowymi, stanowity juz 35% catej masy widkien. Jesli wzia¢
pod uwage przecietny $wiatowy udziat widkien sztucznych, wynosza-
cy 22%, oraz oczekiwania polskich konsumentéw wynikajace z roz-
budzonych nadziei, to prognozy te miaty dobre uzasadnienie. W tym
czasie zuzycie widkien na | mieszkanca Polski wynosito 7 kg, w krajach
Europy Zachodniej od 8 do 12 kg, a w Stanach Zjednoczonych prze-
kraczato 17 kg [16].

Tablica 2

Plan wzrostu produkcji wtékien sztucznych w Polsce
w latach 1958-1965

Asortyment/lata 1958 1960 1965
Jedwab wiskozowy 18300 20600 31000
Wiékna cigte wiskozowe 42200 47000 50000
Witékna syntetyczne 2270 4500 29000
Wiékna biatkowe 3450 3500 3500

B
wykonane

Autor cytowanego artykutu, inz. Marian Sobolewski, bedacy wtedy
dyrektorem Zjednoczenia Przemystu Widkien Sztucznych, doskonale
rozumial, ze nie da sie powigkszy¢ produkcji widkien bez rozbudowy
bazy surowcowej oraz przemystu lekkiego, produkcji maszyn wiokien-
niczych, barwnikéw i innych surowcéw. Plany rozbudowy tego prze-
mystu byly wiec czescia catego planu rozwoju przemystu.
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W tym czasie zaczeto takze rozwazac¢ mozliwo$é budowy zaanga-
zowania sie w produkcje wtdkien octanowych [17, 18]. Przemawiata
za nig cena celulozy, nizsza o ok. 35% od ceny celulozy przeznaczanej
na jedwab wiskozowy oraz dostepnos¢ do pozostatych surowcéw, pro-
dukowanych w Polsce. Nie bez znaczenia jest tez fakt, ze z jednego kg
celulozy otrzymuije sie 1,6-1,8 kg wtokien octanowych, wiskozowych
za$ 0,9 kg. ,Wsad” dewizowy, zwigzany z zakupem celulozy, bytby wiec
prawie 3 razy mniejszy niz w przypadku jedwabiu wiskozowego.

Widkna te maja takze mniejsza, o ok.|5%, gestos¢, co poprawia
ich wiasciwosci cieptochronne. Odziez wykonana z takich wtokien,
lepiej zachowuije nadany jej ksztalt, a w latach 60. ub.w. nastata moda
na tkaniny typu non iron. Przewidywane koszty inwestycyjne mialy tez
by¢ nizsze od kosztéw ponoszonych na budowe wytwoérni widkien
wiskozowych.

Do budowy wytworni wiékien octanowych jednak nie doszto,
prawdopodobnie ze wzgledu na nierozwigzane problemy z regene-
racja rozpuszczalnika, czyli acetonu, oraz braku dostatecznej ilosci
kwasu octowego. Réwniez zapoznanie sie z poziomem rozwiazan sto-
sowanych w Zwiazku Radzieckim, skad miafa pochodzi¢ technologia,
niegwarantujacych wysokiej jakosci wtokna, pomogto w podieciu takiej
decyzji [19]. Te same problemy mogly przyczyni¢ sie¢ do zarzucenia
mysli o wtdknach z polialkoholu winylowego, ktére, mimo podjecia ich
produkgji np. w Japonii, nie zdobyty wiekszego uznania.

Widok na magazyn kwasu siarkowego (12 zbiornikéw lezacych, kazdy
pojemnosci 100 m?, na budynku widoczne 2 zbiorniki tzw. naporowe,
dalej pionowe zbiorniki tugu sodowego) widoczny budynek oddziatu
Wiskoza 2 oraz komin | Centralnej Stacji Wentylacyjnej (1980 r.)

Plany perspektywiczne z 1960 r., obliczone na nadchodzace
dwudziestolecie, zakfadaty budowe 3 lub 4 nowych fabryk wtokien
wiskozowych i syntetycznych, oraz rozbudowe juz istniejacych [20].
W 1980 r. w Polsce miano produkowac¢ 250 tys. t wtokien syntetycz-
nych, w tym: poliamidowych, w gorzowskim ,,Stilonie” — 45 tys. t, po-
liestrowych, w torunskiej ,,Elanie” — 50 tys. t, akrylowych, w tédzkiej
»Anilanie” — 65 tys. t. W Toruniu zamierzano ulokowac takze produkcje
widkien octanowych w ilosci 20 tys. t, a oprdcz nich przewidywano
produkcje wtékien z polialkoholu winylowego w , Anilanie” oraz in-
nych polimeréw widknotwdrczych w nowych wytwdrniach, w tacznej
ilosci 90 tys. t. Na szczescie, z budowy fabryk widkien octanowych
i polialkoholowinylowych w pore zrezygnowano, bo w dalszej per-
spektywie bytyby to nietrafione inwestycje. Oba te rodzaje widkien,
cho¢ s3 produkowane w kilku krajach, nie znalazty powszechniejszego
zastosowania dla celéw odziezowych.

W tym samym roku miano takze produkowa¢ 200 tys. t wto-
kien wiskozowych. Gtéwnym asortymentem miaty by¢ wtokna
ciete, bawetno- i wetnopodobne, w ilosci 125 tys. t, wytwarzane
w Jeleniej Gorze, Tomaszowie Mazowieckim i projektowanym
od 1960 r. nowym, duzym zakfadzie w Brzeziu, koto Wioctaw-
ka. Jedwab wiskozowy wtdkienniczy, tacznie w ilosci 30 tys. t,
miat by¢ wytwarzany w Tomaszowie Mazowieckim, Chodakowie,
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Szczecinie, Wroctawiu i takze w Brzeziu, natomiast jedwab kor-
dowy, tez w ilosci 30 tys. t, w Tomaszowie, Szczecinie i Brzeziu.

Takie zmiany ilosciowe spowodowatyby, naturalng koleja rzeczy,
zmiane w strukturze spozycia wtokien. Przewaza¢ w niej miaty widkna
chemiczne, ktére, wg przewidywan, miaty stanowi¢ 55-56%. Drugie
miejsce zajmowataby bawetna z udziatem 35-37%, natomiast udziat
wetny spadiby do 7-8%. Nastapi¢ miaf tez znaczny wzrost catkowitego
spozycia widkien, do ok. | | kg na kazdego mieszkarica, co postawitoby
nasz kraj znacznie powyzej $redniej $wiatowej.

Wydaje sie, ze przyjmujac te $miafe plany gospodarcze, zdawano
sobie sprawe z istnienia wielu uwarunkowan ich powodzenia, ponie-
waz watpliwosci zaczely sie pojawia¢ juz na poczatku lat 60. ub.w.
[21]. Inz. Stanistaw Wydrzycki, analizujac losy widkien kolodionowych
i miedziowych, oraz zmiany struktury produkgcji zachodzace od kilku-
nastu lat w Stanach Zjednoczonych, wskazat na zagrozenia, jakie zary-
sowuja sie przed wtdknami wiskozowymi. Do tych zagrozen zaliczyt
on, w pierwszym rzedzie, widoczny postep w technologii technicznych
widkien poliamidowych i poliestrowych. Postep ten, z mniejsza sita da-
jacy o sobie zna¢ w krajach éwczesnej Europy Zachodniej niz w USA,
jednak i tam zauwazalny, musiat w przewidywalnej, niezbyt odleglej
przysztosci, wkroczy¢ takze do naszego kraju i wyeliminowac wiokna
wiskozowe z zastosowan technicznych.

Zagrozenie mogto tez nadej$¢ od strony surowcowej. Podstawo-
wym zrédtem celulozy, do lat 50. ub.w., byto drewno $wierkowe, lecz
ograniczone zasoby lesne sktaniaty producentéw do poszukiwan innych
zrédet tego surowca. Te poszukiwania nie ominely praktycznie zadnego
potencjalnego dawcy celulozy, np. stomy zbozowej, ale w koncu ograni-
czyly sie do drewna bukowego i sosnowego. W rezultacie, nowe gatunki
celuloz, wytwarzane z fatwiej dostepnego drewna, pozwolity na zaspo-
kojenie potrzeb surowcowych oraz produkcje wtdkien o wymaganej
jakosci. Ruchy ekologiczne byly jeszcze w powijakach i nie stanowity
istotnego czynnika opiniotwdrczego ani politycznego, tym niemniej,
pojawialy sie pierwsze glosy pietnujace rabunkowa gospodarke.

Zauwazalne staly sie takze zagrozenia ekonomiczne. Budowa coraz
liczniejszych fabryk wiokien celulozowych i syntetycznych nieuchron-
nie musiata wywota¢ zmiany na rynkach celulozy i wtdkien. Z jednej
strony grozity one wzrostem ceny podstawowego surowca, a z dru-
giej, spadkiem cen gotowych widkien i problemami z ich eksportem.
Eksport polskich wtdkien wiskozowych juz przed wojng nie byt zbyt
opfacalnym przedsiewzieciem [22], tym bardziej nie byt fatwy wobec
konkurencji ze strony rozwinietych krajéw zachodnich, dziatajacych
takze pod polityczng presja ,,zimnej wojny”. Niewielka atrakcyjnosc¢
rynkowa, wysokie ceny i stagnacja jakosciowa wiokien wiskozowych,
mimo pojawienia sie nowych ich rodzajéw, np. widkien polinozowych,
skfaniata do wysnucia pesymistycznego wniosku o nadchodzacym
zmierzchu tych widkien.

Na inne, nie mniej wazne, aspekty produkcji wtokien wiskozo-
wych, zwrécita uwage M. Zakrzewska-Rosner [23]. Skoncentrowata
sie ona przede wszystkim na mozliwosciach inwestycyjnych polskiej
gospodarki oraz wzajemnymi powiazaniami migedzy réznymi gateziami
przemystu. Byto dla niej oczywiste, ze nie jest mozliwe rozwijanie do-
wolnej z nich w oderwaniu od pozostatych, poniewaz kazda taka préba
nieuchronnie musi rozkreca¢ ,spirale inwestycyjng”, ktérej nasza go-
spodarka nie byfa w stanie spetni¢, za$ politycy powstrzymac.

W swej pracy Autorka stwierdzita: ,Wprawdzie rentownos¢ uzy-
skiwana na poszczegélnych produktach ma swoje znaczenie, istotne
dla gospodarki narodowej, to jednak zagadnieniem najwazniejszym
jest maksymalizacja — szeroko rozumianych efektow w skali branzy,
zaspakajajacej okreslong sume potrzeb. W krajach o ustroju socjali-
stycznym analiza zapotrzebowania rynkowego oraz koniecznos$¢ jego
wszechstronnego i optymalnego pokrycia stanowi¢ powinna pod-
stawe okreslania planéw produkcyjnych. A wiec uzasadniony wybor
wielkosci i asortymentéw produkgii jest dokonywany na etapie pro-
gramowania i przez zabezpieczenie przewidywanego popytu powi-
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nien ostabia¢ elementy konkurencyjnosci poszczegdlnych wyrobow
finalnych na rynku konsumpcyjnym”. Doswiadczenie jednak pokazato,
ze spelnienie tych postulatéw nie jest mozliwe metoda centralnego
planowania.

O ile planowany rozwdj produkcji widkien chemicznych byt uza-
sadniony ze spofecznego punktu widzenia, to jednak, w tak wielkich
rozmiarach, okazat sie¢ ekonomicznie niewykonalny. Rozwiazaniem
moglo byé podejmowanie szerszej wspotpracy migdzynarodowej
i kooperacji miedzy krajami RWPG [24]. Postulat ten, mimo utworze-
nia w 1964 r. Miedzynarodowego Zjednoczenia ,,Interchimwotokno”
z siedziba w Bukareszcie, nigdy nie zostat urzeczywistniony, a kazdy
z krajow RWPG, nieomal kazdy zaktad, podazat wtasna droga, zaréwno
w konstrukeji maszyn, jak i w poszukiwaniach technologicznych, konty-
nuujac najgorsze tradycje z poczatku wieku. Rozdrobnienie wysitkow,
brak nalezytego rozeznania rynkowego, mafe mozliwosci wykonawcze
i inne przyczyny spowodowaly, ze kraje te nie odnotowaty zadnego
wiekszego sukcesu na ktdryms z tych obszaréw dziatania.

W potowie lat 50. zaczeto odnotowywa¢, poczatkowo tylko
w Stanach Zjednoczonych, pierwsze przypadki likwidacji fabryk wi-
skozowych, motywowane niska optacalnoscia tej produkgciji. W latach
50. i na poczatku lat 60. ub.w., zagrozenia dla widkien celulozowych
upatrywano gtéwnie ze strony wtdkien poliamidowych, a nie ze strony
poliestrowych, ktére okazaly sie faktycznym zwycigzca na tym polu.
Wiékna wiskozowe konkurowaly wtedy jeszcze ceng, ale ta utrzy-
mywata sie od lat na tym samym poziomie, podczas gdy ceny syn-
tetycznych bardzo szybko obnizaly sie. Mimo widocznych brakéw
we wlasciwosciach higienicznych, udzial syntetykéw w zastosowa-
niach odziezowych stale wzrastat, a ich przewaga w zastosowaniach
technicznych nie budzita juz zadnych watpliwosci. Dlatego postulaty
zintensyfikowania badan nad widknami syntetycznymi, jakie pojawity
sie w latach 50. ub. w., mialy merytoryczne uzasadnienie. Badania takie
podjeto i przyniosty one znaczace osiagniecia teoretyczne. Przykiadem
moga by¢ prace prof. A. Ziabickiego, nie zostaty one jednak przetwo-
rzone na sukcesy praktyczne.

- !
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Widok na magazyn kwasu siarkowego (12 zbiornikéw lezacych, kazdy
pojemnosci 100 m?, na budynku widoczne 2 zbiorniki tzw. naporowe,
dalej pionowe zbiorniki tugu sodowego), widoczne fundamenty po
zdemontowanych zbiornikach kwasu siarkowego (1999 r.)

Zaczeto tez coraz bardziej niepokoi¢ sie brakiem krajowej celulozy
jedwabniczej odpowiedniej jakosci. Celuloza z zaktadéw w Niedomi-
cach i Swieciu stosowana byta do produkeji widkien cietych, natomiast
do produkgji jedwabiu, do konca stosowano celulozy importowane,
gtéwnie skandynawskie. Zakupy te angazowaly znaczne kwoty w wa-
lutach wymienialnych, a to wymagato z kolei intensyfikacji eksportu,
czesto mato optacalnego, dlatego pojawia¢ sie zaczely kolejne gtosy
o braku dalszych perspektyw dla wtokien celulozowych i zaczeto po-
stulowa¢ ograniczenie inwestycji w tym kierunku [27].

Z pozostatymi podstawowymi surowcami, czyli tugiem sodowym,
dwusiarczkiem wegla i kwasem siarkowym, nie byfo specjalnych pro-
bleméw, natomiast spore kfopoty finansowe sprawiaty tzw. modyfika-
tory i srodki pomocnicze. Byly to surowce zuzywane w niewielkich
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ilosciach, produkowane gtéwnie w Szweciji i RFN, zwtaszcza te, ktdre
stosowane byty przy produkcji kordéw, lecz bardzo drogie i sprowa-
dzane wylacznie za tzw. waluty wymienialne. Przyktadowo, w 1988 r.
cena celulozy wynosita ok. 130 tys. PLN; tugu sodowego ok. 30 tys.;
kwasu siarkowego ok. || tys. i dwusiarczku wegla ok. 50 tys. PLN
za tone, natomiast cena modyfikatoréw czesto przekraczata milion zt
[2]. Te lub zblizone proporcje cenowe utrzymywaly sie az do korica
produkcji widkien wiskozowych.

Udziat tych surowcéw w ogdlnych kosztach materiatowych siggat
3-4%, ale wiadze Zjednoczenia wywieraly réznorodne naciski, aby za-
stepowac je produktami krajowymi, co stopniowo realizowano. Jednak
matotonazowy charakter tej produkgcji oraz brak metod badawczych,
umozliwiajacych sprawdzenia wtasciwosci sprawiaty, ze szto to z duzy-
mi oporami, poniewaz zaréwno zakfady wiskozowe jak i producenci
poruszali si¢ po omacku w swych poszukiwaniach.

O stanie techniki w wytworniach tugu sodowego i kwasu siarko-
wego trudno jednoznacznie sie wypowiedzie¢, ale retortowa metoda
produkcji dwusiarczku wegla, jaka byta stosowana od 1935 r. do korica
1979 r. w Tomaszowie Mazowieckim, byta réwnie przestarzafa jak me-
toda produkcji widkien.

Zwrécono takze uwage na inny aspekt produkcji widkien celulo-
zowych, mianowicie na jego ogromne potrzeby kadrowe. W polskim
przemysle wtdkien celulozowych, ktéry pod koniec lat 60. ub.w. dostar-
czat 70% produkciji wiékien chemicznych, zaangazowanych byto 80%
specjalistow, chemikow i widkiennikdw zatrudnionych w tej branzy [25].
Zestawienie tych dwu liczb, a dotyczylo to przemystu, ktory miaf juz
za sobg co najmniej 50 lat istnienia, przy braku wigkszego postepu tech-
nologicznego, wskazywato, ze wystepuja w nim powazne problemy.

Na podstawie danych zawartych w pracy [6], mozna fatwo ob-
liczyé, ze wydajnosé¢ pracy, liczona w tonach wyprodukowanych
widkien przypadajacych na | zatrudnionego, byta niezwykle niska
i w 1980 r. wynosita w zaktadzie wroctawskim 2,1 t, w sochaczewskim
2,3 w szczeciniskim 3,2 i w tomaszowskim 3,8 t. Nieco lepszy wynik
Tomaszowa wynikaf ze sporego udziatu w jego wyrobach wtékien cie-
tych, poniewaz na samym ciagu jedwabiu wiskozowego wydajnos¢ byta
najnizsza i nie przekraczafa 2 t na jednego pracownika.

Przecietna wydajnos¢ w catym Zjednoczeniu ,,Chemitex” osiagata
8,2 t widkien na jednego zatrudnionego. W tym samym czasie, wy-
twdrnia jedwabiu wiskozowego w Rieti (Wiochy), produkujaca 5 tys. t
widkien, zatrudniafa 204 pracownikéw, a wytwdrnia widkien cigtych
Svenska Rayon zatrudniata 160 pracownikéw wytwarzajacych 25 tys. t
widkien; Wistom, do produkgii 16 tys. t widkien cietych, potrzebowat
ich az 420!

Poréwnanie tych liczb méwi samo za siebie i oznacza tylko jedno
— nasz przemyst widkien wiskozowych byt tragicznie zacofany. Najbar-
dziej jaskrawym tego przyktadem moze by¢ przedzalnia jedwabiu wi-
skozowego w ZWCh ,Wistom” w Tomaszowie Mazowieckim, w ktorej
az do konca czyli do 1997 r., produkowano jedwab na maszynach po-
chodzacych z 1930 r.! Wiekowi tych maszyn odpowiadafa takze jakos¢
wytwarzanych na nich wiékien, nic wiec dziwnego, ze popyt raptownie
zmalal, gdy dotychczasowi odbiorcy mieli mozliwos$¢ nabywania su-
rowcow u dowolnych dostawcdw. W rezultacie spadku popytu, fabryki
wiskozowe musialy ograniczy¢ swoja produkcje, a to spowodowato,
ze koszty produkcji zaczety przewyzsza¢ uzyskiwang cene, co w koricu
doprowadzito je wszystkie do upadfosci.

Oproécz probleméw technologicznych, przemyst ten przysparzat
coraz wiecej probleméw ekologicznych i wymagat statego ponoszenia
wysokich kosztéw inwestycyjnych na ochrone zdrowia pracownikéw
i na ochrone srodowiska [26]. W tej dziedzinie istniato swoiste btedne
koto, ktére trwato do konca istnienia tego przemystu. Brak nowocze-
snych rozwiazan, gtéwnie na przedzalniach wtdkien wiskozowych, po-
wodowat state przekraczanie dopuszczalnych stezen dwusiarczku wegla
i siarkowodoru, nie tylko na terenie fabryk, ale réwniez w ich okolicy.
Te dolegliwos¢ prébowano usuna¢ budujac coraz wigksze oczyszczal-
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nie powietrza, jednak ich efektywnos¢ nigdy nie spefniata oczekiwan.
Wysokie koszty inwestycyjne oraz wysokie koszty eksploatacji oczysz-
czalni powietrza i $ciekdw, przyczynialy sie do spadku efektywnosci
ekonomicznej produkcji widkien. Inwestycje te likwidowaty, zeby uzy¢
popularnego poréwnania, tylko objawy, nie za$ przyczyny.

Pierwszymi likwidowanymi zaktadami byty te, o najwigkszej uciaz-
liwosci dla otoczenia. W 1980 r. zatrzymano oddziat wtdkien wisko-
zowych, a w 1984 r. widkien biatkowych, wytwarzanych na terenie
todzkiej ,,Anilany”. Szczegdlnie uciazliwymi byty wiokna biatkowe,
a o ich likwidacji zdecydowaty zaréwno wzgledy ekonomiczne jak
i ekologiczne. Nastepnym byta jeleniogérska ,Celwiskoza”, ktora za-
trzymano w wyniku silnej presji spoteczne;.

Te i inne watpliwosci, wypowiadane przez ludzi majacych w spra-
wach produkcji widkien réwniez faktyczne mozliwosci oddziatywania,
okazaly sie trafne, co szybko potwierdzito zycie. Produkcja widkien
celulozowych, ktéra osiagneta najwyzszy poziom w 1975 r., zaczeta
od tego momentu szybko male¢ (tab. 3).

Tablica 3
Wielkos¢ produkcji wiékien celulozowych w Polsce, tys. t

Rok Produkgja, tys. t

1945 3,9

1949 22,1

1955 50,4

1960 69,9

1965 79,6

1970 80,6

1975 95,7

1980 86,4

1985 70,9

1990 356

1995 22,1

1998 3,7

1999 2,4

2000 ~I1

*na podstawie danych zawartych w Rocznikach Statystycznych GUS

Ostatnia dekada XX w. to czas ostatecznej likwidacji przemy-
stu wiskozowego. Zapoczatkowala ja przygotowywana od kilku lat
i z powodzeniem przeprowadzona restrukturyzacja zaktadéw wro-
ctawskich, ktore przestawity sie na produkcje plastréw farmaceutycz-
nych. Na terenie dawnego wroctawskiego ,,Chemitexu” mieszcza sie
dzi$ zakiady 3M Viscoplast SA, ktérych tylko nazwa nawiazuje do hi-
storii. W 1994 r. upadtos¢ ogtosit zaktad w Sochaczewie, a w 1997 r.

w Tomaszowie; oba praktycznie nie podjety zadnych dziatan restruk-
turyzacyjnych, a w chwili likwidacji miaty tylko wartos$¢ znajdujacego
sie w nich ztomu.

Opustoszate budynki fabryczne, na pierwszym planie baseny po
zbiornikach magazynowych dwusiarczku wegla (zbiorniki magazy-
nowe, ze wzgledéw bezpieczenstwa, znajdowaly sie w basenach

z woda (1999 r.))
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W zakiadzie chodakowskim, w 1977 r. podjeto produkcije tulei pa-
pierowych, natomiast w tomaszowskim, w latach 80. ub.w. prébowano
zaangazowac sie w produkcje materiatdw super twardych, ale przed-
siewzigcia te mialy bardzo ograniczony zakres. W przeciwienstwie
do zaktadu wroctawskiego, w ktérym zdecydowano sig na catkowite
zarzucenie przestarzatego wyrobu i zastapienie go zupetnie innym, no-
woczesniejszym, z duzymi perspektywami rozwojowymi, w obu tych
zakfadach nie planowano rezygnacji z dotychczasowej produkgji.

2000 r. byt ostatnim w produkcji wtokien wiskozowych w Polsce,
poniewaz w maju tego roku zostafy zatrzymane szczecinskie zakta-
dy Wiskord. Réwniez ten zaktad, mimo podijecia produkcji widkien
polipropylenowych, kurczowo trzymat sie dotychczasowej linii pro-
dukcyjnej.

Tak zakoriczyta sie 100-letnia przygoda chemicznych wiokien celu-
lozowych w Polsce i chyba nie ma szans na ich powrét w jakiejkolwiek
wersji. Na placu boju pozostaly tylko wiékna syntetyczne, czyli poliami-
dowe, poliestrowe i polipropylenowe. Produkowane od 1965 r. wtdkna
akrylowe, czyli ,, Anilana”, zakonczyty swoj zywot w grudniu 1996 r.

Likwidacja duzych zaktadéw wtokien chemicznych oraz licznych
zaktadow widkienniczych i odziezowych, nie pozbawita naszego spote-
czenstwa, mimo powszechnych obaw, odziezy, poniewaz ,,niewidzial-
na reka rynku” natychmiast wypetnifa powstate luki. Dostep do rézno-
rodnych wtdkien, tkanin i dzianin, liczba wytwdrcéw odziezy i poziom
rynkowy ich wyrobéw przekracza dzi$ najsmielsze oczekiwania oséb
pamietajacych lata 60., 70. i 80. ub.w. Warto wiec zastanowic sig nad
przyczynami stabosci 6wczesnej gospodarki.

Patrzac z dzisiejszej perspektywy, mozna odnies¢ wrazenie, ze kie-
rownictwa polityczne, a zapewne i gospodarcze panstw RWPG, nie
dostrzegaly albo ignorowaly zmiany gospodarcze, zachodzace w $wie-
cie, skupiajac sie wylacznie na zmianach politycznych. Uznajac prymat
polityki nad gospodarka pomijano fakt, ze realia ekonomiczne zmusza
w koncu, najbardziej nawet opornych politykéw, do ulegtosci. Na ich
obrone mozna powiedzie¢ jednak to, ze tych zmian nie dostrzegta
w pore rowniez wigkszos¢ zachodnich menedzeréw. W Europie
widkna wiskozowe przegraly walke rynkowa nie tylko z widkna-
mi syntetycznymi, ale i z bawetna, ktéra zastapita je w mieszankach
z poliestrami stosowanymi do wyrobu odziezy. Nawet wtdkna lyocell,
z ktérymi wiazano tyle nadziei, i ktére mialy zada¢ wiéknom wisko-
Zowym ostateczny cios, nie zajely pozostawionej przez nie niszy eko-
nomicznej. By¢ moze najtrafniej rozwoj sytuacji przewidzieli politycy
i menedzerowie chinscy, ktérzy nie tylko nie zarzucili produkcji wté-
kien wiskozowych, a wrecz przeciwnie, rozwijaja ja, zajmujac prawie
monopolistyczng pozycje na tym rynku. Pigetnascie lat temu w ChRL
wytwarzano ok. 400 tys. t widkien wiskozowych, zas dzi$ ich pro-
dukcja zbliza si¢ do 2 min t [24]. Wydaje sig tez, ze wystepuje pewna
analogia w sytuacji widkien lyocell i wiokien PLLA, ktére takze miaty
wstrzasnac rynkiem poliestrow.

Na rynku $wiatowym znacznymi dostawcami bawetny, ktéra
wprawdzie dzi$ zajmuje drugie miejsce na liscie rankingowej wtdkien,
ale nadal jest widknem bardzo waznym, byly kraje tzw. trzeciego
$wiata. Jak diugo zajete one byty umacnianiem swojej panstwowosci,
tak dtugo byty sktonne sprzedawac swoje surowce paristwom socjali-
stycznym, wczesniej aktywnie wspierajacym ich walke o niepodlegtos¢
i wspomagajacym umacnianie powstajacej gospodarki. Kraje te przej-
mowaly takze zasady gospodarki socjalistycznej. W miare uptywu lat,
gospodarka, w ktorej przewazat eksport surowcéw, stawata sie dla
tych panstw coraz mniej atrakcyjna, musialy one rozwiazywac¢ swoje
palace problemy demograficzne i spoteczne. Jedna z metod tagodzenia
trudnosci gospodarczych byto wspieranie rozwoju przemystu wtékien-
niczego i budowa coraz to liczniejszych, a zwtaszcza nowoczesniej-
szych, przedzalni i tkalni. W latach 80. okazato sie, ze surowa bawetna
jest znacznie trudniejsza do nabycia niz gotowa przedza lub tkaniny,
a to zmusito nasz przemyst widkienniczy, przedzalnictwo i tkactwo,
do samolikwidagji.
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Uwadze oséb odpowiedzialnych za rozwoj widkien chemicznych,
oprocz coraz wigkszej liczby fabryk produkujacych wtékna chemicz-
ne i coraz wigkszej liczby przedzalni i tkalni w krajach produkujacych
widékna naturalne, bawetne i wetne. prawdopodobnie umykaty tez
zmiany zachodzace na rynku wté-
kien i odziezy. Chociaz pisma tech- |
niczne i gospodarcze zamieszczaly |
liczne informacje o oferowanych
nowosciach, nie interesowano
sie ich losami rynkowymi, nie |
wiedziano wiec wiele o prefe- | =
rencjach rynku, a tym samym nie
potrafiono nalezycie przygotowac
sie do zmiany wymagan, jakie nie-
uchronnie pojawic¢ sie¢ moga takze
w naszym kraju. Wiele sposréd
tych nowosci okazywafo sie efe-
merydami, jednak ich producenci,
nawet w przypadku niepowodzen,
zdobywali bezcenng wiedze mar-
ketingowa. Nowosci sprawdzaty
stan rynku i jego oczekiwania, czyli
byty narzedziem, jakim nie dyspo-
nowat ,,centralny planista”, ktory w tej sytuacji mogt tylko nasladowac
dziafania otoczenia. Dziatat wiec zawsze z opdznieniem.

llustracja naszego permanentnego opoéznienia w stosunku do po-
trzeb rynkowych moze by¢ np. jeden z argumentéw za podjeciem
produkgji wtokien octanowych [17]: ,,Uruchomienie produkcji wtdkien
octanowych stwarza baze do rozwoju réwniez dalszych asortymen-
tow, w tym widkna tréjoctanowego, ktére ostatnio [podkr. Autora]
zdobywa rynki w postaci odziezy i tkanin niewymagajacych prasowania,
zaopatrzonych w stafe plisy itd.” Argument ten zupetnie pomija wptyw
mody i traktuje chwilowa tendencje jako co$ trwatego. Taka postawa,
bedaca zaprzeczeniem innowacyjnosci, prowadzita wyfacznie do po-
goni za mijajacymi juz modami i spdznionego ich nasladownictwa.

Podobny dysonans mozna zauwazy¢ takze przy analizie przydat-
nosci prowadzonych badan naukowych, czyli na styku nauka — prze-
myst. Owczesny minister przemystu chemicznego stwierdza: ,Mamy
opanowanych setki proceséw, ale nikt nie czuje sie odpowiedzialny
za ich rozwoj i dalszy postep. Dla szybko rozwijajacego sie przemystu
potrzebujemy dziesiatek nowych projektéw technologicznych na od-
powiednim poziomie. Sama praca badawcza, zwlaszcza w dziedzinie
badan stosowanych, nie ma praktycznej wartosci, jesli nie przybierze
ksztattu projektu w skali przemystowej, odpowiadajacego wszelkim
kryteriom efektywnosci ekonomicznej” [28]. Stwierdzenie konstatuje
tylko stan faktyczny, ale nie ujawnia przyczyn powstania tej sytuacji, a te
byly nie do pokonania w gospodarce nakazowo-rozdzielczej, pozba-
wionej mechanizméw rynkowych.

Cho¢ w przytoczonym cytacie pobrzmiewa nuta optymizmu,
to w rzeczywistosci, w niektdrych dziedzinach zanotowano regres.
Przemyst, nastawiony na produkcje wielkotonazowa, fatwiejsza
do prowadzenia i rozliczania, zaniedbywat lub nawet wstrzymywat wy-
twarzanie srodkéw pomocniczych, szczegélnie waznych w przemysle
widkien chemicznych, produkowanych jeszcze w latach 50. ub.w. [29].
W rezultacie $rodki te musiano importowac, co przy stalym braku wa-
lut wymienialnych nie byto fatwym zadaniem.

Dorazna tylko obecno$¢ na rynku $wiatowym polskich produ-
centdéw, nie pozwalafa takze na nowoczesne rozumienie istoty jako-
$ci widkien i odziezy. A poszukiwania producentéw zachodnich szty
we wszystkich kierunkach — odporno$¢ na brudzenie, odpornosé
na $wiatfo, trwatos¢ ksztattu, odpornos$é na srodki piorace, pilling,
usuwanie czynnikéw alergizujacych ze srodkéw uszlachetniajacych
i wiele innych — wszystko to bytlo przedmiotem badan naukowych
i prob rynkowych. Znacznie mniejsze natomiast znaczenie, przynaj-
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mniej w grupie widkien tekstylnych, przykiadano do ich wtasciwosci
fizykomechanicznych, np. wytrzymatosci.

Polski przemyst wiokien chemicznych juz od lat 60. ub.w. nie miaf
mozliwosci wprowadzania nowych rodzajéw widkien, poniewaz nie
dysponowat zadnymi wtasnymi, sensownymi propozycjami rynkowy-
mi, a ewentualne zakupy licencji na juz istniejace wyroby mijatyby sie
z celem ze wzgledu na zapéznienie techniczne naszej bazy produkcyj-
nej. Jedynym rozwiazaniem byfa budowa zupetnie nowego zaktadu,
co w pewnym stopniu zrealizowano budujac w latach 70. XX w. oddziat
widkien polinozowych w tomaszowskim Wistomie. W nastepnych la-
tach zadne zakupy licencji nie mogty by¢ brane pod uwage ze wzgledu
na zadfuzenie panstwa i problemy polityczne.

W tej sytuacji, w 1994 r., fatwo byto sformufowac dos¢ kategoryczne
juz tezy o niemoznosci i braku uzasadnienia dla podtrzymywania w tym
przemysle struktury produkgji z lat 80. XX w. [30]. Cho¢ w artykule
mowa jest o ,,przemysle krajowym”, to, wobec faktu, ze dziataly juz
tylko dwa zaktady, a Wistom byt wigkszym, wnioski mozna byto ekstra-
polowac¢ na caly kraj. A byly to wnioski pesymistyczne: ,,1) Wszystkie
produkowane wyroby s przestarzate i wymagaja modernizacji, 2) Kadra
techniczna nie jest w stanie samodzielnie opracowa¢ nowoczesnej tech-
nologii nowego wyrobu, 3) Rozwdj przedsigbiorstwa moze by¢ dokona-
ny tylko po uzyskaniu znaczacej pomocy finansowej i technicznej.”

Spetnienie warunku trzeciego, ktéry uniewaznitby dwa pierwsze,
w praktyce mogto by¢ dokonane tylko w jeden sposéb — zaktad powi-
nien zostac sprzedany ktorej$ z firm zachodnich. Byto to jednak tylko
pobozne zyczenie, bez zadnych szans spetnienia, poniewaz w krajach
UE, poza Austria, nikt juz nie zajmowat si¢ witdknami wiskozowymi.
Skutek mogt wiec by¢ tylko jeden.

Polski przemyst chemiczny w latach 50. i 60. XX w. aspirowat
do rangi przemystu narodowego. Okreslenie to, uzywane takze w in-
nych krajach wobec najwazniejszych przemystéw, miafo wtedy swoja
range propagandowg i znaczenie emocjonalne. Jednak rozwdj swiato-
wej gospodarki, jej globalizacja, uczynity je bezwartosciowym; $wiat
przeksztalcit sie w ,globalng wioske”, w ktdrej nie ma juz miejsca
na ,narodowe” przemysty, ani zadnych mozliwosci powrotu do takich
idei. Proby takie bylyby bezcelowe i statyby sie¢ hamulcem rozwoju
spofecznego i gospodarczego. Dzieje przemystu wiékien chemicznych

w Polsce s3 tego dowodem.

Wykorzystane zdjecia pochodza ze zbioréw Pana )ézefa
Gotebiewskiego.
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Miesiecznik CHEMIK nauka-*technika*rynek
to zrédto rzetelnych informacji niezbednych dla kadry zarzadzaja-
cej i naukowcoéw z branzy chemicznej. Od 64 lat czasopismo jest
tacznikiem dziatajacym na rzecz udanej wspotpracy sfery nauki
z przemystem i biznesem.

Mozna w nim znalezé m.in.:

* publikacje naukowe i naukowo-techniczne, problemowe
i przegladowe autorstwa uznanych naukowcow

¢ sylwetki znamienitych postaci branzy

* wywiady, opinie przedstawicieli srodowiska przemystu
i nauki

* najnowsze rozwigzania techniczno-technologiczne

* zgloszenia patentowe

* inwestycje — w jakim kierunku zmierza nowoczesny
przemyst

¢ aktualnosci — biezace informacje o inwestycjach branzowych,
konferencjach, targach i nowosciach w literaturze naukowej

* niezbedne
w aspekcie srodowiskowym, prawnym i organizacyjnym

informacje dla funkcjonowania przemystu

* statystyka — rzetelna analiza danych statystycznych dotycza-
cych branzy
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