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Restrukturyzacja firm w przemyśle chemicznym, 

szanse i zagrożenia

7IES�AW฀(!�5#(!฀s฀:AK�ADY฀#HEMICZNE฀a!LWERNIAq฀3!

0ROSIMY฀CYTOWAÃ฀JAKO�฀#(%-)+฀�����฀���฀��฀���
���

7IELKOyÃ฀ yWIATOWEGO฀ RYNKU฀ PRODUKTÐW฀ CHEMICZNYCH฀ OCENIANA฀
JEST฀NA฀����฀MLD฀%52฀�����฀R�	�฀Z฀CZEGO฀OK�฀���฀PRZYPADA฀NA฀5NIÇ฀
%UROPEJSK��฀:฀PRAWIE฀���฀MLD฀%52฀PRZYCHODÐW฀PRZEMYS�U฀CHEMICZ

NEGO฀W฀5NII฀ TYLKO฀��฀MLD฀POCHODZI฀Z฀��฀NOWYCH฀KRAJÐW฀CZ�ONKOW

SKICH�฀5NIA฀%UROPEJSKA฀MA฀PONAD฀���฀UDZIA�฀W฀GLOBALNYM฀EKSPORCIE฀
PRODUKTÐW฀ CHEMICZNYCH฀ I฀ZDECYDOWANIE฀ DODATNI฀ BILANS฀ HANDLOWY฀
W฀OBROCIE฀PRODUKTAMI฀PRZEMYS�U฀CHEMICZNEGO�

3EKTORY฀PRZEMYS�U฀CHEMICZNEGO�฀TWORZYW฀SZTUCZNYCH฀ORAZ฀GUMY฀
NALE��฀ DO฀NAJWIÇKSZYCH฀ I฀NAJBARDZIEJ฀ DYNAMICZNYCH฀ BRAN�฀ PRZEMYS�U฀
W฀5%�฀ 7SPÐLNIE฀ ZAPEWNIAJ�฀ PONAD฀ ���฀ MLN฀ MIEJSC฀ PRACY฀ W฀PONAD฀
��฀ TYS�฀ FIRM�฀ 7฀����฀ R�฀ WARTOyÃ฀ SPRZEDA�Y฀ W฀SEKTORZE฀ CHEMICZNYM฀
W฀5%฀ WYNOSI�A฀ ���฀ MLD฀ %52�฀ CO฀STANOWI฀ OK�฀���฀ WARTOyCI฀ GLOBAL

NEJ฀SPRZEDA�Y฀CHEMIKALIÐW�฀5REGULOWANIA฀PRAWNE฀MAJ�฀DU�Y฀WP�YW฀
NA฀PRZEMYS�฀CHEMICZNY�฀$LATEGO฀JAKOyÃ฀PRZEPISÐW�฀ICH฀W�AyCIWE฀WDRO

�ENIE฀I฀PRAWID�OWE฀EGZEKWOWANIE฀MAJ�฀WIELKIE฀ZNACZENIE฀NIE฀TYLKO฀DLA฀
OSI�GNIÇCIA฀CELÐW฀W฀ZAKRESIE฀OCHRONY฀ZDROWIA฀I฀yRODOWISKA�฀ALE฀TAK�E฀
DLA฀KONKURENCYJNOyCI฀PRZEMYS�U฀CHEMICZNEGO�

5DZIA�฀REGIONÐW฀W฀yWIATOWYCH฀OBROTACH฀PRODUKTAMI฀CHEMICZNY

MI฀��	�฀5%฀s฀�����฀!ZJA฀s฀�����฀!MERYKA฀0Ð�NOCNA฀s฀�����฀!MERYKA฀
�ACIÎSKA฀ s฀ ����฀ KRAJE฀ %UROPY฀ iRODKOWEJ฀ I฀7SCHODNIEJ฀ s฀ ����฀ !FRYKA฀
s฀���฀I฀POZOSTA�E฀KRAJE฀s฀���

/K�฀���฀ZDOLNOyCI฀PRODUKCYJNYCH฀CHEMIKALIÐW฀W฀%UROPIE฀JEST฀PO

DZIELONE฀MIÇDZY฀.IEMCY�฀&RANCJÇ�฀(OLANDIÇ�฀7IELK�฀"RYTANIÇ฀I฀7�OCHY�฀
0OZOSTA�E฀KRAJE฀%UROPY฀:ACHODNIEJ฀POSIADAJ�฀����฀A฀%UROPA฀#ENTRALNA฀
I฀7SCHODNIA฀����฀.AJWIÇKSI฀PRODUCENCI฀WYKAZUJ�฀CECHY฀CHARAKTERY

STYCZNE�฀BÇD�CE฀KLUCZEM฀ICH฀SUKCESU�฀.IEMCY฀s฀CENTRALNE฀PO�O�ENIE฀
I฀ZNAKOMITA฀INFRASTRUKTURA฀�TRANSPORT	�฀&RANCJA�฀(OLANDIA฀I฀7IELKA฀"RY

TANIA฀s฀DOSKONA�E฀ZAPLECZE฀PORTOWE฀I฀SUROWCOWE�฀"ELGIA฀ I฀(ISZPANIA฀
s฀ DU�E฀ CENTRA฀ PRODUKCJI฀ PETROCHEMICZNEJ฀ W฀!NTWERPII฀ I฀4ARRAGONIE฀
s฀DAJ�CE฀KORZYyCI฀EKONOMIKI฀SKALI�

3TRUKTURA฀PRZEMYS�U฀CHEMICZNEGO฀5%฀CHARAKTERYZUJE฀SIÇ฀PRZEWA

G�฀ LICZEBN�฀MIKROPRZEDSIÇBIORSTW฀ ����	�฀.ATOMIAST฀POD฀WZGLÇDEM฀
WIELKOyCI฀SPRZEDA�Y฀DOMINUJ�฀PRZEDSIÇBIORSTWA฀DU�E�

0ORÐWNUJ�C฀WARTOyÃ฀OSI�GNIÇTYCH฀PRZEZ฀POLSKIE฀PRZEDSIÇBIORSTWA฀
CHEMICZNE฀PRZYCHODÐW฀Z฀WARTOyCI�฀OSI�GNIÇT�฀PRZEZ฀CA�Y฀UNIJNY฀PRZE

MYS�฀CHEMICZNY�฀TO฀WYROBY฀CHEMICZNE฀WYPRODUKOWANE฀W฀0OLSCE฀STA

NOWI�฀TYLKO฀OK�฀�����

0RZEMYS�฀CHEMICZNY�฀Z฀UWAGI฀NA฀SW�฀SPECYFIKÇ�฀ZATRUDNIA฀WPRAW

DZIE฀ ILOyCIOWO฀NAJWIÇCEJ฀PRACOWNIKÐW฀W฀MA�YCH฀ FIRMACH฀W฀PODSEK

TORACH฀PRZETWÐRCZYCH�฀ALE฀WIELKOyÃ฀PRODUKCJI฀W฀WYMIARZE฀WARTOyCIO

WYM฀POCHODZI฀Z฀DU�YCH฀PRZEDSIÇBIORSTW�

7฀PORÐWNANIU฀ DO฀INNYCH฀ REGIONÐW฀ yWIATA�฀ ROZWÐJ฀ PRZEMYS�U฀
CHEMICZNEGO฀ W฀%UROPIE฀ JEST฀ HAMOWANY฀ PRZEZ฀ WYSOKIE฀ KOSZTY฀ OPE

RACYJNE฀I฀NIEWYSTARCZAJ�CY฀POZIOM฀INWESTOWANIA�฀2YNKI฀KONKURENCYJ

NE฀�!MERYKA฀0Ð�NOCNA�฀!ZJA�฀iRODKOWY฀7SCHÐD�฀!MERYKA฀�ACIÎSKA	฀
PRZEWY�SZAJ�฀%UROPÇ฀W฀BUDOWIE฀NOWYCH฀INSTALACJI฀O฀yWIATOWEJ฀SKALI฀
PRODUKCJI�฀'ENERALNIE฀UZNAJE฀SIÇ�฀�E฀TYLKO฀PRODUKCJA฀PODSEKTORA฀ORGA

NICZNEGO฀MO�E฀BYÃ฀UZNANA฀ZA฀PODSTAWOWY฀PODSEKTOR฀ROZWIJAJ�CEGO฀
SIÇ฀PRZEMYS�U฀CHEMICZNEGO�

!NALITYCY฀ UTRZYMUJ��฀ �E฀yWIATOWA฀ PODA�฀ W฀PRZEMYyLE฀ CHEMICZ

NYM฀ BÇDZIE฀ NADAL฀ PRZEMIESZCZAÃ฀ SIÇ฀ Z฀%UROPY฀ I฀!MERYKI฀ 0Ð�NOCNEJ฀
W฀KIERUNKU฀REJONÐW฀O฀NISKICH฀KOSZTACH฀GAZU฀I฀DO฀OBSZARÐW฀WYSOKIEGO฀
POPYTU�฀TAKICH฀JAK฀#HINY฀I฀)NDIE�

0RZEMYS�฀CHEMICZNY฀W฀0OLSCE฀ZDOMINOWANY฀JEST฀PRZEZ฀FUNKCJONO


WANIE฀DU�YCH฀PODMIOTÐW฀ZALICZANYCH฀DO฀TAK฀ZWANEJ฀GRUPY฀FIRM฀7IEL

KIEJ฀3YNTEZY฀#HEMICZNEJ�

7YNIKI฀EKONOMICZNE฀POLSKIEGO฀PRZEMYS�U฀CHEMICZNEGO
7฀����฀ R�฀ WARTOyÃ฀ SPRZEDA�Y฀ PRZEMYS�U฀ CHEMICZNEGO฀ WYNIOS�A฀

��฀ �����฀ MLN฀ Z��฀ TO฀JEST฀ O฀����฀ WIÇCEJ฀ NI�฀ W฀ROKU฀ GO฀ POPRZEDZAJ�

CYM�฀3TANOWI฀ TO฀�����฀WARTOyCI฀ SPRZEDA�Y฀PRZEMYS�U฀OGÐ�EM฀ORAZ฀
����฀SPRZEDA�Y฀PRZETWÐRSTWA฀PRZEMYS�OWEGO�฀0O฀ZDECYDOWANEJ฀PO

PRAWIE฀KONDYCJI฀FINANSOWEJ฀PRZEDSIÇBIORSTW฀PRZEMYS�U฀CHEMICZNEGO฀
W฀����฀R��฀W฀����฀R�฀ODNOTOWANO฀ZNACZNE฀POGORSZENIE฀ICH฀WYNIKÐW฀
FINANSOWYCH�฀7YNIK฀FINANSOWY฀NETTO฀PRZEMYS�U฀CHEMICZNEGO฀OGÐ�EM฀
WYNIÐS�฀�฀�����฀MLN฀Z��฀TO฀JEST฀O฀���฀MNIEJ฀NI�฀W฀ROKU฀POPRZEDNIM�฀
:฀TEGO฀NA฀PRODUKCJÇ฀WYROBÐW฀CHEMICZNYCH฀PRZYPAD�O฀�฀�����฀MLN฀
Z�฀�O฀���฀MNIEJ฀NI�฀W฀����฀R�	�฀A฀NA฀PRODUKCJÇ฀WYROBÐW฀GUMOWYCH฀
I฀Z฀TWORZYW฀ SZTUCZNYCH฀ �����฀ MLN฀ Z�฀ �O฀���฀ MNIEJ฀ NI�฀ PRZED฀ RO

KIEM	�

:ATRUDNIENIE฀W฀POLSKIM฀PRZEMYyLE฀CHEMICZNYM
7G฀STANU฀NA฀KONIEC฀����฀R�฀฀LICZBA฀ZATRUDNIONYCH฀W฀PRZETWÐRSTWIE฀

PRZEMYS�OWYM฀WZROS�A฀O฀�����฀7฀PRODUKCJI฀WYROBÐW฀CHEMICZNYCH฀
WZROST฀TEN฀WYNIÐS�฀�����฀A฀W฀PRODUKCJI฀WYROBÐW฀GUMOWYCH฀I฀Z฀TWO

RZYW฀SZTUCZNYCH฀����฀W฀STOSUNKU฀ROCZNYM�

7฀����฀R�฀ZATRUDNIENIE฀W฀PRZEMYyLE฀CHEMICZNYM฀WYNIOS�O฀BLISKO฀
���฀TYS�฀OSÐB�฀5DZIA�฀PRACOWNIKÐW฀ZATRUDNIONYCH฀W฀PRZEMYyLE฀CHE

MICZNYM฀WyRÐD฀ZATRUDNIONYCH฀W฀PRZEMYyLE฀OGÐ�EM฀WYNIÐS�฀�����

iREDNIA฀ WYDAJNOyÃ฀ PRACY฀ W฀PRZEDSIÇBIORSTWACH฀ PRZEMYS�U฀ CHE

MICZNEGO฀ OGÐ�EM฀ LICZONA฀ JAKO฀ WARTOyÃ฀ PRZYCHODÐW฀ NA฀JEDNEGO฀ ZA

TRUDNIONEGO�฀ZMNIEJSZY�A฀SIÇ฀O฀����฀W฀����฀R�฀7฀PRZYPADKU฀PRODUKCJI฀
WYROBÐW฀CHEMICZNYCH฀WSKA|NIK฀TEN฀BY�฀NI�SZY฀O฀�����฀A฀W฀PRODUKCJI฀
WYROBÐW฀GUMOWYCH฀I฀Z฀TWORZYW฀SZTUCZNYCH฀O฀�����฀.I�SZA฀WYDAJ

NOyÃ฀ PRACY฀ ZWI�ZANA฀ BY�A฀ Z฀OGRANICZENIAMI฀ PRODUKCJI�฀ WYNIKAJ�CYMI฀
Z฀KRYZYSU฀GOSPODARCZEGO�

(ANDEL฀ZAGRANICZNY฀W฀POLSKIM฀PRZEMYyLE฀CHEMICZNYM
7ARTOyÃ฀POLSKIEGO฀EKSPORTU฀OGÐ�EM฀WYNIOS�A฀W฀����฀R�฀�����฀MLD฀

%52�฀ TO฀JEST฀ O฀�����฀ WIÇCEJ฀ NI�฀ W฀����฀ R�฀ )MPORT฀ WZRÐS�฀ O฀�����฀
W฀UJÇCIU฀ROCZNYM�฀OSI�GAJ�C฀WARTOyÃ฀�����฀MLD฀%52�฀7฀����฀R�฀ODNO

TOWANO฀OBNI�KÇ฀DYNAMIKI฀OBROTÐW฀HANDLU฀ZAGRANICZNEGO฀ODPOWIEDNIO฀
O฀���฀PKT฀PROC�฀ODNOyNIE฀DO฀EKSPORTU฀ORAZ฀���฀PKT฀PROC�฀W฀PRZYPADKU฀
IMPORTU�฀ $EFICYT฀ HANDLU฀ ZAGRANICZNEGO฀ ULEG�฀ DALSZEMU฀ POG�ÇBIENIU�฀
OSI�GAJ�C฀����฀MLD฀%52�฀TO฀JEST฀O฀���฀MLD฀%52฀WIÇCEJ฀NI�฀W฀����฀R�฀
7฀CZWARTYM฀ KWARTALE฀ OPISYWANEGO฀ OKRESU฀ ODNOTOWANO฀ ZDECYDO

WANY฀SPADEK฀ZARÐWNO฀EKSPORTU฀JAK฀I฀IMPORTU�฀.IE฀BEZ฀ZNACZENIA฀DLA฀
KSZTA�TOWANIA฀SIÇ฀HANDLU฀ZAGRANICZNEGO฀MIA�A฀SYTUACJA฀NA฀RYNKU฀WALU

TOWYM�฀.A฀PRZESTRZENI฀����฀R�฀WARTOyÃ฀IMPORTU฀PRODUKTÐW฀PRZEMY

S�U฀CHEMICZNEGO฀OGÐ�EM฀WZROS�A�฀TAK฀JAK฀W฀ROKU฀GO฀POPRZEDZAJ�CYM�฀
O฀����฀ $YNAMIKA฀ EKSPORTU฀ WYROBÐW฀ CHEMICZNYCH฀ ORAZ฀ WYROBÐW฀
Z฀GUMY฀I฀TWORZYW฀SZTUCZNYCH฀BY�A฀O฀�฀PKT฀PROC�฀NI�SZA฀NI�฀W฀����฀R�฀
I฀WYNIOS�A฀ ����฀ .IEZMIENNIE฀ G�ÐWNYMI฀ PARTNERAMI฀ WYMIANY฀ HAN

DLOWEJ฀0OLSKI฀BY�Y฀KRAJE฀5NII฀%UROPEJSKIEJ�฀7฀PRZECIWIEÎSTWIE฀DO฀LAT฀
UBIEG�YCH�฀DYNAMIKA฀EKSPORTU฀UPLASOWA�A฀SIÇ฀NA฀NI�SZYM฀POZIOMIE฀NI�฀
DYNAMIKA฀IMPORTU�฀.AST�PI�O฀DALSZE฀ZMNIEJSZENIE฀DYSTANSU฀POMIÇDZY฀
DYNAMIK�฀IMPORTU฀I฀EKSPORTU฀s฀Z฀�฀DO฀�฀PKT฀PROC�

7฀����฀R�฀ZARÐWNO฀PO฀STRONIE฀EKSPORTU�฀JAK฀I฀IMPORTU�฀UTRZYMA�Y฀
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SIÇ฀PODSTAWOWE฀ TENDENCJE฀WYSTÇPUJ�CE฀W฀OSTATNICH฀�฀ LATACH฀NIEMAL฀
WE฀WSZYSTKICH฀GRUPACH฀TOWAROWYCH�฀7฀MINIONYCH฀�฀ LATACH฀ODNOTO

WANO฀ ZWIÇKSZENIE฀ UDZIA�U฀ W฀��CZNYM฀ POLSKIM฀ EKSPORCIE฀ WYROBÐW฀
CHEMICZNYCH฀O฀�฀PKT�฀PROC�฀DO฀����฀A฀W฀IMPORCIE฀ZMNIEJSZY�฀SIÇ฀ON฀
O฀�฀PKT฀PROC�฀s฀DO฀����

:U�YCIE฀ENERGII฀W฀POLSKIM฀PRZEMYyLE
%FEKTYWNOyÃ฀WYKORZYSTANIA฀ENERGII฀W฀GOSPODARCE�฀STANOWI฀ISTOTNY฀

CZYNNIK฀WP�YWAJ�CY฀NA฀WYSOKOyÃ฀KOSZTÐW฀PRODUKCJI�฀ZYSKI฀PRZEDSIÇ

BIORSTW฀I฀KONKURENCYJNOyÃ฀PRODUKTÐW฀ORAZ฀NA฀SPO�ECZNE฀KOSZTY฀UTRZY

MANIA฀I฀POZIOM฀�YCIA฀OBYWATELI�฀/K�฀���฀ENERGII฀ZU�YWAJ�฀PRZEMYS�Y�฀
HUTNICZY�฀ CHEMICZNY฀ I฀MINERALNY�฀ UDZIA�฀ TEN฀ NIE฀ ZMIENI�฀ SIÇ฀ ZNACZ�CO฀
NA฀PRZESTRZENI฀��฀LAT�

0RZEMYS�฀CHEMICZNY฀JEST฀TE�฀BARDZO฀SILNIE฀UZALE�NIONY฀OD฀|RÐDE�฀
SUROWCÐW�฀0ODSTAWOWYM฀SUROWCEM฀W฀PRZEMYyLE฀CHEMICZNYM฀JEST฀
GAZ฀ZIEMNY฀WYSOKOMETANOWY�฀0RZEDSIÇBIORSTWA฀SEKTORA฀CHEMICZNEGO฀
S�฀NAJWIÇKSZYMI฀ODBIORCAMI฀GAZU฀W฀SKALI฀CA�EGO฀KRAJU�฀A฀JEGO฀ZU�YCIE฀
W฀TYM฀SEKTORZE฀STANOWI฀BLISKO฀���฀CA�EGO฀ZU�YCIA฀W฀PRZEMYyLE฀ORAZ฀
OK�฀���฀OGÐLNEGO฀ZU�YCIA฀GAZU฀W฀KRAJU�

#ZYNNIKI฀ROZWOJU฀POLSKIEGO฀PRZEMYS�U฀CHEMICZNEGO฀
s฀SZANSE฀I฀ZAGRO�ENIA

3TAN฀PRZEMYS�U฀CHEMICZNEGO฀W฀0OLSCE�฀PODOBNIE฀JAK฀W฀CA�EJ฀%U

ROPIE฀:ACHODNIEJ�฀JEST฀CZYNNIKIEM฀DETERMINUJ�CYM฀POZIOM฀NOWOCZES

NOyCI฀ I฀ROZWOJU฀ CA�EGO฀ SYSTEMU฀ GOSPODARCZOsSPO�ECZNEGO฀ PAÎSTWA�฀
7฀0OLSCE฀PRZEMYS�฀TEN฀OD฀WIELU฀LAT฀JEST฀NIEDOINWESTOWANY�฀7SZYSTKIE฀
PODSTAWOWE฀ WSKA|NIKI฀ STOPNIA฀ CHEMIZACJI฀ GOSPODARKI�฀ SZCZEGÐLNIE฀
WIELKOyÃ฀ PRODUKCJI฀ W฀PRZELICZENIU฀ NA฀G�OWÇ฀ MIESZKAÎCA฀ ORAZ฀ UDZIA�฀
WARTOyCI฀WYTWARZANYCH฀CHEMIKALIÐW฀W฀WARTOyCI฀CA�EJ฀PRODUKCJI฀PRZE

MYS�OWEJ฀ KRAJU�฀ S�฀JEDNYMI฀ Z฀NAJNI�SZYCH฀ NIE฀ TYLKO฀ W฀PORÐWNANIU฀
DO฀KRAJÐW฀ 5%�฀ ALE฀ RÐWNIE�฀ DO฀WIÇKSZOyCI฀ PAÎSTW฀ %UROPY฀ iRODKO

WOs7SCHODNIEJ�

3YTUACJA฀BRAN�Y฀CHEMICZNEJ฀W฀0OLSCE฀ULEG�A฀POGORSZENIU฀POD฀KO

NIEC฀����฀R�฀�POCZ�TEK฀KRYZYSU	฀ZE฀WZGLÇDU฀NA฀GWA�TOWNIE฀SPADAJ�CY฀
POPYT฀ORAZ฀FLUKTUACJÇ฀KURSU฀Z�OTEGO�฀:AKOÎCZY�฀SIÇ฀PEWIEN฀ETAP฀ROZWO

JU฀GOSPODARCZEGO฀I฀ROZPOCZ��฀NOWY�฀7฀OBECNEJ฀FAZIE฀ZA�AMANIA�฀KTÐREJ฀
PRZEBIEGU฀I฀CZASU฀TRWANIA฀NIKT฀NIE฀JEST฀W฀STANIE฀PRZEWIDZIEÃ�฀WYST�PI�฀
PRZEDE฀WSZYSTKIM฀SPADEK฀POPYTU฀NA฀SUROWCE฀I฀PRODUKTY฀CHEMICZNE�฀
+SZTA�TUJE฀TO฀CA�KOWICIE฀NOWY�฀ZNACZNIE฀NI�SZY฀POZIOM฀CEN฀I฀MAR�

:฀ANALIZY฀ ����฀ R�฀ WYNIKA�฀ �E฀SYTUACJA฀ W฀PRZEMYyLE฀ CHEMICZNYM฀
W฀0OLSCE฀W฀CI�GU฀OSTATNICH฀ LAT฀ULEGA�A฀POPRAWIE�฀ 3PRZEDA�฀CHEMIKA

LIÐW฀WZRASTA�A฀W฀CI�GU฀OSTATNICH฀LAT฀yREDNIO฀O฀���฀ROCZNIE�฀A�฀DO฀ZA

�AMANIA฀W฀��฀KWARTALE฀����฀R�฀.AJGORZEJ฀BY�O฀NA฀RYNKU฀NAWOZÐW฀.0+฀
I฀NIEKTÐRYCH฀TWORZYW฀DLA฀MOTORYZACJI�

*EDNYM฀ Z฀NAJISTOTNIEJSZYCH฀ CZYNNIKÐW฀ WP�YWAJ�CYCH฀ NA฀BRAN�Ç฀
CHEMICZN�฀ JEST฀ POSTÇPUJ�CA฀ GLOBALIZACJA฀ FIRM฀ I฀RYNKÐW฀ CHEMICZNYCH�฀
7P�YW฀NA฀CENÇ฀PRODUKTÐW฀MA฀KONCENTRACJA฀ZDOLNOyCI฀PRODUKCYJNYCH฀
ORAZ฀DU�Y฀WOLUMEN฀PRODUKCJI�฀TO฀TE฀CZYNNIKI฀STANOWI�฀O฀OBECNEJ฀WY

SOKIEJ฀POZYCJI฀EUROPEJSKICH฀PRZEMYS�ÐW฀CHEMICZNYCH�฀7฀SYTUACJI฀NA

SILAJ�CEJ฀SIÇ฀GLOBALIZACJI�฀PODSTAW�฀SUKCESU฀FIRM฀JEST฀ICH฀INNOWACYJNOyÃ�฀
.ISKI฀UDZIA�฀WYDATKÐW฀NA฀PRACE฀BADAWCZO
ROZWOJOWE฀POWODUJE�฀I�฀
POLSKIM฀FIRMOM฀TRUDNIEJ฀KONKUROWAÃ฀Z฀PRODUCENTAMI฀Z฀KRAJÐW฀%URO

PY฀:ACHODNIEJ฀ I฀53!฀POD฀WZGLÇDEM฀INNOWACYJNOyCI฀PRODUKTÐW�฀$LA฀
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