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Wielkos¢ $wiatowego rynku produktéw chemicznych oceniana
jest na 1776 mld EUR (2004 r.), z czego ok. 33% przypada na Unie
Europejska. Z prawie 600 mld EUR przychodéw przemystu chemicz-
nego w Unii tylko 27 mld pochodzi z 10 nowych krajéw cztonkow-
skich. Unia Europejska ma ponad 65% udziat w globalnym eksporcie
produktéw chemicznych izdecydowanie dodatni bilans handlowy
w obrocie produktami przemystu chemicznego.

Sektory przemystu chemicznego, tworzyw sztucznych oraz gumy
naleza do najwiekszych i najbardziej dynamicznych branz przemystu
w UE. Wspdlnie zapewniaja ponad 3,2 min miejsc pracy w ponad
60 tys. firm. W 2007 r. wartos¢ sprzedazy w sektorze chemicznym
w UE wynosita 537 mld EUR, co stanowi ok. 30% wartosci global-
nej sprzedazy chemikaliéw. Uregulowania prawne maja duzy wptyw
na przemyst chemiczny. Dlatego jakos¢ przepiséw, ich wiasciwe wdro-
zenie i prawidtowe egzekwowanie majg wielkie znaczenie nie tylko dla
osiagniecia celéw w zakresie ochrony zdrowia i Srodowiska, ale takze
dla konkurencyjnosci przemystu chemicznego.

Udziat regionéw w $wiatowych obrotach produktami chemiczny-
mi (%): UE — 31,4; Azja — 31,5; Ameryka Pdtnocna — 25, I; Ameryka
tacinska — 5,7; kraje Europy $rodkowej i Wschodniej — 4,4; Afryka
—0,9 i pozostate kraje — 1%.

Ok. 70% zdolnosci produkcyjnych chemikaliow w Europie jest po-
dzielone miedzy Niemcy, Francjg, Holandig, Wielka Brytanie i Wtochy.
Pozostate kraje Europy Zachodniej posiadaja 20%, a Europa Centralna
i Wschodnia 10%. Najwieksi producenci wykazuja cechy charaktery-
styczne, bedace kluczem ich sukcesu: Niemcy — centralne pofozenie
i znakomita infrastruktura (transport); Francja, Holandia i Wielka Bry-
tania — doskonate zaplecze portowe i surowcowe; Belgia i Hiszpania
— duze centra produkgji petrochemicznej w Antwerpii i Tarragonie
— dajace korzysci ekonomiki skali.

Struktura przemystu chemicznego UE charakteryzuije si¢ przewa-
ga liczebng mikroprzedsigbiorstw (63%). Natomiast pod wzgledem
wielkosci sprzedazy dominujg przedsigbiorstwa duze.

Poréwnujac wartos¢ osiagnietych przez polskie przedsigbiorstwa
chemiczne przychodéw z wartoscia osiagnieta przez caty unijny prze-
myst chemiczny, to wyroby chemiczne wyprodukowane w Polsce sta-
nowia tylko ok. 1,8%.

Przemyst chemiczny, z uwagi na swa specyfike, zatrudnia wpraw-
dzie ilosciowo najwiecej pracownikéw w matych firmach w podsek-
torach przetwoérczych, ale wielko$é¢ produkcji w wymiarze wartoscio-
wym pochodzi z duzych przedsiebiorstw.

W poréwnaniu do innych regiondw $wiata, rozwoj przemystu
chemicznego w Europie jest hamowany przez wysokie koszty ope-
racyjne i niewystarczajacy poziom inwestowania. Rynki konkurencyj-
ne (Ameryka Pétnocna, Azja, Srodkowy Wschod, Ameryka taciriska)
przewyzszaja Europe w budowie nowych instalacji o $wiatowej skali
produkcji. Generalnie uznaje sig, ze tylko produkcja podsektora orga-
nicznego moze by¢ uznana za podstawowy podsektor rozwijajacego
sie przemystu chemicznego.

Analitycy utrzymuja, ze $wiatowa podaz w przemysle chemicz-
nym bedzie nadal przemieszczaé¢ si¢ z Europy i Ameryki Pétnocnej
w kierunku rejonéw o niskich kosztach gazu i do obszaréw wysokiego
popytu, takich jak Chiny i Indie.

Przemyst chemiczny w Polsce zdominowany jest przez funkcjono-
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wanie duzych podmiotéw zaliczanych do tak zwanej grupy firm Wiel-
kiej Syntezy Chemiczne;j.

Wyniki ekonomiczne polskiego przemystu chemicznego

W 2008 r. wartos¢ sprzedazy przemystu chemicznego wyniosta
85 994,6 min zt, to jest 0 4,7% wiecej niz w roku go poprzedzaja-
cym. Stanowi to 10,9% wartosci sprzedazy przemystu ogdtem oraz
8,6% sprzedazy przetworstwa przemystowego. Po zdecydowanej po-
prawie kondycji finansowej przedsigbiorstw przemystu chemicznego
w 2007 r., w 2008 r. odnotowano znaczne pogorszenie ich wynikéw
finansowych. Wynik finansowy netto przemystu chemicznego ogétem
wynidst 3 856,8 min zi, to jest o 31% mniej niz w roku poprzednim.
Z tego na produkcje wyrobéw chemicznych przypadio 2 978,9 min
zt (o0 17% mniej niz w 2007 r.), a na produkcje wyrobéw gumowych
i z tworzyw sztucznych 877,9 min zt (o0 44% mniej niz przed ro-
kiem).

Zatrudnienie w polskim przemysle chemicznym

We stanu na koniec 2008 r. liczba zatrudnionych w przetwdrstwie
przemystowym wzrosta o 3,2%. W produkcji wyrobdw chemicznych
wzrost ten wyniost 2,2%, a w produkcji wyrobéw gumowych i z two-
rzyw sztucznych 8, 1% w stosunku rocznym.

W 2008 r. zatrudnienie w przemysle chemicznym wyniosto blisko
240 tys. oséb. Udziat pracownikéw zatrudnionych w przemysle che-
micznym wsréd zatrudnionych w przemysle ogdtem wyniost 8,2%.

Srednia wydajnos¢ pracy w przedsigbiorstwach przemystu che-
micznego ogdtem liczona jako warto$¢ przychodéw na jednego za-
trudnionego, zmniejszyta sie o 4,6% w 2008 r. W przypadku produkcji
wyrobéw chemicznych wskaznik ten byt nizszy o 0,6%, a w produkg;ji
wyrobéw gumowych i z tworzyw sztucznych o 4,8%. Nizsza wydaj-
nos$¢ pracy zwigzana byfa z ograniczeniami produkcji, wynikajacymi
z kryzysu gospodarczego.

Handel zagraniczny w polskim przemysle chemicznym

Wartos¢ polskiego eksportu ogétem wyniosta w 2008 r. | 14,6 mid
EUR, to jest o 12,6% wigcej niz w 2007 r. Import wzrést o 15,7%
W ujeciu rocznym, osiagajac wartos¢ 39,3 mld EUR. W 2008 r. odno-
towano obnizke dynamiki obrotéw handlu zagranicznego odpowiednio
o 2,4 pkt proc. odnosnie do eksportu oraz 2,| pkt proc. w przypadku
importu. Deficyt handlu zagranicznego ulegt dalszemu pogtebieniu,
osiagajac 24,7 mld EUR, to jest o 6,1 mld EUR wiecej niz w 2007 .
W czwartym kwartale opisywanego okresu odnotowano zdecydo-
wany spadek zaréwno eksportu jak i importu. Nie bez znaczenia dla
ksztaftowania si¢ handlu zagranicznego miata sytuacja na rynku walu-
towym. Na przestrzeni 2008 r. warto$¢ importu produktéw przemy-
stu chemicznego ogdétem wzrosta, tak jak w roku go poprzedzajacym,
o 14%. Dynamika eksportu wyrobdéw chemicznych oraz wyrobow
z gumy i tworzyw sztucznych byta o 7 pkt proc. nizsza niz w 2007 r.
i wyniosta 11%. Niezmiennie gtéwnymi partnerami wymiany han-
dlowej Polski byty kraje Unii Europejskiej. W przeciwienistwie do lat
ubiegtych, dynamika eksportu uplasowata sie na nizszym poziomie niz
dynamika importu. Nastapito dalsze zmniejszenie dystansu pomiedzy
dynamika importu i eksportu — z 4 do 3 pkt proc.

W 2008 r. zaréwno po stronie eksportu, jak i importu, utrzymaty

nr 3/2010 e tom 64



sig¢ podstawowe tendencje wystepujace w ostatnich 5 latach niemal
we wszystkich grupach towarowych. W minionych 5 latach odnoto-
wano zwiekszenie udziafu w facznym polskim eksporcie wyrobéw
chemicznych o 2 pkt. proc, do 12%, a w imporcie zmniejszyt si¢ on
o 2 pkt proc. —do 16%.

Zuzycie energii w polskim przemysle

Efektywnos¢ wykorzystania energii w gospodarce, stanowi istotny
czynnik wptywajacy na wysokosé¢ kosztow produkgji, zyski przedsie-
biorstw i konkurencyjnos¢ produktéw oraz na spoteczne koszty utrzy-
mania i poziom zycia obywateli. Ok. 60% energii zuzywaja przemysty:
hutniczy, chemiczny i mineralny, udziat ten nie zmienit si¢ znaczaco
na przestrzeni |0 lat.

Przemyst chemiczny jest tez bardzo silnie uzalezniony od zrédet
surowcow. Podstawowym surowcem w przemysle chemicznym jest
gaz ziemny wysokometanowy. Przedsigbiorstwa sektora chemicznego
sa najwigkszymi odbiorcami gazu w skali catego kraju, a jego zuzycie
w tym sektorze stanowi blisko 1/3 catego zuzycia w przemysle oraz
ok. 1/5 ogélnego zuzycia gazu w kraju.

Czynniki rozwoju polskiego przemystu chemicznego
- szanse i zagrozenia

Stan przemystu chemicznego w Polsce, podobnie jak w catej Eu-
ropie Zachodniej, jest czynnikiem determinujacym poziom nowoczes-
nosci i rozwoju calego systemu gospodarczo-spofecznego parnstwa.
W Polsce przemyst ten od wielu lat jest niedoinwestowany. Wszystkie
podstawowe wskazniki stopnia chemizacji gospodarki, szczegélnie
wielkos$¢ produkcji w przeliczeniu na glowe mieszkanca oraz udziaf
wartosci wytwarzanych chemikaliéw w wartosci catej produkcji prze-
mystowej kraju, s3jednymi z najnizszych nie tylko w poréwnaniu
do krajéw UE, ale rowniez do wigkszosci paristw Europy Srodko-
wo-Wschodniej.

Sytuacja branzy chemicznej w Polsce ulegta pogorszeniu pod ko-
niec 2008 r. (poczatek kryzysu) ze wzgledu na gwattownie spadajacy
popyt oraz fluktuacje kursu ztotego. Zakonczyt sie pewien etap rozwo-
ju gospodarczego i rozpoczat nowy. W obecnej fazie zatamania, ktorej
przebiegu i czasu trwania nikt nie jest w stanie przewidzie¢, wystapit
przede wszystkim spadek popytu na surowce i produkty chemiczne.
Ksztaftuje to catkowicie nowy, znacznie nizszy poziom cen i marz

Z analizy 2008 r. wynika, ze sytuacja w przemysle chemicznym
w Polsce w ciagu ostatnich lat ulegata poprawie. Sprzedaz chemika-
liow wzrastata w ciggu ostatnich lat srednio o 10% rocznie, az do za-
tamania w 4. kwartale 2008 r. Najgorzej byto na rynku nawozéw NPK
i niektorych tworzyw dla motoryzaciji.

Jednym z najistotniejszych czynnikéw wptywajacych na branze
chemiczng jest postepujaca globalizacja firm i rynkéw chemicznych.
Wptyw na ceng produktéw ma koncentracja zdolnosci produkcyjnych
oraz duzy wolumen produkcji; to te czynniki stanowig o obecnej wy-
sokiej pozycji europejskich przemystéw chemicznych. W sytuacji na-
silajacej sie globalizacji, podstawa sukcesu firm jest ich innowacyjnosc.
Niski udzial wydatkéw na prace badawczo-rozwojowe powoduije, iz
polskim firmom trudniej konkurowa¢ z producentami z krajéw Euro-
py Zachodniej i USA pod wzgledem innowacyjnosci produktéow. Dla
szybszego przezwycigzenia kryzysu, pod koniec 2008 r. Rada Euro-
py przyjeta Europejski Plan Poprawy Gospodarczej. Zawarte w nim
propozycje poprawy warunkéw dziatania gospodarki dotycza réwniez
przemystu chemicznego w Polsce.

W krajach wysoko rozwinietych trwa systematyczny rozwoj prze-
mystu chemicznego ze $rednim tempem wzrostu produkcji ok. 3%
rocznie. Przemyst w Polsce dokona¢ musi w krétkim czasie przyspie-
szonego rozwoju. Dotyczy to szczegélnie rozbudowy bazy produk-
cji podstawowych potproduktow petrochemicznych, decydujacych
o stanie i rozwoju innych branz przemystowych.

Ze wzgledu na bardzo wysokie koszty produkcji w Europie, zwia-
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zane z kosztami pracy, energii, a takze kosztami dostosowywania sig
do regulacji sSrodowiskowych oraz rejestracji nowych produktéw, co-
raz wigkszym problemem dla europejskich, w tym polskich, produ-
centow staje si¢ wzrastajacy import produktéw chemicznych z Azji,
ktory powoduje presje na zmniejszanie cen oraz marzy zysku.

Nowym elementem jest coraz wiekszy wptyw dziatart Komisji Eu-
ropejskiej na sytuacje branzy chemicznej w zakresie realizacji Pakietu
Klimatycznego i koncepcji Zréwnowazonego Rozwoju.

Dodatkowo polskie firmy borykaja sie z koniecznosciag odbudowy
i restrukturyzacji branz i rynkéw chemicznych po okresie dekoniunk-
tury. Wiele przedsigbiorstw boryka si¢ z problemami finansowymi
oraz trudnosciami w dostepie do kapitatu inwestycyjnego.

Podsumowujac, najwazniejszymi czynnikami rozwoju branzy che-
micznej w Polsce s3: innowacyjnos¢, ekologia oraz zasoby ludzkie.

Najwazniejsze szanse polskiej branzy chemicznej mozna upatry-
waé w: prywatyzacji przemystu chemicznego (dostep do kapitatu in-
westycyjnego), a takze dofinansowanych z Unii Europejskiej grantach
badawczych i Europejskim Planie Poprawy Gospodarczej, w tym w in-
tensyfikacji dziatan na rzecz wdrazania innowacyjnosci oraz wspétpra-
cy z wyzszymi uczelniami oraz innymi firmami chemicznymi w ramach
klastrow i platform technologicznych. Duzg szansa dla polskiej branzy
chemicznej moze okaza¢ sig réwniez uwolnienie cen energii elektrycz-
nej oraz globalizacja rynku chemicznego.

Zagrozen jest wiecej, najwazniejsze, to wzrastajacy import pro-
duktéw chemicznych z Azji i wysokie koszty produkcji w Europie,
zmonopolizowany w Polsce rynek dostaw gazu ziemnego, zmniej-
szajacy sie popyt na chemikalia w Europie, a takze wobec kryzysu
w przemysle chemicznym — spadek popytu na surowce i produkty
chemiczne. Istotnym zagrozeniem jest réwniez niski udziat wydatkow
na prace badawczo-rozwojowe, niestabilny kurs ztotego, a takze wyz-
szy udziat w przychodach chemikaliéw nizej przetworzonych (niska
wartos$¢ dodana) oraz po okresie dekoniunktury — problemy finanso-
we przedsiebiorstw chemicznych i trudny dostep do kapitatu inwe-
stycyjnego.

Wiestaw HALUCHA ma 36 lat, jest absolwentem Wydziatu Zarzadza-
nia i Marketingu Akademii Ekonomicznej w Krakowie oraz Wydziatu Prawa
Uniwersytetu Jagiellonskiego. Ukonczyt takze studia podyplomowe w za-
kresie Zarzadzania Grupa Kapitatowa na SGH/ITS. Zdat egzamin parnistwowy
na cztonkéw rad nadzorczych spotek Skarbu Panstwa. Dodatkowo ukonczyt
kurs maklerski. W trakcie pracy w ZCh ,Alwernia” ukonczyt studia MBA
na uniwersytecie Minnesota w Stanach Zjednoczonych. Odbyt liczne kursy
i szkolenia z zakresu Zarzadzania Grupa Kapitatowa i Nadzoru Wiascicielskie-
go. W trakcie studiéw odbyt praktyki w bankach w Niemczech i Szwajcarii,
jak réwniez w Narodowym Banku Polskim i Ministerstwie Finanséw.

Prace zawodowa rozpoczat w 1998 r. w Oddziale PKN Orlen (dawny
CPN) na stanowisku szefa Dziatu Marketingu, skad przeniést si¢ do siedziby
gtéwnej w Plocku, zostajac kierownikiem Biura Nadzoru Whascicielskiego.
Stamtad przeszedt do Spétki Grupy Kapitatowej Grupy Orlen w Krakowie
na szefa Nadzoru Wihascicielskiego.

W 200! r. podjat prace jako kierownik Dziatu Inwestycji Kapitatowych
w polsko-austriackiej firmie konsultingowej EFI SA w Warszawie. Réwno-
czesnie zasiadat w kilku radach nadzorczych, m.in. byt przewodniczacym Rady
Nadzorczej Zespotu Uzdrowisk Krakowskich, do ktérej to spotki oddelego-
wany zostat przez Rade Nadzorcza do czasowego petnienia funkgcji prezesa
Zarzadu.

| lipca 2003 r. podjat prace w ZCh , Alwernia” na stanowisku Dyrektora
Handlowego. Przez dwa lata pracy w Alwerni petnit rowniez funkcje Prezesa
spotki ,, Alwernia Chrom”.

16 stycznia 2007 r. zostat powotany przez Rade Nadzorcza na Prezesa
Zarzadu Zaktadéw Chemicznych ,, Alwernia”, funkcje te petni do dzisiaj.

13 czerwca 2007 r. zostat jednoczesnie powotany przez Rade Nadzorcza
GZNF ,Fosfory” na stanowisko Prezesa Zarzadu tej spétki. Funkcje te petnit
do korica kwietnia 2008 r.
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