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Kompleksowa ocena procesu produkcyjnego powinna obejmo-
wa¢ przede wszystkim analize procesu technologicznego (istniejacego
lub projektowanego), bilans strumieni surowcéw i materiatéw pomoc-
niczych, aparaty i urzadzenia oraz bilans wytwarzanych i zrzucanych
(emitowanych) odpadéw. Waznym etapem oceny jest identyfikacja
potencjalnych zrédet powstawania odpadéw [ | +5].

Dla przeprowadzenia kompleksowej oceny technologii istotny
jest tez wybdr odpowiedniej metody, sposrod tych, ktére stosuje sie
tylko do ocen ekologicznych, a takze innych adaptowanych do tego
celu. Przeglad i przyktady stosowanych metod mozna znalez¢ w wielu
publikacjach [2--8]. Petna i wiarygodna ocena technologii produkgiji
pod wzgledem uciazliwosci dla srodowiska przyrodniczego dotyczy
zaréwno istniejacych proceséw wytwérczych, jak i modernizowanych
lub nowo projektowanych.

Stosowanie metod facznej oceny technicznej, ekologicznej i eko-
nomicznej przemystowych proceséw wytwoérczych jest bardzo istotne
dla kompleksowej oceny danej produkcji. Metodyki oceny mogg mie¢
charakter ilosciowy (bilanse proceséw iich wskazniki techniczno-
ekonomiczne), jakosciowy (metody oceny subiektywnej, eksperckiej)
i mieszany. Mozna wykonywac oceny zaréwno czastkowe, i komplek-
sowe. Réznorodnos¢ metod pozwala na wszechstronng ocene pro-
ceséw wytworczych; jednak wybdr wtasciwych metod oceny moze
istotnie wptywac na wiarygodnos¢ otrzymywanych wynikéw. W pra-
cy omoéwiono gtéwne metody ocen ekologicznych i ekonomicznych
[2, 4, 8+10], a dla wybranych metod podano przyktady ich zastoso-
wania. W tablicy | zestawiono metody ocen technologii.

Czystsze produkcje jako podstawowy element
zréwnowazonego rozwoju i zapobiegania
zanieczyszczaniu Srodowiska

Kazda dziatalno$¢ produkcyjna wptywa na srodowisko naturalne;
nie ma wiec produkgji czystej ekologicznie. Mozemy méwi¢ natomiast
o czystszej produkgji (Cleaner production), tj. takiej, ktorej negatywne
oddzialywanie na srodowisko jest ograniczone do minimum. Stoso-
wanie czystszych produkcji umozliwia osiggniecie wyzszego pozio-

mu ekologicznego rozwoju produkcji i uzytkowania produktéw. Jest
to jeden z podstawowych elementéw warunkujacy zréwnowazony
rozwoj spoteczenstwa (Societal Sustainability Development). Czystsze
produkcje wymagaja opracowania doskonalszych technologii, mato-
i bezodpadowych, mniej energochfonnych, ktére po wdrozeniu mu-
sialy przynies¢ efekty ekonomiczne. Ta konstatacja spowodowata
zmiane podejscia do problematyki ekologicznej. Efektem jest stoso-
wanie doskonalszych metod zapobiegania powstawaniu odpadéw,
czy zarzadzania odpadami. Dziafania takie prowadzone sa obecnie
zaréwno w skali pojedynczych fabryk, koncernéw, catych krajow, jak
i globalnie [3, 9, I 1, 12].

Czystsza produkgja, to takie zarzadzanie produkcja, ktére zapo-
biega i ogranicza oddziatywanie na srodowisko we wszystkich fazach
cyklu zycia produktu — od wydobycia surowcéw do korncowego skita-
dowania zuzytego produktu. Cele czystszej produkcji s3 osiggane nie
tylko przez modyfikacje technologii, ale takze przez zmiane sposo-
bu myslenia o problemach ekologicznych iich zwigzku z gospodarka
[3, 4, 1. Zastosowanie technik (opcji) czystszej produkcji, zwtaszcza
w fazie oceny prac badawczo-rozwojowych i projektowych (rys. |)
pozwala na proekologiczne ukierunkowanie opracowywanych tech-
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Rys. I. Hierarchia opcji zapobiegania zanieczyszczaniu [3]
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SRODOWISKO

POLITYKA e EKONOMIA

Rys. 2. Sprzezenia zwrotne w spoteczenstwie pomiedzy polityka,
ekonomiga i Srodowiskiem

Zréwnowazony rozwdj (ekorozwoj), to taka forma rozwoju go-
spodarczego, ktéra uwzglednia w catej rozciagtosci potrzeby ochrony
$rodowiska naturalnego. Jest to proces, w ktérym eksploatacja zaso-
béw naturalnych, kierunki inwestowania i rozwoju technologii, a tak-
Ze zmiany instytucjonalne, przebiegaja w petnej harmonii z biezacym
i przysztym potencjatem wykorzystywanym do sprostania ludzkim
potrzebom i aspiracjom [3, 13, 14]. Ochrona srodowiska w modelu
zréwnowazonego rozwoiju jest scisle zwigzana z ekonomia i polityka.
Jak powiaza¢ elementy ekonomiczne, polityczne i interes srodowiska
naturalnego w jeden spdjny, sprawnie dziatajacy system? Odpowiedz
na to pytanie pomogfaby szybciej i efektywniej chroni¢ srodowisko
(rys. 2).

Poréwnawcza ocena réznych metod produkcji
paszowych fosforanéw wapnia z zastosowaniem
analizy procesu w ujeciu rachunku skumulowanego
i techniki LCA
Poréwnano technologie produkgiji fosforanu paszowego metoda
termiczna oraz niskotemperaturowa endotermiczng (dwie rézne in-
stalacje w krakowskiej ,,Bonarce” i gdanskich ,,Fosforach”) [2, 3, 15].
Metoda analizy procesu, w ujeciu rachunku skumulowanego
na podstawie bilansu materiatowego procesu, okresla skutki emisji py-
tow i gazoéw oraz zrzutu sciekdw i odpadéw statych. Metodyka oceny
wprowadza nastepujace pojecia [2,15]:
— zagrozenie skumulowane (Z5), tj. sume emisji (E) lub zrzutéw (O)
jednego rodzaju substancji w ciagu faz procesu (f = | ... n):

78, = Z E (M
f=1
— wskaznik zagrozenia skumulowanego (WS) jako iloraz zagrozenia
skumulowanego (ZS) i wielkosci produkgii (P):
VA
WS =— 2
2 @
— wskaznik zagrozenia skumulowanego z uwzglednieniem wspot-
czynnika toksycznosci (K):
WSk=WS-K ©)
— suma tych wskaznikdw, tj. globalny wskaznik zagrozen skumulo-
wanych (GWS):
GWS= Z WSk 4)
f=1
— wzgledny wskaznik zagrozenia srodowiska (WZZ), poréwnujacy
GWS? procesu pierwotnego i zmodernizowanego (GWSN):

GWS" =Y GWs*
Z z |U011 (5)
> Gws”

Poréwnanie technologii fosforanéw paszowych ta metoda wy-
kazato, ze wskaznik WZZ procesu niskotemperaturowego endo-
termicznego (DCP ,Bonarka”) jest mniejszy o 21,25% w stosunku
do procesu termicznego (DFP ,,Bonarka”) [15].

Ekologiczna ocena cyklu zycia LCA (Life Cycle Assessment) to tech-
nika, za pomocg ktérej mozna analizowa¢ proces lub wyréb w ciagu
jego catego zycia, od narodzin do $mierci (from craddle to grave),
to znaczy od pozyskania surowcéw, poprzez produkcje, uzytkowa-
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Rys. 3. Pogladowa prezentacja oceny cyklu zycia LCA

nie, az do likwidacji zuzytego produktu (rys. 3). LCA uwzglednia od-
powiedzialnos¢ i wplyw producenta — lokalny, regionalny i globalny
[3, 16=19].

LCA moze by¢ stosowana dla okreslenia catkowitego wptywu
na $rodowisko produktu, albo dla projektowanych alternatyw [15].
LCA umozliwia wiec wybér alternatywy projektowej lub odpowied-
nich sktadnikow czy materiatéw [18]. LCA pozwala tez na okreslenie
najistotniejszych elementéw procesu wptywajacych na srodowisko.
Mozna wiec okresla¢ priorytety, ktére powinny by¢ realizowane
w pierwszej kolejnosci.

Analizujac wykresy stupkowe (rys. 4 i5) [15] mozna stwierdzi¢,
ze zdecydowanie najlepsza technologia (wg takiej metody analizy)
jest metoda niskotemperaturowa endotermiczna w gdanskich ,,Fo-
sforach”. Zastanawiajace jest, ze nowsza metoda produkcji DCP
,Bonarka” wypada gorzej od starszej (DFP ,,Bonarka”) tym bardzie;j,
ze DCP produkowano na zmodernizowanej dawnej instalacji produk-
cji DFP. Wynika to z faktu, ze metoda LCA [15, 8] w mniejszym stop-
niu uwzglednia efekty zmniejszenia energochtonnosci proceséw niz ich

materiatochtonnosci.
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Rys. 4. Poréwnanie trzech proceséw produkcji fosforanéw paszowych
(ocena zagrozen ze wzgledu na obszar wptywu)
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Rys. 5. Poréwnanie trzech proceséw produkcji fosforanéw paszowych
(ocena zagrozen ze wzgledu na kategorie wptywu)

Ocena ekologiczna proceséow
metoda Schaltegger&Sturm

Metode te opracowano w szwajcarskim koncernie Ciba-Geigy
[3]. Podstawa ocen s3 dopuszczalne koncentracje substancji. Sposéb
obliczen jest nastepujacy:
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Tablica 2

Ocena koncowa najlepszych dostepnych rozwiazan technologiczno-aparaturowych BAT stosowania podsadzek samozestalajacych
w ZG Trzebionka

Ocena faczna proponowanych rozwiazan, pkt

Proponowane rozwiazania

technologiczno-aparaturowe

Produkcja mieszanek samozestalajacych z zasto-

| . . . | 2,5 2,5
sowaniem spoiw krzemionkowych

) Produkcja mieszanek samozestalajacych z zasto- | I8 I8
sowaniem cementu ’ ’
Produkcja mieszanek samozestalajacych z zasto-

3 - Y . . | 2,2 2,2
sowaniem popiotéw lotnych z elektrocieptowni
Produkcja mieszanek samozestalajacych z zasto-

4 A Iy | 22 2,2
sowaniem popioféw modyfikowanych
Produkcja mieszanek samozestalajacych z zasto-

5 L NP | 22 2,2
sowaniem srodkéw zelujacych

6 Dotychczasowa technologia podsadzania z zasto- | 6 16

sowaniem podsadzek piaskowych

— stezenie danej substancji jest wyrazane w mg/mol danego medium
$rodowiska naturalnego, co umozliwia poréwnywalno$¢ danych,
— punktem odniesienia jest dwutlenek wegla, a obliczony wspot-
czynnik obcigzenia srodowiska wskazuje, ile razy dana substancja
jest grozniejsza dla srodowiska naturalnego od CO,,.
Wspdtczynnik obcigzenia wyrazany jest w jednostkach ElU/kg
substancji, gdzie EIU (Environmental Impact Unit,), to jednostkowy
wplyw na $rodowisko naturalne. Obliczony wspdfczynnik EIU jest
mnozony przez wielko$¢ fadunku danego polutanta. Poszczegélne
pojedyncze oddziatywania na srodowisko wytwarzane w analizowa-
nym procesie sa sumowane. Zaletami metody Schaltegger&Sturm
sa praktycznos$é, mozliwos¢ operowania duzg liczba wskaznikéw
i mozliwo$¢ sumowania wynikéw réznych ocen. Pewng wadg jest
natomiast oparcie jej nadopuszczalnych stezeniach substancji,
a to kryterium ma charakter jakosciowy i jest niekiedy podporzad-
kowane celom spotecznym.

Metodyka oceny opcji modernizacji
procesow wytworczych
Metodyka oceny efektéw ekologicznych i ekonomicznych opcji
modernizacji procesu technologicznego [3, 4, 20], lub tez nowych
proceséw wytworczych, skiada sie z kilku etapéw dziatania. Obejmuja
one w szczegolnosci:
— przygotowanie tematyki i obszaréw dziatania oraz utworzenie ze-
spotu problemowego,
— okreslenie opcji mozliwych do realizacji i ich opis oraz ocene.
Zespoty problemowe moga liczy¢ od kilku do kilkunastu oséb. Ze-
staw informacji przedstawiany zespotom problemowym przed roz-
poczeciem pracy powinien obejmowac procedury operacyjne, bilanse
materiatowe i cieplne, charakterystyki i wielkosci strumieni odpadéw,
specyfikacje surowcéw i koncowego produktu oraz dokumentacje
przewidywanych zmian procesu oparta na wynikach badan laborato-
ryjnych i przemystowych. Podstawowym zadaniem zespotu jest wybor
opcji dziatania. Gdy zespét uzgodni ostateczng liczbe opciji, ustala ze-
staw kryteridw, wg ktorych opcje sg oceniane. Czesto do takiej oceny
dodaje sie kryteria specyficzne dostosowywane do danego zakfadu.

Ocena najlepszych dostepnych rozwigzan technicznych
(BAT) wykorzystania odpadéw poflotacyjnych
z przetwarzania rud cynku i otowiu do wyboru
najkorzystniejszych mieszanin podsadzkowych

Najlepsze dostepne rozwigzania techniczne BAT (Best Available
Techniques) s3 rozwigzaniami gwarantujacymi minimum zagrozen dla
$rodowiska naturalnego, przy réwnoczesnej optacalnosci ekonomicz-
nej produkgiji. BAT moga oznaczac¢ zaréwno technologie produkgii, jak
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Realnos¢ techniczna

ekologiczna ekonomiczna lepszych
B
3 1,7 51 2 1,3 2,6 34 0
3 1,7 51 2 1,5 3,0 33 |
3 1,9 57 2 2,2 44 4,1 |
3 1,8 5,4 2 1,7 34 37 |
B 1,8 5,4 2 1,0 2 32 |
3 0,9 2,7 2 1,5 3,0 2,4 |

i technologie ochrony srodowiska. Wprowadza sie tez pojecie BAT,
niepowodujacych nadmiernego wzrostu kosztéw (BATNEEC — Best
Available Technologies not Entailing Excessive Costs) [21, 22].

Przedstawiono propozycje kryteriéw i metody oceny BAT dla no-
wych rozwiazan technologiczno-aparaturowych zwigzanych z opra-
cowaniem i wdrozeniem technologii produkcji samozestalajacej mie-
szaniny podsadzkowej, wytwarzanej na bazie odpadéw flotacyjnych
z procesow wzbogacania rud cynkui otowiuw ZG Trzebionka [21, 22].
Ocena efektywnosci technicznej, ekologicznej i ekonomicznej tych
rozwiazan stata sie podstawa do wyboru najlepszej dostepnej techno-
logii wykorzystania odpadéw poflotacyjnych (tab. 2). Dla poréwnania,
oceniono tez (wedtug tych samych kryteriéw) dotychczasowg techno-
logie podsadzania, z zastosowaniem podsadzek piaskowych.

Poszczegodlne kryteria oceniajagce poziom rozwigzania wyceniane
byty wedtug czterostopniowej skali: jako poziom: 0 —zerowy, | — niski,
2 — éredni, 3 — wysoki. Srednia arytmetyczna punktaciji poszczegélnych
kryteriéw dawafa odpowiednio oceny czastkowe techniczne, ekolo-
giczne i ekonomiczne.

Do oceny poszczegdlnych rozwigzan zastosowano metode jako-
$ci kompleksowej, ktora obejmuje n cech jakosciowych, przy czym
n moze byé¢ dowolng liczba. Jakos¢ kompleksowa jest wiec funkcja
zmiennych cech jakosciowych:

(6)

Srednia arytmetyczna ocen (technicznej, ekologicznej i ekono-
micznej) dawata $redniag ocene catego rozwigzania technologiczno-
aparaturowego (BAT). Ocene koricowa obliczono metoda jakosci
kompleksowej wg wzoru:

Q= fW)=fW, W,..W,)

)

Srednie wynikéw oceny poziomu technicznego analizowanych
nowych rozwiazan technologiczno-aparaturowych byty znacznie wyz-
sze od granicznej oceny |,5 pkt. Ocena najnizsza wyniosta 1,8 pkt,
a najwyzsza 2,5 pkt. Srednie wynikéw oceny ekologicznej propozyciji
nowych rozwiazan technologiczno-aparaturowych wyniosty od 5,1
pkt do 5,7 pkt. Ocena ekonomiczna omawianych rozwiazan byta bar-
dzo wysoka i wynosita od 2,6 do 4,4 pkt.

Ocena taczna jest réwniez bardzo pozytywna. Poszczegélne roz-
wigzania uzyskaty oceny w granicach 3,2 do 4,1 pkt. Potwierdzona zo-
stafa tym samym atrakcyjno$¢ techniczna, ekologiczna i ekonomiczna
proponowanych nowych rozwiazan.

O, =(a W +a, W,+a,-W,)/3

Metodyka oceny jakosci technologicznej
Wskazniki efektow ekologicznych i ekonomicznych metod pro-
dukcji moga by¢ podstawa kompleksowej oceny produkcji wykonanej
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Tablica 3

Kompleksowa ocena jakosci technologicznej wariantéw produkcji chromianu sodu. Zestawienie wskaznikéw czastkowych

Wskazniki wariantéw produkcji chromianu sodu (F)

Metoda

Wskazniki jakosci technologii

Globalny wskaznik zagrozen

126,6065 37,0705 -1,9938 -15,5419 -32,9642 -44,8778
skumulowanych GWSsum
Koszty wytworzenia netto, zt/t 2512,43 1836,11 1590,10 1668,37 1083,11 1230,61
Energochtonnos¢, GJ/t 32,93 17,30 15,63 10,62 10,29 10,29
Materiatochtonnos¢, kg/t 4111,2 2098,8 1522,7 1316,9 658,5 658,5
Pracochfonnos¢, rbg/t 70 40 40 38 38 38
Hatas, % 100 62 50 45 45 45

Tablica 4

Kompleksowa ocena jakosci technologicznej wariantow produkcji chromianu sodu. Obliczenia jakosci technologicznej

Ocena jakosci technologii

Wskaznik | Zakres Stopien
wartosci | wartosci | waznosci

Wskazniki czastkowe jakosci technologii Q,

Globalny wskaznik zagrozen

1,3 0-100
skumulowanych GWSsum
Koszty wytworzenia netto, zi/t 251 0-100
Energochtonnos¢, GJ/t 0,3 0-100
Materiatochtonnos¢, kg/t 41,0 0-100
Pracochfonnos¢, rbg/t 0,7 0-100
Hatas, % 1,0 0-100

Jakos¢ technologiczna, pkt

% w stosunku do metody dolomitowej

metodg jakosci technologicznej. Przy kompleksowej ocenie stopnia
rozwoju danej technologii uwzglednia si¢ globalne wskazniki zagrozen
skumulowanych — Q. (tj. wskaznik jakosci ekologicznej), koszty pro-
dukdji — Q,, energochtonnos¢ — Q,, materiafochtonnos¢ — Q,,, wskaz-
nik czastkowy jakosci technologicznej — Q..

Obliczenie wskaznika jakosci technologicznej [2+4, 23] polega
na zsumowaniu wymienionych wskaznikéw czastkowych zgodnie
Z réwnaniem:

Or =0up + 0 +0) +0x +0, (8)
Poszczegdlne wskazniki czastkowe obliczane s3 ze wzoru:

I We* Ai )

Gdzie: Q, — wskaznik czastkowy jakosci technologicznej, F - bez-
wzgledna wartos$¢ analizowanych wskaznikéw, Wc — kryterium war-
tosci, Ai — stopient waznosci. Oceny wartosci (Wj), stopnie waznosci
(Ai) i kryteria oceny wartosci (Wc) okresla sig subiektywnie (metodami
eksperckimi).

Przy kompleksowej ocenie stopnia rozwoju technologii produkgii
chromianu sodu (tab. 3, 4) [23] uwzgledniono globalne wskazniki za-
grozen skumulowanych (Q,,), koszty produkii (Q,), energochfonnos¢
(Qp), materiatochfonnos¢ (Q,,), pracochtonnosé (Q,) i poziom emito-
wanego hatasu (Q,, ).

Analiza skutkéw ekologicznych i ekonomicznych modernizacji
technologiczno-aparaturowej produkcji chromianu sodu (zwtaszcza
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0, =F

(kat—)

Jakos¢ technologiczna, pkt Qt=F/Wc*Ai

Nowe metody - wariant

Metoda

dolomito-

486,9 142,6 7,7 -59.8 -1268  -1726
4 400,4 292,6 2534 2659 172,6 196,1
3 3293 173,0 156,3 106,2 102,9 102,9
1,5 150,4 76,8 55,7 48,2 24,1 24,1
| 100,0 57,1 57,1 54,3 54,3 54,3
| 100,0 62,0 50,0 45,0 45,0 45,0
1567,0 804,1 5649 4598 272,1 249,8
100,0 51,3 36,0 29,3 17,4 15,9

wdrozenia technologii z recyrkulacja odpadéw chromowych), me-
toda oceny jakosci technologicznej [12, 25] potwierdza bardzo duze
zmniejszenie zagrozenia dla $rodowiska naturalnego powodowane
przez ten proces oraz duza obnizke kosztéw wytwarzania. Zrealizo-
wanie wariantu Al (produkcja chromianu sodu z recyrkulacja btota
pochromowego) pozwolito zwigkszy¢ jakos¢ technologii o 48,7%
w stosunku do klasycznej metody dolomitowej. Wskazniki poprawy
jakosci technologicznej dla pozostatych wariantéw wynosity od 64%
do 86,1%. Tak duze efekty wynikaja z petnej restrukturyzacji pro-
dukgcji chromianu sodu izastosowaniu w wariantach przyszioscio-
wych najnowszych rozwigzan technologiczno-aparaturowych, a takze
z niskiego poziomu dotychczasowej klasycznej metody dolomitowe;.
W miare oceny dalszych wariantéw réznice nie s juz tak wielkie, cho¢
na znaczacym poziomie wzrostu jakosci technologicznej, od kilku
do kilkunastu procent.

Podsumowanie

Dla przeprowadzenia oceny danej technologii istotny jest wybér
odpowiedniej metody oceny technicznej, ekologicznej i ekonomicznej
proceséw wytworczych. Metody oceny maja charakter ilosciowy,
jakosciowy i mieszany, a wykonywane oceny moga by¢ czastko-
we i kompleksowe. Réznorodnos¢ metod pozwala z jednej strony
na wszechstronng ocene proceséw wytworczych, z drugiej jednak
wybdér metod oceny moze wptywacé na wiarygodnosc otrzymywanych
wynikéw.
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Stanowisko IZ PO KL w sprawie kosztéw zarzadzania
w projektach PO KL

Instytucja Posredniczaca (IP) w ramach Priorytetu IV Szkolnictwo
wyzsze i nauka PO KL informuje, ze w zwiazku z wejsciem w zycie
zmienionych Wytycznych w zakresie kwalifikowania wydatkéw w ra-
mach PO KL oraz Zasad finansowania PO KL, Instytucja Zarzadzaja-
ca PO KL przedstawita stanowisko w sprawie kosztéw zarzadzania
w projektach PO KL jednoznacznie wskazujace, iz ich udziat jest nie-
wspoétmiernie wysoki w stosunku do zakresu merytorycznego pro-
jektéw. Oznacza to, iz realizacja celéw PO KL powinna nastepowac
poprzez ukierunkowanie wsparcia w ramach projektu przede wszyst-
kim na jego uczestnikéw. Podkreslono, ze zarzadzanie projektem nie
jest celem projektu, na ktére powinno by¢ skierowane wsparcie, lecz
jedynie narzedziem stuzacym jego realizacji. Srodki zaangazowane
w zadania zwigzane z zarzadzaniem projektem, powinny by¢ zatem
kalkulowane w wysokosci niezbednego minimum, pozwalajacego
na sprawng jego realizacje.

Ponadto Instytucja Zarzadzajaca PO KL podkreslifa, iz w zwiazku
z watpliwosciami dotyczacymi prawidtowej i efektywnej reali-
zacji powierzonych funkcji w ramach projektu oraz podwodjnego
finansowania, niezasadnym jest stosowanie rozwigzan, w ktérych
cztonkowie zespotu zarzadzajacego wykonuja réwnoczesnie inne
zadania merytoryczne w projekcie na podstawie odrebnych uméw,
czy tez w ktorych personel projektu zatrudniany jest do zadan
okresowych (np. rekrutacja) lub cyklicznych (np. przygotowanie
whiosku o ptatnosc¢) na okres diuzszy niz bezposrednio wynikajacy
ze zlecanych zadan. Jednoczesnie Instytucja Zarzadzajaca PO KL
wskazata, ze zgodnie z Wytycznymi, IP na etapie realizacji projek-
tu, w szczegdlnosci podczas weryfikacji wniosku o ptatnos¢ lub
kontroli na miejscu, moze odméwi¢ kwalifikowania catosci lub cze-
$ci ww. wydatkow, jezeli nie spetniajg one warunkéw opisanych
powyzej (np. IP moze odméwi¢ kwalifikowania catosci badz czesci
wynagrodzenia personelu zarzadzajacego projektem). (mjp)

(za http://www.nauka.gov.pl/finansowanie/fundusze-europejskie/pro-
gram-operacyjny-kapital-ludzki/aktualnosci/aktualnosci/aktualnosci/arty-
kul/stanowisko-iz-po-kl-w-sprawie-kosztow-zarzadzania-w-projektach-
po-ki/, 13.02.2010)

Harmonogram realizacji dziatan w trybie konkursowym
w ramach PO IGw 2010 r.

Na stronie MNiSW zostat zamieszczony Harmonogram realizacji
dziatan w trybie konkursowym w ramach PO IG w 2010 r. okreslajacy
terminy ogtoszenia i naboru wnioskéw o dofinansowanie projektow
w trybie konkursowym, w ramach |ill osi priorytetowej Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka. Harmonogram dostepny
na http://www.nauka.gov.pl/fileadmin/user_upload/Finansowanie/fun-
dusze_europejskie/PO_1G/20100210_Harmonogram_konkursow_
PO_IG.pdf. (mjp)

(za www.nauka.gov.pl, 13.02.2010)

Nowy Portal Funduszy Europejskich na lata 2007 — 2013
Od 16 lutego 2009 r. wszelkie informacje i dokumenty zwiazane
z perspektywa 2007-2013 nie beda juz publikowane w portalu Fun-
dusze Strukturalne www.funduszestrukturalne.gov.pl i serwisach po-
$wieconych PO 2004-2006. Informacje i dokumenty dotyczace per-
spektywy 2007-2013 znajdujace sie do tej pory w ww. serwisie beda
stopniowo kasowane. Powstat nowy Portal Funduszy Europejskich
na lata 2007-2013: www.funduszeeuropejskie.gov.pl. Zapraszamy do
zapoznania sie z jego trescig. (mjp)
(za http://www.funduszestrukturalne.gov.pl/wiadomosci/, 3.02.2010)
cd. nastr. 195
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