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Sytuacja europejskiego przemystu chemicznego na przestrzeni
ostatniego dziesieciolecia ulegta widocznej zmianie. Udziat w rynku
globalnym przemystu Starego Kontynentu skurczyt sie na korzys¢
produktéw wytwarzanych w krajach azjatyckich. Udziat sprzedazy
produktéw chemicznych pochodzacych z tej czesci $wiata w ciagu
ostatnich dziesieciu lat podwoit sie. Jesli przyjrzymy sie blizej pro-
dukgji sprzedanej w ramach europejskiego przemystu chemicznego,
to wiodaca role maja takie kraje jak: Niemcy, Francja, Wielka Brytania.
Wartos$¢ sprzedazy tych trzech krajéw wynosi ponad 50% catkowitej
sprzedazy europejskiej branzy chemicznej. Sprzedaz polskiego prze-
mystu chemicznego stanowi nieco ponad 2%.

Kryzys, ktory dotknat gospodarke $wiatowa nie ominat branzy
chemicznej, z danych uzyskanych za lata 2007-2009 wyraznie wida¢,
jak niekorzystna koniunktura gospodarcza wptyneta réwniez na kon-
dycje przemystu chemicznego w Europie. Na rodzimym rynku sytua-
cja w branzy chemicznej optymistycznie nastrajata w sferze produkgji
farmaceutykéw oraz produkcji wyrobéw z gumy i z tworzyw sztucz-
nych. Zestawienia pokazuja, ze nastapit wzrost produkcji sprzedanej
w zestawieniu rok do roku za 2009. Polski przemyst chemiczny bory-
ka sie ze wzrastajagcym ujemnym saldem handlu zagranicznego, ktéry
w 2008 r. wyniést — 9,151 min EUR.

Podsumowujac sytuacje ekonomiczng europejskiej branzy che-
micznej wyraznie widaé, ze jej udziat w rynku $wiatowym w sposéb
stopniowy zmniejsza sie. Powodem tego s3 przede wszystkim ceny
surowcow i paliw oraz naktady, jakie musza ponosi¢ europejskie firmy
branzy chemicznej, aby dostosowa¢ swoje technologie do niezwykle
wysrubowanych standardéw srodowiskowych naktadanych na produ-
centéw przez Unie Europejska. Nie bez znaczenia dla kosztéw pro-
dukgiji s3 konsekwencje prawodawstwa unijnego, ktére ustala ambitne
cele redukcji emisji do srodowiska. To, jaka wage przyktada Wspdlnota
do kwestii srodowiskowych bardzo wyraznie mozna zaobserwowa¢
we wzroscie regulacji dotyczacych srodowiska naturalnego i sSrodowi-
ska pracy, podczas gdy w 1990 r. aktéw prawnych z tego zakresu byto
307, dzis jest ich blisko 1800. Ten lawinowy wzrost jest dla przedsie-
biorcéw prawdziwym wyzwaniem, nie tylko w zakresie koniecznosci
$ledzenia zmian, ale réwniez ciagtego inwestowania w nowe techno-
logie.

Takze sprawy zapobiegania zmianom klimatycznym Unia Eu-
ropejska traktuje bardzo powaznie. Dowodem nato jest pierwsza
Dyrektywa dotyczaca handlu emisjami z 2004 r. oraz jej noweliza-
cja, ktéra w postaci zrewidowanej dyrektywy nabrata mocy prawnej
w kwietniu 2009 r. W zwiazku z duzymi zmianami wprowadzonymi
przez zrewidowana Dyrektywe, przemyst chemiczny bedzie musiaf
poczyni¢ ogromne inwestycje w celu sprostania jej wymaganiom. UE
rozwazajac wprowadzenie dotkliwej dla przemystu regulacji ustalita li-
ste sektoréw narazonych na ,wyciek wegla”, ktéra obejmuje przemy-
sty zagrozone przeniesieniem z terenu objetego Dyrektywa o handlu
emisjami. Przemyst chemiczny zostat wpisany naliste przemystéw
swrazliwych”, dzieki temu bedzie otrzymywat bezpfatnie uprawnie-
nia do wysokosci benchmarku ustalanego na poziomie europejskim.
Jednak trzeba zaznaczy¢, ze z obserwacji prac, jakie tocza sie przy
ustalaniu poszczegdlnych benchmarkéw widaé, ze beda one ustalone
na niezwykle niskim poziomie. Oznacza to, ze duza cze$¢ uprawnien
konieczna do pokrycia zapotrzebowania na emisje gazéw cieplarnia-

CHEMIK - 3,/2010 ¢ tom 64

nych do produkcji w przemysle chemicznym bedzie musiata zosta¢
zakupiona na aukcjach.

W zakresie srodowiska, réwnie kosztowna w swoich konsekwen-
cjach jak i ,,rewolucyjng” w swoim wymiarze, moze si¢ okaza¢ rewi-
dowana w tej chwili Dyrektywa o Emisjach Przemystowych (wczesniej
IPPC). Dazenie Komisji Europejskiej do narzucenia jednolitych pozio-
moéw emisji dla wszystkich instalacji jednego typu w catej Europie
jest bardzo wyrazne. Konsekwencje takiego podejscia dla przemy-
stow wytworcezych, w tym takze chemicznego, moga by¢ olbrzymie
i na pewno przetoza si¢ na koniecznos¢ poniesienia ogromnych kosz-
toéw inwestycyjnych.

Powotfana Grupa Wysokiego Szczebla do spraw Konkurencyj-
nosci ds. Przemystu Chemicznego, w odpowiedzi na trudna sytua-
cje w przemysle chemicznym, okreslita rekomendacje dziafan, jakie
musza by¢ podejmowane, aby europejski przemyst chemiczny magt
konkurowa¢ na rynku globalnym. Raport, w ktérym zawarte sa kon-
kluzje, zwraca uwage na koniecznos¢ skupienia sie na innowacyjnosci
przemystu. Sciezka innowacyjna moze by¢ szansa dla europejskiego
przemystu chemicznego, pod warunkiem, ze zostang na ten cel prze-
kazane wystarczajaco duze $rodki. Innym obszarem, na jaki zostata
zwrdcona uwaga, to obszar legislacji, aby przedsigbiorcy mogli dziata¢
na terenie Europy i mogli rozwija¢ produkcje, konieczny jest ustabili-
zowany porzadek prawny, wiele regulacji wymaga rewizji i dostoso-
wania do nowych warunkéw rynkowych oraz nowej sytuacji na rynku
globalnym. Méwiac to, mamy réwniez na mysli uregulowania wiazace
sie¢ z ochrong $rodowiska. Niezwykle istotne znaczenie ma fakt, iz
Unia Europejska nie jest samotng wyspa — przemyst znajdujacy sie
na jej terenie nie dziata w izolacji i jesli chcemy promowaé przemyst
nowoczesny, mogacy zaoferowa¢ ludziom bezpieczne miejsca pracy,
to konieczne jest zaoferowanie takich warunkéw prawnych przedsie-
biorcom, ktére beda ich motywowaly do dziatania, a nie beda prze-
szkoda w prowadzeniu dziatalnosci biznesowe;.

* %k %

Sprzedaz chemikaliow w poszczegolnych regionach $wiata
w ostatnim dziesiecioleciu wzrosta o 854 biliony EUR. Zmienit si¢
takze udziat w rynku sprzedazy poszczegélnych regionéw: kraje Unii
Europejskiej zmniejszyly swoj udzial w rynku o 4%, podobnie jak
Japonia. Kraje azjatyckie (z wytaczeniem Chin i Japonii) zwiekszyty
sprzedaz o 19,1%, a Chiny o 12,1%. Pozostate regiony utrzymaty po-
ziom sprzedazy na statym poziomie.

Wartoé¢ sprzedazy chemikaliow przez kraje UE w 2008 r. wynio-
sta 566 mld EUR. Udziat krajow europejskich w catkowitej sprzedazy
chemikaliéw przedstawiono na rysunku |.

Mocne strony i mozliwosci europejskiego przemystu chemiczne-
go, to przede wszystkim duzy, zintegrowany rynek z silnym rynkiem
gafezi przemystéw, ktére sg odbiorcami, ze wzrastajacym zapotrze-
bowaniem ok. 2% rocznie, ciagta restrukturyzacja majaca zapew-
ni¢ elastyczno$¢ konieczng dla funkcjonowania na globalnym rynku,
zorientowanie na rynek wewnetrzny oraz sie¢ pozwalajaca dotrzec
do zewnetrznych odbiorcéw przemystowych, kadra utalentowanych
i ambitnych pracownikéw oraz naukowcéw, atakze wysitki w za-
kresie innowacji ktére beda generowaty nowe obszary aktywnosci:
biotechnologia, odnawialne zrédta energii, efektywnos¢ energetycz-
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na, zdrowie i nowe materialy (np. nanomaterialy) i pomoga sprosta¢
wyzwaniom zwigzanym z rozwojem spofeczenstwa.

Stabe strony i zagrozenia europejskiego przemystu chemicznego,
to zmniejszajacy sie wzrost, spowodowany zmniejszeniem popytu
na eksport oraz wzrastajacy udziat importu. Fakt, ze przemyst UE bo-
ryka sie z wigkszymi cenami i dostepnoscia surowcéw przy produk-
cji olefin oraz ich pochodnych oraz fagodne zmniejszenie potencjatu
wzrostowego, ktore spowodowane jest starzejaca sie populacja, skra-
caniem sig okresu, w ktérym ludzie podejmuja prace i wysokim pozio-
mem nasycenia rynku. Ze wzgledu na quasi oligopoliczng organizacje
rynku energii, jej koszty s zbyt wysokie — zaréwno dla konsumentow
indywidualnych jak i przemystu.

W marcu 2007 r. Rada Europejska zatwierdzita nowga strategie do-
tyczaca energii i zmian klimatycznych zaproponowang przez Komisje
Europejska w styczniu 2007 r., zgodnie z ktérg w ramach przysztego
$wiatowego porozumienia grupa krajow rozwijajacych sie mogta-
by ograniczy¢ do 2020 r. swoje emisje gazéw cieplarnianych (GHG)
do 30% ponizej poziomdw z roku 1990. Bez wzgledu na porozumie-
nie miedzynarodowe, UE do 2020 r. ograniczy swoje wlasne emisje
o co najmniej 20%. Unijny system handlu uprawnieniami do emisji
(EU ETS) pozostanie jednym z najwazniejszych instrumentéw UE
stuzacych do osiagnigcia strategicznego celu, jakim jest ograniczenie
wzrostu $redniej globalnej temperatury do nie wiecej niz 2°C powy-
zej poziomu sprzed okresu uprzemystowienia. Dyrektywa ETS na lata
2013-2020 ustanawia ze:

. Sektory przemystowe nienarazone na ,wyciek wegla” beda
musiaty dokonac¢ zakupu uprawnier na aukcjach (20% w 2013 do 80%
w 2020)

. Sektory narazone na ,wyciek wegla” otrzymaja 100% bez-
ptatnych uprawnien do poziomu benchmarku

Gtoéwnymi postulatami przemystu chemicznego sa:

. Benchmarki dla wigkszosci produktéw w sektorze chemicz-
nym (80/20 podejscie)
. Para konsumowana przez sektor narazony na wyciek wegla

powinna otrzymac¢ 100% darmowych uprawnien do benchmarku

. Ustalone jasne zasady dla pozostatych 20% produktéw, aby
unikna¢ setek benchmarkow.

. Benchmarki powinny uwzglednia¢ rodzaj surowca i paliwa.

Niezwykle waznym zagadnieniem dla przemystu chemicznego jest
Dyrektywa IPPC — Zmiana na dyrektywe o emisjach przemystowych
(IED). Jej celem jest zmniejszenie emisji przemystowych do poziomu
wyznaczanego przez Najlepsze Dostepne Techniki (BAT). Celem re-
wizji natomiast jest przyspieszenie wdrozenia Tematycznej Strategii
w zakresie zanieczyszczenia powietrza, ochrony gleby i zapobiegania
powstawaniu i recyklingu odpaddéw. Jak kazdy nowy przepis, takze
ta dyrektywa wzbudza obawy przemystu. Najwazniejsze z nich to:
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= Elastyczne podejscie do poziomdw wyznaczonych w dyrektywie,
moze by¢ zmienione w czasie procesu komitologii.
= Ujawnienie poufnych informacji w czasie procesu ubiegania sie

o pozwolenie zintegrowane.
= Zapisy dotyczace gleby — konieczno$¢ wykonania kosztownego

raportu bazowego dla gleby i wymdg remediacji.

Odpowiedzig na te obawy byty rekomendacje Grupy Wysokiego
Szczebla ds. Konkurencyjnosci Europejskiego Przemystu Chemiczne-
go zatwierdzone w lutym 2009 r. Obejmuija one:
= Stymulowanie innowacyjnosci
=  Lepsze uregulowania prawne
* Rozwdj w zakresie zasobdw ludzkich
= Obszary zainteresowania: energia i surowce
= Zmiany klimatu: konieczne podejscie globalne
* Integracja infrastruktury logistycznej pomiedzy EU15 — EU12
= Globalizacja — potrzebna Polityka Handlowa.

Podsumowanie

Wyzwania, przed jakimi staje europejski przemyst chemiczny wy-
nikaja z potrzeby bycia konkurencyjnym. Europa moze zaproponowac
$wiatu produkty wytworzone w sposéb zgodny z bardzo ambitnymi
wymaganiami srodowiskowymi, w momencie, kiedy podstawowe za-
soby srodowiskowe zmniejszaja sig, a presja cztowieka na srodowiska,
z powodu wzrastajacej konsumpcji, rosnie. Problemy, z jakimi boryka
sig¢ przemyst chemiczny maja bezposrednie przefozenie na poziom
jego konkurencyjnosci. Ceny surowcéw, wzrastajaca lawinowo licz-
ba regulacji sSrodowiskowych oraz niezwykle szeroki zakres, jaki one
obejmuja, maja wpltyw na koszty ponoszone przez przedsigbiorcow
europejskich. Na pewno szansa na lepsze wykorzystanie mozliwosci
produkcyjnych i finansowych europejskich przedsigbiorstw znajduje
sie w obszarze efektywnosci energetycznej. Duze mozliwosci popra-
wy w tym zakresie s3 w mafych i srednich przedsiebiorstwach, ktére
w europejskiej branzy chemicznej stanowig znaczacy udziat. W kon-
tekscie polityki klimatycznej i zwigzanych z nia regulacji trzeba pamie-
ta¢, ze bez uwzglednienia globalnych uwarunkowan, Unia Europejska
moze zaprzepasci¢ szanse, jakie niesie ze soba europejski przemyst
chemiczny. Tymi szansami s3 czysta produkcja oraz bezpieczne miejsca
pracy. Polska branza chemiczna, aby sprosta¢ coraz trudniejszym wa-
runkom panujacym na rynku globalnym, ze wzgledu na swoja specyfike
wynikajaca ze struktury wiascicielskiej powinna dazy¢ do konsolidacji
surowcowo-produktowe;.
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