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Propozycja systemu kontroli

kosztéw eksploatacji uktadéw dystrybucji wody

Stala kontrola finansowa dzialalnosci eksploatacyjnej
przedsigbiorstw wodociagowych jest podstawarealizacji obo-
wiazujacej w gospodarce rynkowej zasady gospodarnosci,
wedlug ktdrej zysk jest decydujacym kryterium oceny dzia-
talnosci przedsiebiorstw. W wypadku przedsiebiorstw wodo-
ciagowych zysk moze by¢ osiagniety nie tylko droga podwy-
Zszania cen za wodg, lecz w znacznie wigkszym stopniu przez
obnizenie kosztéw jej produkcji i dystrybucji. W niniejszym
artykule zaproponowano nowoczesny system kontroli ko-
sztéw eksploatacji uktadéw dystrybucji wody, polegajacy na
ujeciu 1 zestawieniu wszystkich rodzajéw kosztéw w sposéb
jednoznaczny oraz ich podziale na poszczeg6lne planowane
zadania eksploatacyjne podlegajace stalej analizie.

Podstawowym pojeciem wystepujacym w niniejszym arty-
kule jest kontrola koszt6w. Na podkreslenie zastuguje fakt, iz
w ostatnich latach obserwuje si¢ w Polsce bardzo duze zain-
teresowanie ta problematyka, nie tylko w aspekcie teoretycz-
nym, lecz i praktycznym, poniewaz wiele przedsi¢biorstw,
w tym réwniez komunalne, przygotownja si¢ do wprowadze-
nia systemu kontroli kosztéw w procesie zarzadzania. Ogélna
definicj¢ pojecia systemu kontroli (controlling) sformulowano
w nawiazaniu do terminologii cytowanej w opracowaniach [1,2].
Proponuje sie nastepujaca definicje systemu kontroli w odniesie-
niu do eksploatacji uktadéw dystrybucji wody: ,,Stanowi on
zbiér funkcji o charakterze organizacyjnym, koordynacyjnym,
badawczym, zarzadzajacym, planistycznym, kosztowym
1 usprawniajacym, majacych na celu wspomaganie kierowania
procesem eksploatacyjnym”. Do celéw niniejszych rozwazan
zdefiniowano réwnieZ pojecie systemu kontroli kosztéw: ,,Zbiér
przedsiewzie¢ o charakterze analitycznym i kontrolujacym, ktd-
rych zastosowanie sprowadza si¢ do stalej weryfikacji i korygo-
wania kosztéw dzialalnosci eksploatacyjne;j”.

Koszty eksploatacji ukladéw dystrybucji wody

Koszty eksploatacji ukladéw dystrybucji wody definiowane
sa jako naklady finansowe poniesione w procesie ich eksploatacji
i obejmujg koszty w sferze uzytkowania, nadzoru, obstugi oraz
odnowy eksploatacyjnej, czyli koszty rodzajowe realizowanych
czynno$ci. W zakresie obstugi powstaja koszty zwiazane z ob-
stuga przygotowawcza i zapobiegawcza oraz z pracami konser-
wacyjnymi i odbiorami, natomiast przy odnowach eksploatacyj-
nych powstaja koszty napraw, renowacji lub modernizacji ukia-
du dystrybucji wody. Najbardziej znany w rachunkowosci jest
uklad rodzajowy kosztéw, zawierajacy nastgpujace pozycije:

— koszty robocizny,
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- koszty materialéw,

- koszty stale (energia elektryczna, gaz, woda itp.),

— koszty kapitalowe (odpisy amortyzacyjne przeznaczone
na odtworzenie majatku trwalego),

—koszty personelu (wynagrodzenia wraz z pochodnymi),

— ustugi obce,

— inne koszty.

Uktad rodzajowy kosztéw jest potrzebny jedynie do staty-
styki pafistwowej, tj. analizy w skali makro, natomiast dla
przedsigbiorstwa nie ma warto§ci poznawczej. Do rozeznania
kosztéw w przedsiebiorstwie niezbedne sa uklady wedhig
miejsc powstawania kosztéw, dla ktérych koszty prowadzone
sa w ukladzie kalkulacyjnym. Nalezy réwniez dodac, ze fun-
kcjonuje takze podzial kosztéw na zmienne i wzglednie state.
Na podkreslenie zastuguje fakt, iZ w procesie eksploatacji
ukladéw dystrybucji wody udziat kosztéw statych, niezalez-
nych od wielkosci ukladu, jest doS¢ wysoki. Stad tez chcac
obnizy¢ poniesione ogdlne koszty w przedsiebiorstwach wodo-
ciagowych nalezy szuka¢ nowoczesnych rozwiazan efektywne-
go i starannego realizowania procesu eksploatacyjnego.

Planowanie procesu eksploatacji uktadéw dystrybucji wo-
dy obejmuje nastgpujace elementy [3]:

~ planowanie zadan eksploatacyjnych,

— planowanie technologii wykonania zadar,

— planowanie zapotrzebowania na materialy,

— planowanie zatrudnienia i mozliwosci realizacyjnych,

— planowanie srodkéw finansowych.

Narysunku 1 zilustrowano strukture planowania w procesie
eksploatacji ukladéw dystrybucji wody.
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Rys. 1. Schemat blokowy struktury planowania eksploatacii ukladéw dystrybucji wody
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Z punktu widzenia rozpatrywanego zagadnienia, na szczegél-
ne omdéwienie zashuguje ostatni element schematu blokowego,
a mianowicie planowanie §rodkéw finansowych (inaczej ko-
sztéw dzialalnosci eksploatacyjnej). Najogélniej polega ono na
zabezpieczeniu odpowiednich funduszy potrzebnych do zrealizo-
wania planowanych zadan eksploatacyjnych. Najwazniejsza czyn-
noscia jest tutaj state ewidencjonowanie, analiza i kontrola plano-
wanych i wydawanych srodkéw finansowych. Narysunku 2 przed-
stawiono schemat blokowy weryfikacji i kontroli koszt6w eksploatacji
ukladéw dystrybuciji wody.
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Rys. 2. Schemat blokowy struktury weryfikacji | kontroli kosztéw
eksploatacji uktadéw dystrybucji wody
Stata analiza wynikéw kontroli kosztéw pozwala na biezace
korygowanie stan6w zadari planowanych i zadafi zrealizowanych.

Kontrola kosztéw ekspl(;atacji ukladéw dystrybucji wody

Proponuje si¢ wprowadzenie do praktyki eksploatacyjnej
systemu kontroli kosztéw, za pomoca ktérego powinny one
by¢ analizowane, rozpoznawane i korygowane, badz elimino-
wane wszelkie zakldcenia stanéw planowanych i faktycz-
nych. Algorytm proponowanego systemu kontroli kosztéw
w procesie eksploatacji uktadéw dystrybucji wody przedsta-
wiono na rysunku 3.

Proponowany system obejmuje nastepujace zadania pod-
stawowe:

— transpozycja celéw przedsigbiorstwa w zakresie plano-
wania eksploatacji uktadéw dystrybucji wody na liczby pla-
nistyczne i budzet finansowy,

- stwierdzenie nieprawidlowosci w wyniku analizowania
warto$ci planowanych i rzeczywistych,

— analiza przyczyn odchyleni wraz z wnioskami.
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Rys. 3. Algorytm systemu kontroli kosztéw eksploatacii uktadéw dystrybucji wody

Podsumowanie

Przeglad zagadnienia kontroli kosztéw wystepujacych w pro-
cesie eksploatacji uktadéw dystrybucji wody wskazuje, ze ko-
nieczne jest jego stosowanie w bieZacej dziatalnosci przedsie-*
biorstw. Wdrozenie zaproponowanego systemu kontroli ko-
sztéw pozwoli na obnizke kosztéw eksploatacyjnych i poprawe
efektywnosci dzialania przedsigbiorstw wodociagowych.
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A Concept of Operating Cost Control for Water Distribution Systems

Current financial control of the operation of waterworks is
a prerequisite to meet the demand of effective management, which
belongs to the key issues of a well functioning market econony.
And in terms of such economy, prafit is a decisive criterion of
assessing andvaluating an enterprise. The paper presents aconcept
of amodem system for operating cost control in water distribution
enterprises. The system proposed includes the definition and sta-

tement of all kinds of expences in a clear and unequivocal way,
as well as assigns the stated expences to particular intended
operating tasks which are subject to continuous analysis. From
the data obtained it can be inferred that the proposed system of
operating cost control will become indispensable to a variety of
enterprises. The implementation of the system will reduce ope-
rating costs and upgrade the cost-effectiveness of waterworks.
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