140 POSTEPY TECHNIKI PRZETWORSTWA SPOZYWCZEGO 2/2010

Dr Jan BOGUSKI
Wyzsza Szkota Menedzerska w Warszawie

GLOBALNY SYSTEM INNOWACJI®

Wplyw globalnego otoczenia powoduje, iz wielu panstwom coraz trudniej generowac innowacje. Racjonalnym wyjsciem wydaje
si¢ zbudowanie globalnego systemu, w ramach ktorego bedq funkcjonowa¢ kraje oraz kontynenty. Stqd niniejszy artykul zostal

poswiecony koncepcji Globalnego Systemu Innowacji.

WPROWADZENIE

Pod wptywem globalizacji wspdtczesny proces innowa-
cyjny staje si¢ coraz bardziej transnarodowy. Biora w nim
udzial organizacje ponadnarodowe. W ramach kooperacji
badawczo-rozwojowej korzystaja one z do§wiadczenia oraz
wiedzy wielu narodow [12]. Wspolczesna technologia i nauka
przekracza granice panstw. W coraz wigkszym stopniu zaczyna
mie¢ wymiar globalny [11].

Pod wplywem dynamicznego rozwoju technologii tele-
komunikacyjnych oraz Internetu nastepuje ,.kurczenie sig”
$wiata. Staje si¢ on coraz bardziej ,,globalng wioska”. Odle-
glo$¢ we wspotczesnej cywilizacji przestaje mie¢ znaczenie,
a dostepne technologie pozwalaja ludziom dotrze¢ do réznych
zakatkoéw na kuli ziemskiej oraz prowadzi¢ na wielu z nich
dziatalno$¢ produkcyjna lub ustugowa.

Splecione sieciami wspotpracy panstwa staja si¢ w coraz
wigkszym stopniu wspotzalezne od siebie. Rodzi to pozy-
tywne oraz negatywne skutki. Te ostatnie sprawiaja, iz coraz
bardziej sa podatne na kryzysy. Wszystko to sprawia, iz poja-
wienie sig¢ kryzysu np. w Stanach Zjednoczonych czy w Unii
Europejskiej wywoluje ,,efekt domina” i w efekcie dochodzi
do jego rozprzestrzeniania si¢ w skali globalnej [1].

O ile w przesziosci powstajace firmy mialy charakter
lokalny lub regionalny to wspodtczesnie wiele z nich powstaje
jako globalne przedsigbiorstwa. W celu realizacji wizji, mi-
sji oraz celéw strategicznych poszukuja swoich lokalizacji
w réznych regionach globu. Nie przywiazuja si¢ do trady-
cyjnego rynku. Surowcéw oraz pracownikow poszukuja na
catym $wiecie. Dzigki wdrazaniu nowoczesnych technologii
komunikacyjnych ucza si¢ zarzadzac na odlegtos¢ [5].

Rezultatem dziatalno$ci globalnych przedsigbiorstw staja
si¢ globalne produkty. Sa one dostgpne na $wiatowych rynkach.
Jako przyktad mozna migdzy innymi wymieni¢ coca-colg,
czy kawg Jacobs.

Zbudowanie przez przedsigbiorstwa regionalne globalnej
marki wymaga ogromnego kapitalu [16]. Pomocny w tym
moze okaza¢ si¢ Globalny System Innowacji, ktoéry pozwoli
tworzy¢ rozne uktady o charakterze sieciowym.

Zjawisko globalizacji kreuje globalnych klientow. Do-
konuja oni zakupéw w roznych krajach $wiata. Przyktadem
moze by¢ Swiatowa Organizacja Zdrowia, ktéra nabywa
lekarstwa w wielu panstwach globu [16].

Cecha charakterystyczna rynkéw globalnych jest przy-
swajanie przez klientoéw przyzwyczajen kosmopolitycznych.
W trakcie dokonywanych zakupéw wyzbywaja si¢ lojalnosci
w stosunku do producentdéw funkcjonujacych na rynkach
lokalnych i krajowych. Przestaje dla nich mie¢ znaczenie
czy innowacje¢ produktowa badz technologiczna wytworzono

w Stanach Zjednoczonych czy w Indiach. Liczy sig¢ dla nich
jakos$¢ oferowanego produktu (ushugi) oraz jego cena [3].

W globalnym $wiecie mamy do czynienia z globalng
komunikacja. Rozbijane sa krajowe monopole telekomuni-
kacyjne oraz wprowadzane globalne numery bezptatne i tele-
fonia internetowa [3]. Globalny zasigga prasy, radia i telewizji
sprawia, ze ludzie i organizacje pod réznymi szeroko$ciami
geograficznymi maja mozliwo$¢ zapoznania si¢ z przekazem
reklamy [6]. Moga one wypromowac dany produkt lub go
unicestwié.

Powstajace na $wiecie procesy globalizacji sprzyjaja
tworzeniu globalnego uktadu gospodarczo-spoteczno-kultu-
rowego. Kontynenty integruja si¢ w ramach uktadéw o cha-
rakterze politycznym, gospodarczym, wojskowym i finanso-
wym. A wszystko to po to, aby powstal w przysztosci jeden
ogolnoswiatowy system, ktory bedzie kreowat, wdrazal oraz
upowszechnial réznego rodzaju innowacje w obszarach
geograficznie zapdznionych oraz wzmacnial dotychczasowe
rozwigzania innowacyjne w krajach rozwinigtych.

Celem artykulu jest charakterystyka Globalnego
Systemu Innowacji.

POJECIE, CELE | FUNKCJE
GLOBALNEGO SYSTEMU INNOWACJI

Globalny System Innowacji w skrocie zwany GSI stano-
wi zbior Migdzynarodowych Systemow Innowacji [2]. Jego
uczestnikami sa zintegrowane kontynenty, panstwa, korporacje
transnarodowe oraz organizacje globalne.

Glownym celem GSI jest permanentne podnoszenie
poziomu innowacyjnego oraz konkurencyjnego gospodarki
globalnej poprzez generowanie i dyfuzje nowoczesnych roz-
wiazan naukowo-technicznych ze sfery nauki do gospodarki
i z gospodarki do nauki.

Podejmowane przez osrodki badawczo-rozwojowe oraz
edukacyjne badania musza rozwija¢ si¢ w powiazaniu ze
srodowiskiem naturalnym. Dlatego waznym wyzwaniem staje
si¢ powstrzymanie degradacji przyrody oraz wzrost produkcji
rolne;j.

Zachodzace na $wiecie zmiany klimatyczne przyczyniaja
si¢ do zmniejszania opadéw w regionach rolniczych w réznych
regionach $wiata [18]. W znaczny sposob rzutuje to na wiel-
ko$¢ zbiorow. Tymczasem zywno$¢ stanowi coraz bardziej
kluczowe zagadnienie dla ludzkosci [10]. Przedluzajace sig
susze (typowym przyktadem jest Australia) powoduja spa-
dek eksportu zboza [18]. Globalny System Innowacji moze
poprawi¢ niekorzystna sytuacj¢ za pomoca odpowiednich
technologii upraw oraz nawadniania obszaréw rolniczych.
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Kolejnym celem strategicznym — jaki ma do spetnienia
Globalny System Innowacji — jest integracja sfery instytu-
cjonalnej, zajmujacej si¢ realizacja procesu innowacyjnego,
ktory pozostaje rozproszony pomigdzy konkurujace ze soba
osrodki badawczo-rozwojowe oraz laboratoria uczelniane.
Tymczasem podejmowane przez nich wspoélne badania mo-
glyby przynies¢ wiele korzysci dla ludzkosci.

Globalny System Innowacji ma zatem do spelnienia
w praktyce nast¢pujace funkcje:

— innowacyjng — wspiera kreowanie §rodowiska inno-
wacyjnego na réznych kontynentach, co moze sprzyjac¢ pod-
noszeniu innowacyjnosci gospodarki;

— edukacyjna — pomaga rozwijaé¢ nauke i technik¢ na
obszarach zap6znionych cywilizacyjnie;

— gospodarcza — umozliwia produkcje odpowiedniej
ilosci zywnosci, ktora pozwoli wyeliminowa¢ widmo glodu
na $wiecie;

— polityczng — moze stanowi¢ plaszczyzng porozumienia
i wspolpracy kontynentow w miejsce dotychczasowej rywaliza-
cji (typowym przyktadem jest rywalizacja Europy z Ameryka
oraz Azji z Ameryka);

— ekologiczng — pomoze zredukowaé emisj¢ szkodli-
wych gazéw do atmosfery oraz bedzie wspieraé realizacjg
globalnych projektow w zakresie ochrony ekosystemu przed
degradacja;

— spoleczng — umozliwi podniesienie poziomu zycia
ludnosci globu.

SKLAD | ZASADY BUDOWY
SYSTEMU INNOWACJI

Podsystemami Globalnego Systemu Innowacji sa Mig-
dzynarodowe Systemy Innowacji dla Azji, Europy, Ameryki
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Poludniowej, Ameryki Polnocnej, Afryki oraz Australii i Oce-
anii. Reprezentuja one kontynenty. Dokonany przeze mnie
podziat ma charakter umowny. W literaturze nie ma jednolitej
klasyfikacji odnos$nie liczby kontynentéw. Podaje sig¢ rdzne
liczby.

Elementami podsystemow Globalnego Systemu Innowacji
sa panstwa, na terenie ktorych funkcjonuja Narodowe Syste-
my Innowacji. Poszczeg6lne kraje roznia si¢ migdzy innymi
potencjalem gospodarczym, demograficznym oraz statusem
na scenie mi¢dzynarodowej. Do grona panstw prowadzacych
polityke globalng naleza: USA, Rosja oraz Chiny. Rzady tych
krajow odgrywaja wazna rolg w kreowaniu relacji migdzyna-
rodowych.

Realizowana przez poszczegdlne kraje polityka techno-
logiczna, innowacyjna, edukacyjna, gospodarcza, spoteczna,
finansowa czy podatkowa wplywa pobudzajaco lub hamujaco
na inwestycje krajowe i zagraniczne na danym obszarze [16].
Przektada sig to na ich innowacyjnos¢.

Poza krajami, elementami podsysteméw Globalnego
Systemu Innowacji prowadzacymi polityke globalna sa orga-
nizacje migdzynarodowe, np. ONZ czy Unia Europejska oraz
korporacje transnarodowe pretendujace do odgrywania czo-
lowej roli na swiecie.

Ogolny model Globalnego Systemu Innowacji przedstawia
rysunek 1. Widaé¢ na nim podsystemy, ktérymi sa wspomniane
Migdzynarodowe Systemy Innowacji. Oprocz nich znajduje
si¢ Globalne Centrum Koordynacji, sprzgzenie wyprzedzajace
oraz wejscie 1 wyjscie systemu (rys.1.).

Wsrod czotowych podmiotow GSI wazna rolg odgrywaja
transnarodowe korporacje, wérod ktorych coraz bardziej za-
znacza si¢ prymat czynnika politycznego nad ekonomicznym
bedacy efektem ich wptywu na polityke swiatowa [16]. Ich
cele koncentruja sig nie tylko na ekonomii ale takze na polity-
ce. Tego typu sytuacja prowadzi do ostabienia roli globalnych

Sprzgzenie

wyprzedzajace

Migdzynarodowy | - Mideynarodowy
System Innowacji | > | System Innowacji
Afryki GLOBALNY RYNEK Ameryki Pin.
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System Innowacji |« > Centrum < »| System Innowacji
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wyprzedzajace
Rys. 1 Schemat Globalnego Systemu Innowacji.

Zrodto: opracowanie wiasne.
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organizacji rzadowych i pozarzadowych. Powstanie Global-
nego Systemu Innowacji moze pomniejszy¢ lub zneutralizo-
wac¢ wptyw wielkich korporacji na zycie polityczne $wiata
i krajow pod warunkiem, ze jego tworca bgda Migdzynarodo-
we Systemy Innowacji a nie korporacje transnarodowe.

Aby Globalny System Innowacji byl skuteczny nalezy
budowac¢ go migdzy innymi wedtug nastepujacych zasad:

— globalnego kompromisu,

— globalnego partnerstwa,

— globalnego humanitaryzmu,
— globalnej $wiadomosci,

— globalnej decentralizacji.

Globalne warto$ci musza by¢ niepodzielne dla ludzkosci
i krajéw. Naleza do nich: poszanowanie granic oraz pokojowe
wspolistnienie krajow o réznych ustrojach spotecznych, po-
litycznych i1 gospodarczych oraz szacunek dla ludzi réznych
ras i religii. Relacje migdzy krajami i kontynentami powinny
opiera¢ si¢ na wzajemnym zrozumieniu i kompromisie.

Druga wazna zasada jest globalne partnerstwo zaktadajace
wspolprace migdzynarodowa na zasadzie rownosci a nie pod-
porzadkowania. Ma tu miejsce odrzucenie kolonializmu. Za
niezgodne z prawem migdzynarodowym nalezy uznaé wszel-
kie proby ingerencji jednego kraju w wewngtrzne sprawy
drugiego.

W swoich dziataniach uczestnicy Globalnego Systemu
Innowacji powinni kierowaé si¢ idea humanitaryzmu. Dla-
tego za niedopuszczalne nalezy uznac jakiekolwiek ,,czystki
etniczne”, konflikty zbrojne oraz spory migdzy krajami.

Zasada globalnej $wiadomos$ci oznacza, ze ludzie — bez
wzgledu na kolor skory, wyznania, wiek i wyksztatcenie — po-
winni posiada¢ globalna §wiadomo$¢. Dotyczy to szczeg6lnie
poszanowania istniejacych zasoboéw przyrody, godnoscei ludzkiej
oraz prawa do godnej pracy, nauki i zycia. Zasada globalne;j
$wiadomosci oznacza tez ukierunkowanie ludzkosci na inno-
wacyjno$¢ jako permanentny proces rozwoju mysli ludzkie;j.

Wazna rol¢ w Globalnym Systemie Innowacji odgrywa
zasada globalnej decentralizacji, pod pojgciem ktorej rozu-
mie si¢ istnienie zdecentralizowanych struktur sieciowych,
w ramach ktorych poszczegdlne podsystemy oraz ich elementy
zachowuja pelna autonomig. Dzigki temu maja swobode
nawiazywania wspolpracy z kazdym z pozostatych elemen-
tOw sieci.

PROCESY SYSTEMU | ZASADY JEGO
FUNKCJONOWANIA

Misja Globalnego Systemu Innowacji jest integrowanie
podsystemow i elementow oraz podejmowanie racjonalnych
dziatan zmierzajacych do zachowania struktury gospodarczej
danego kraju, kontynentu oraz globu w stanie rownowagi.

Logika wolnego rynku powoduje, iz firmy poszukuja dla
swoich inwestycji najwyzszej stopy zysku. Rezygnuja z dzia-
talnos$ci w krajach, w ktérych wystgpuja wysokie koszty
produkcji na rzecz krajéow i kontynentow, w ktorych obec-
ne sa niskie systemy ptac [7]. W ten spos6b dochodzi do
zjawiska delokalizacji, czyli przemieszczania firm z jednego
obszaru na drugi. Moze to powodowa¢ problemy zwiazane
z utrata miejsc pracy w panstwie, z ktorego wycofuje si¢ firma
oraz wzrost gospodarki w kraju, do ktérego sig przenosi [9].

Inwestowanie tylko w wybranych krajach i kontynentach
sprzyja niedorozwojowi pozostatych. Dlatego wazne zadanie
ma do spetienia GSI, ktory pozwoli podejmowac racjonalne
decyzje w sprawie alokacji zasobow ludzkich i materialnych.

W przypadku Globalnego Systemu Innowacji mozemy
wyodrebni¢ relacje na poziomie systemu, podsystemow oraz
elementow. Przybieraja one charakter kontaktow dwustronnych
lub wielostronnych. Sktada si¢ na to wymiana gospodarcza,
naukowa, edukacyjna, kulturalna, techniczna, spoteczna oraz
ksztaltowanie polityki finansowej, ekologicznej czy spoteczne;.

Funkcjonowanie Globalnego Systemu Innowacji odbywa
si¢ na podstawie nastgpujacych zasad:

— globalnego wspotistnienia,

— globalnego uczenia sig,

— zréwnowazonego rozwoju w skali globu,

— globalnego programowania,

— globalnej wspolpracy.

Zasada globalnego wspdtistnienia oznacza, ze kazdy kraj
oraz kontynent bez wzgledu na panujacy w nim ustrdj czy

religi¢ ma niezbywalne prawo do wspétistnienia. Dlatego tez
ta zasada powinna znalez¢ poszanowanie w GSI.

Zasada globalnego uczenia si¢ oznacza, ze wiedza oraz
tworzone na jej bazie innowacje sa wynikiem interakcji roz-
nych podmiotéw i panstw. Stanowia one wspdlny dorobek
ludzkosci i dlatego kontynenty, panstwa, regiony i firmy
powinny mie¢ zapewniony dostgp do nich.

Zasada zrownowazonego rozwoju w skali globu oznacza,
ze dziatalno$ci gospodarczej powinno towarzyszy¢ prze-
$wiadczenie o zachowaniu stanu réwnowagi ze srodowiskiem
naturalnym. Szczegoélnie wyczulone powinny by¢ globalne
korporacje eksploatujace surowce w Afryce, Azji i Ameryce
Poludniowej. Na tych obszarach dochodzi do degradacji przy-
rody, co ma wptyw na lokalne rolnictwo.

Wazna rol¢ odgrywa zasada programowania globalnego.
Pozwala ona racjonalnie wyznacza¢ priorytety rozwoju globu
w symbiozie z przyroda oraz celami spolecznymi. Mozna tu
stosowac foresight globalny, ktory umozliwia przewidywanie
potencjalnych Sciezek rozwoju gospodarki swiatowej.

Wplyw na funkcjonowanie Globalnego Systemu Innowacji
ma takze zasada globalnej wspotpracy. Sprzyja ona rozwijaniu
roéznych form kooperacji migdzynarodowej migdzy panstwami,
korporacjami i kontynentami. Zastgpuje szkodliwa z punktu
widzenia rozwoju wspotpracy migdzynarodowej rywalizacje
migdzy krajami i kontynentami.

GLOBALNA STRATEGIA INNOWACJI

Narz¢dziem budowy Globalnego Systemu Innowacji jest
Globalna Strategia Innowacji. Stanowi ona syntez¢ projektow
Migdzynarodowych Strategii Innowacji.

Globalna Strategia Innowacji — tak jak kazdy inny tego
typu dokument — powinna sktada¢ si¢ z trzech czeSci: diag-
nostycznej opisujacej potencjatl innowacyjny gospodarki
globalnej, strategicznej — wyznaczajacej wizj¢, misjg, cele
i programy oraz instytucjonalnej — okreslajacej instytucje
zarzadzajace, monitorujace i ewaluacyjne.

W pierwsze] czgsci (dotyczacej diagnozy gospodarki)
nalezy zamies$ci¢ wskazniki dotyczace wielkosci naktadow
finansowych przeznaczanych na badania i rozwdj na po-
szczegblnych kontynentach, okres wdrazania innowacji, liczbe
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0s0b z wyzszym wyksztatceniem, liczbg doktoréw i profeso-
roéw, stopg bezrobocia itp., ktore maja wpltyw na gospodarkg.

W drugiej cze$ci powinny by¢ zwarte takie elementy jak:
misja, wizja, cele strategiczne, cele operacyjne oraz programy
innowacyjne.

W trzeciej czesci nalezy wskazaé instytucje zarzadzajace,
monitorujace i ewaluacyjne stopien wdrazania programow
i projektow strategii innowacji.

W GSI wazne jest przyjecie przez wszystkich uczestni-
kow wspolnej wizji kreowania przysztosci $wiata oraz misji
jej realizacji, co w tak zréznicowanym $wiecie jest trudnym
zadaniem. Wynika to z réznic kulturowych, religijnych, jezy-
kowych, technologicznych, ekonomicznych oraz etnicznych.
Dlatego budowa takiego systemu na poziomie globu staje si¢
wrecz nieodzowna dla ludzkosci.

Jednym z projektow Globalnej Strategii Innowacji powinno
sta¢ si¢ wspieranie $rodowiska sprzyjajacego kreowaniu,
wdrazaniu i dyfuzji innowacji w zakresie pozyskiwania al-
ternatywnych zrodet energii czy roslin. W gre wchodzi takze
kwestia uporzadkowania spraw zwiazanych z patentami. Pro-
pozycje powotania Globalnego Systemu Patentowego przed-
fozyt migdzy innymi Microsoft, ktory zabiega o ustanowienie
jednego zintegrowanego systemu zarzadzania patentami.
Zdaniem kierownictwa firmy wprowadzenie takiego systemu
utatwitoby i1 przyspieszyto egzekwowanie przynaleznych
korporacjom praw wiasnosci intelektualnej [15]. Chodzi
o wyeliminowanie praktyki polegajacej na tamaniu praw do
patentow zastrzezonych dla innych firm, co naraza je na straty
finansowe.

KOORDYNACJA SYSTEMU
GLOBALNEGO

Wspotczesny $wiat trapia rozliczne kryzysy: finansowe,
gospodarcze, spoteczne oraz konflikty polityczne i militarne.
Sa one do pewnego stopnia spowodowane brakiem koordy-
nacji, ktora neutralizowataby powstajaca zywiotowos¢ rynku
oraz niwelowata rozbiezno$¢ stanowisk poszczegdlnych
rzadow.

Wspolczesne mechanizmy globalnego rynku przypominaja
pewna gre, w ktorej brak jest arbitra. Nie ma w niej okreslo-
nych procedur uczestnictwa, ani tez podmiotu oraz mechani-
zmu, ktory identyfikowatby cele globalne [17].

W zatozeniach wolnego rynku sukcesywnie dochodzi do
zmian przejawiajacych sig¢ przechodzeniem od faz ozywienia
gospodarczego do zatamania i odwrotnie [7]. Jednym z nich sa
kryzysy na rynkach finansowych. Ich zaburzenia moga mie¢
powazne konsekwencje dla bezpieczenstwa systemu finanso-
wego [8]. Moze to powodowac rozchwianie mechanizmow
w gospodarce i grozi¢ jej zatamaniem.

Wazna rol¢ w Globalnym Systemie Innowacji ma do
odegrania Globalne Centrum Koordynacji. W jego sklad
powinny wchodzi¢ zespoty do spraw monitoringu, ewaluacji
oraz koordynacji.

W zwiazku z faktem, iz zrodta kryzysu moga dotkliwie
dotkna¢ caly §wiat, kwestia pilng staje si¢ ustanowienie od-
powiedniego systemu koordynacji. Przyktadem jest kryzys
w Stanach Zjednoczonych, ktory szybko rozprzestrzenit sig
na rynek globalny [17]. Neutralizowanie symptomow kryzysu
jest mozliwe dzigki wspotpracy najwigkszych poteg gospo-
darczych oraz krajow rozwijajacych sig. Dlatego Centrum

Koordynacji mogtoby si¢ wyksztatci¢ z Grupy G8 repre-
zentujacej USA, Kanadg, Niemcy, Rosjg, Wlochy, Francje,
Wielka Brytani¢ i Japoni¢ lub grupy G 20 zrzeszajacej
Argentyng, Australig, Brazyli¢, Chiny, Francje¢, Indie, In-
donezj¢, Kanadg, Niemcy, Wtochy, Japonig, Meksyk, Rosje,
Arabi¢ Saudyjska, Republikg Potudniowej Afryki, Koreg
Poludniowa, Turcjg, Wielka Brytani¢, USA i Uni¢ Euro-
pejska [4].

Globalne Centrum Koordynacji powinno petni¢ rolg
Swiatowego rzadu, ktory opieratby swoja dziatalno$é na ko-
ordynacji poszczegdlnych podsystemow tj. Migdzynarodo-
wych Systemoéw Innowacji oraz ich elementow, ktorymi sa
Narodowe Systemy Innowacji. Podstawowym narzedziem
wykorzystywanym przez Globalne Centrum Koordynacji
bylyby negocjacje migdzynarodowe, za pomoca ktorych
mozna by wypracowywac wspolny kompromis i likwidowac
rozbiezno$¢ pogladow.

REGULACJA STANOW SYSTEMU
GLOBALNEGO

Pod wptywem globalizujacego si¢ $wiata pojawia si¢
tendencja do zacierania granic migdzy firmami. Jest to wynik
koncentracji kapitalu oraz tworzenia korporacji ponadnaro-
dowych. Rozmywanie granic jest wazne z punktu widzenia
mnigjszych firm, ktore staja si¢ zalezne od wielkich przedsig-
biorstw i wystepuja w roli ich poddostawcow i kooperantow
[14].

Funkcjonowanie wielkich systemow powoduje, iz tego typu
konfiguracje osiagaja wysoki poziom ztozonosci. Przektada si¢
to na ich mechanizmy dziatania. Zachodzace w Globalnym
Systemie Innowacji procesy technologiczne, spoleczne, ekono-
miczne, finansowe, kulturowe, polityczne itp. maja wptyw na
jego stan — na osiaganie przez niego rownowagi lub wejscie
w faz¢ zaburzenia. Procesy moga przebiega¢ w sposob spokojny
i kontrolowany lub zywiotowy i nieplanowany. Moga posia-
da¢ jawny badz ukryty charakter. W przypadku zaburzenia
nastgpuje zmiana stanu, co w konsekwencji powoduje po-
wstanie sytuacji kryzysowej. Moze to grozi¢ rozpadem danego
systemu [13].

Stan systemu innowacji zalezy od stopnia dynamiki pro-
cesOwW zachodzacych w jego wnetrzu lub w jego otoczeniu.
Turbulencje w otoczeniu finansowym, prawnym, technolo-
gicznym, ekonomicznym czy politycznym rzutuja na jego
funkcjonowanie. Pod jego wplywem moze dochodzi¢ do
zachwiania rownowagi struktur systemu. Tego typu sytuacja
moze grozi¢ rozpadem lub powaznymi konsekwencjami.
Potrzebny jest system wczesnego ostrzegania przed kryzysami
i katastrofami. W ciagu ostatnich 20 lat liczba katastrof ulegta
podwojeniu (z 200 do 400 rocznie). Az 90% z nich jest zwia-
zana z klimatem [18].

W Globalnym Systemie Innowacji wazna staje si¢ regulacja
procesow na rynkach finansowych. Dotychczasowe dziatania
banku centralnego najczgsciej kojarza si¢ z rola bezstronnego
posrednika lub instytucji wywierajacej moralna perswazjg. Jego
rola powinna ulec przeksztatceniu — z obserwatora w koordy-
natora. Trzeba pamigtaé, iz sytuacja konfliktowa prowadzi do
pojawienia si¢ wysokich kosztow transakcyjnych. Jest to wynik
asymetrii informacji [8]. Dlatego nalezy za wszelka ceng dazy¢
do neutralizowania wszelkich zrodet zaburzen systemu.
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Za narzedzia rozpoznawania przysztych stanéw i ich
negatywnych nastgpstw dla gospodarki globalnej moze
postuzy¢ wspomniany przeze mnie foresight globalny. Przy
analizie otoczenia mozna positkowaé si¢ sprz¢zeniem wy-
przedzajacym, ktore pozwala identyfikowa¢ w nim zmiany
zanim jeszcze zaczng wywiera¢ negatywny wptyw na pro-
cesy gospodarcze systemu.

PODSUMOWANIE

Globalne Systemy Innowacji stanowia wyzwanie dla
wspoélczesnego $§wiata. Warunkiem ich ustanowienia jest
wyksztalcenie Regionalnych, Narodowych oraz Migdzyna-
rodowych Systemow Innowacji. Wymaga to jednak czasu
i cierpliwosci oraz zaangazowania si¢ w ten proces wszystkich
panstw, z calym ich potencjatem zlozonym z infrastruktury,
kadr, wiedzy i innowacji.

Umieszczenie firm, organizacji i panstw w ramach systemu
innowacji pozwoli uporzadkowa¢ struktur¢ gospodarcza glo-
bu oraz ,,udrozni” kanaty transferu nowoczesnych technologii
oraz dyfuzji innowacji ze sfery nauki do praktyki gospodar-
czej i odwrotnie.

Globalny System Innowacji stanowi szans¢ na nowoczesne
technologie, ktére pozwola wyeliminowa¢ gtdd, zredukowaé
choroby, zapewnié bezpieczenstwo energetyczne oraz reali-
zowaé inne ambitne hasta, jak np. badanie przestrzeni kos-
micznej. Umozliwi budowe jednolitej przestrzeni badawczej,
naukowej, edukacyjnej i innowacyjnej w skali globalnej. Jej
wynikiem moze by¢ system zdolny generowa¢ innowacje glo-
balne, ktore przerastaja mozliwosci pojedynczych panstw.

Utworzenie globalnych sieci innowacyjnych pozwoli
ludzkosci podnies¢ poziom jakosci zycia, wydtuzy¢ je oraz
zagospodarowac zapoznione cywilizacyjnie obszary znajdu-
jace si¢ w Afryce, Azji i Ameryce Potudniowe;j.

W ramach GSI moze nastapi¢ efekt synergii. Jest to
mozliwe dzigki potaczeniu wysitkdw osrodkow badawczo-
rozwojowych funkcjonujacych na réznych kontynentach.
Centra globalne moga wnies¢ nowe elementy wiedzy i warto$ci
w poznawanie prawdy oraz kreowanie innowacji globalnych.
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THE GLOBAL INNOVATION SYSTEM
SUMMARY

The influence of the global environment causes the difficulties
in generating and applying innovations. Therefore the good
idea is to build the Global Innovation System in which the
countries and continents will function. This article is devoted
to a concept of the Global Innovation System.



