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MIEDZYNARODOWY SYSTEM INNOWACJI®

Wspotczesny swiat skiada sie z panstw i organizacji miedzynarodowych. Kraje oraz organizacje, kierujqc sie okreslonymi celami,
podejmujq ze sobq wspolprace bqdz rywalizacje, realizujqc zadania dorazne lub diugofalowe.

WPROWADZENIE

Wsréd wspotczesnych koncepcji rozwoju innowacyjnego
wazne miejsce przypada systemom innowacji. Pojecie to
mozna zdefiniowa¢ jako zbiory pewnych instytucji, organi-
zacji publicznych i prywatnych migdzy ktérymi zachodza
okreslone relacje wspolpracy.

Przyjmujac kryterium geograficzne systemy innowacji,
mozna podzieli¢ na: regionalne, narodowe, migdzynarodowe
i globalne. Tego typu konfiguracje moga takze powstawac na
poziomie sektorow w: budownictwie, motoryzacji, elektronice,
rolnictwie czy transporcie.

Dzigki Migdzynarodowym Systemom Innowacji mozna
rozwigzywaé wspdlczesne wyzwania cywilizacyjne bedace
efektem nieracjonalnego gospodarowania zasobami przez
ludzkos$¢. Zaliczy¢ mozna do nich:

* wyczerpywanie si¢ zrodet energii;

*  widmo glodu nad ludzkoscia;

* zagrozenia pandemia;

* zmiany klimatyczne;

» katastrofy ekologiczne;

* powigkszajaca si¢ luka technologiczna.

Masowa urbanizacja oraz skoncentrowana hodowla
zwierzat prowadza do globalnej pandemii [2]. Ogrom wspot-
czesnych wyzwan oraz natgzenia z jakim oddziatluja prze-
rasta mozliwosci pojedynczych panstw. Realnym wyjsciem
z tej trudnej sytuacji wydaje si¢ integracja w wigksze organi-
zmy o charakterze politycznym, spotecznym, gospodarczym
oraz technicznym. Tylko zintegrowane struktury moga sku-
tecznie rozwiazywac narastajace problemy. Temu zadaniu
sprosta¢ moga systemy innowacyjne.

Konieczno$¢ tworzenia systemoéw innowacji wymusza
postepujacy proces globalizacji. Zjawisko niesie z soba
unifikacje gospodarki, spoteczenstwa, nauki, polityki, tech-
niki i kultury. W wyniku pojawienia si¢ globalizacji powstaje
jeden §wiatowy organizm polityczny, spoteczny, gospodarczy
oraz naukowy. W jego ramach poszczegdlne kraje moga
czerpac korzysci, do ktorych nie mieliby dostgpu gdyby dzia-
laly ,,w pojedynke”, ale z drugiej strony niesie on zagrozenia
takie jak: zanik kultur narodowych czy ostabienie patrioty-
zmu.

Celem artykulu jest przedstawienie modelu Miedzy-
narodowego Systemu Innowacji poprzez ukazanie jego
uczestnikow, zasad budowy i funkcjonowania oraz sit
dynamizujacych jego tworzenie we wspoétczesnym $wiecie.
Brak literatury dotyczacej budowy tego typu konfiguracji na
poziomie migdzynarodowym stwarza potrzebg dyskusji
naukowej na ten temat.

POJECIE I ISTOTA
MIEDZYNARODOWEGO SYSTEMU
INNOWACJI

W literaturze polskiej trudno doszukaé si¢ definicji
Migdzynarodowego Systemu Innowacji (MSI). Analizujac
koncepcje¢ Regionalnych i Narodowych Systemow Innowacji
mozna przyjaé, iz MSI roézni¢ si¢ bedzie sktadem uczestni-
kéw oraz stopniem ich zaangazowania w procesy innowa-
cyjne. Moim zdaniem Miedzynarodowy System Innowacji
stanowi wspolczesna koncepcje rozwoju panstw zrzeszo-
nych w organizacji polityczno-gospodarczej polegajaca na
permanentnym podnoszeniu ich innowacyjnosci i konku-
rencyjnosci za pomoca miedzynarodowych programéw
innowacyjnych.

Celem Migdzynarodowego Systemu Innowacji (MSI)
staje si¢ budowa migdzynarodowego Srodowiska przyjaznego
generowaniu oraz wdrazaniu innowacji. Jego istota odnosi sig¢
takze do dyfuzji innowacji oraz transferu technologii migdzy
panstwami jako elementami MSI.

Migdzynarodowy System Innowacji moze pelni¢ wazna
rol¢ w integrowaniu gospodarek narodowych oraz badan.
Przynies¢ wiele korzysci panstwom. Efektem tego typu dzia-
tan moze by¢ migdzy innymi:

» stworzenie jednolitej przestrzeni innowacyjnej i tech-
nologicznej na danym kontynencie;

» prowadzenie migdzynarodowych badan przez panstwa
W nim uczestniczace;

* swobodny przeptyw naukowcow migdzy osrodkami
naukowymi;

+ likwidacja luki technologicznej w krajach cztonkow-
skich;

» walka ze wspotczesnymi wyzwaniami cywilizacyjnymi,
np. kwestie wyczerpywania si¢ energii, ochrona $rodowiska
naturalnego, zapobieganie pandemiom i katastrofom;

* podnoszenie poziomu zycia mieszkancéw kontynentu;

» tworzenie innowacji coraz bardziej zaawansowanych
przerastajacych mozliwo$ci pojedynczego kraju, umozliwia-
jacych realizacjg powyzszych korzysci.

Jak dotychczas koncepcja Migdzynarodowego Systemu
Innowacji znajduje si¢ w fazie tworzenia. Brak jest przedy-
skutowanej wiedzy na temat MSI, czyli teoretycznej kon-
strukcji, ktora bytaby podstawa tworzenia si¢ realnych Mig-
dzynarodowych Systemow Innowacji. Szczegélnie dotyczy
to mechanizméw i zasad jego budowy oraz funkcjonowania.
Dlatego niniejszy artykul moze postuzy¢ za przyczynek do
rozpoczgceia dyskusji w tym zakresie.
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SKLAD MIEDZYNARODOWEGO
SYSTEMU INNOWACJI

Miedzynarodowy System Innowacji (MSI) powinien sta-
nowi¢ czg$¢ Globalnego Systemu Innowacji oraz petnié rolg
nadsystemu dla Narodowego Systemu Innowacji. Przyjmujac
kryterium geograficzne moze by¢ utozsamiany z kontynentem
(np. europejskim, azjatyckim, afrykanskim, amerykanskim).

W sktad Migdzynarodowego Systemu Innowacji powin-
ny wchodzi¢ nastgpujace podmioty migdzynarodowe (rysu-
nek 1):

* panstwa;

* korporacje transnarodowe;

* organizacje migdzynarodowe.

Panstwa sa kluczowymi elementami MSI. Charakte-
ryzuja si¢ duzym zrdéznicowaniem pod wzgledem rozwoju
spoleczno-gospodarczego i technologicznego. Szczegdlnie
jest to widoczne na przyktadzie systemow produkcyjnych
[17]. Ewidentny przyklad stanowia kraje Unii Europejskie;j.

Z racji swego umocowania prawnego na krajach spoczywa
obowiazek prowadzenia polityki naukowo-badawczej, edu-
kacyjnej, innowacyjnej, technologicznej, inwestycyjnej, rol-
nej, przemystowej itp. Stopien rozdziatu kompetencji migdzy
wladza krajowa a regionalng zalezy od obowiazujacych
przepisow prawnych. Panstwa opracowuja takze budzety
oraz uruchamiaja programy na rzecz finansowania projektow
innowacyjnych i technologicznych.

POSTEPY TECHNIKI PRZETWORSTWA SPOZYWCZEGO 1/2010

W ramach Migdzynarodowego Systemu Innowacji
wystepuja rowniez instytucje migdzynarodowe (por. rys.l).
Ich profil dziatania dotyczy sfery finansow, badan i rozwoju,
nauki, edukacji, gospodarki, polityki itp. Poszczegdlnym
krajom udzielaja wsparcia finansowego, medycznego i eko-
nomicznego. Szczegblnie krajom o nizszym poziomie rozwoju
spoleczno-gospodarczego.

Pod pojeciem organizacja migdzynarodowa rozumie si¢
zwiazki publiczne oraz instytucje. Lacza one osoby prawne
lub fizyczne z co najmniej trzech panstw. Podlegaja one pra-
wu migdzynarodowemu. Organizacje migdzynarodowe dziela
si¢ na: migdzyrzadowe oraz pozarzadowe [18].

Organizacje migdzyrzadowe tworzg panstwa, ktore po-
dejmuja decyzje o wspolpracy w okreslonym obszarze
(np. dziatania w ramach ONZ jak Swiatowa Organizacja
Zdrowia). Organizacje pozarzadowe sa powolywane przez
osoby fizyczne oraz instytucje prywatne (np. Greenpeace czy
Amnesty International) [25]. Zaréwno migdzyrzadowe jak
i pozarzadowe organizacje powinny wspierac i jednocze$nie
wzmacnia¢ réozne formy wspolpracy na poziomie poszcze-
golnych panstw [7]. Daje to gwarancje szybszego rozwoju
w réznych obszarach gospodarki i zycia spotecznego.

Trzecim uczestnikiem Migdzynarodowego Systemu Inno-
wacji sa korporacje transnarodowe (por. rys.l). Naleza one do
najbardziej dynamicznych i znaczacych podmiotow w stosun-
kach migdzynarodowych. Stanowia powazna sil¢ napgdowa
globalizacji. Ich wptyw na kraje jest duzy. W znacznym stopniu
przeobrazaja sSrodowisko miedzynarodowe [19].
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Rys.1. Model Migdzynarodowego Systemu Innowacji.
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Jako ztozone struktury gospodarcze korporacje trans-
narodowe posiadaja zdolnosci do funkcjonowania ponad
granicami krajow. Posiadajac ogromny potencjat technologiczny
oraz gospodarczy moga prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza
w dowolnym miejscu na kuli ziemskiej. Dysponuja tez
odpowiednimi zasobami pozwalajacymi im zmienia¢ zachowa-
nie innych uczestnikow stosunkéw migdzynarodowych [19].

Istotnym elementem potencjatu korporacji transnarodowych
staje si¢ innowacyjnos¢ technologiczna. Biora one udziat w ry-
walizacji technologicznej. Staja si¢ kreatorem oraz zrodlem
zaopatrzenia w zaawansowane technologie. Tworza ogromny
potencjal naukowo-techniczny. Staja si¢ glownym podmiotem
migdzynarodowego transferu techniki [8]. We wlasnym zakresie
prowadza badania naukowe, podejmuja wspotprace z uczel-
niami wyzszymi. Zalicza si¢ je do kluczowych podmiotéw
komercjalizacji dziatalno$ci B+R oraz migdzynarodowego
transferu technologii [19].

Analizujac koncepcj¢ Migdzynarodowego Systemu In-
nowacji mozna dostrzec, iz wazna rol¢ ma tu do odegrania
integracja zwlaszcza w sferze gospodarczej i naukowo-badaw-
czej. Przybiera ona postac unii gospodarczej oraz naukowo-
badawczej. Stanowi podstawg tworzenia MSI. Niezbednym
narzedziem jej budowy staje si¢ unifikacja 1 harmonizacja
polityki ekonomicznej krajow [14]. Poza sktadem wazna rolg
w Migdzynarodowym Systemie Innowacji odgrywaja relacje
wspotpracy.

WSPOLPRACA | PARTNERSTWO
W RAMACH MSI

Narastajaca migdzy panstwami oraz narodami konkurencja
prowadzi do globalnych wojen gospodarczych [7]. Dlatego
odpowiedzia na te sytuacje staje si¢ wdrozenie w Miedzynaro-
dowym Systemie Innowacji rzadéw opartych na wspolpracy.
Jest to mozliwe poprzez utworzenie, a nastgpnie powiazanie
sieci gospodarczych na réznych poziomach terytorialnych.

Dynamiczny rozw6j Migdzynarodowego Systemu Inno-
wacji zalezy w gldwnej mierze od relacji wzajemnych. Im
wigcej ich powstaje 1 przeradzaja si¢ w relacje wielostronne,
tym system staje si¢ wydajniejszy i bardziej wyksztalcony.
Dlatego jego funkcjonowanie musi opiera¢ si¢ na strukturach
sieciowych, ktore pozwalaja zawiera¢ réoznorodne zwiazki
o charakterze gospodarczym, spotecznym, kulturowym, tech-
nicznym, badawczym itp.

Warunkiem skutecznego rozwoju Migdzynarodowego Sys-
temu Innowacji powinno by¢ odchodzenie od szkodliwych
relacji konkurencji na rzecz promowania wspotpracy i part-
nerstwa migdzy podmiotami gospodarczymi oraz naukowo-
badawczymi. Warto zauwazy¢, iz wspotpraca prowadzi do
intensyfikacji wzajemnych powiazan w gospodarce. Ponadto
przynosi lepsze wykorzystanie posiadanego potencjatu ma-
terialnego i intelektualnego przez poszczegdlne kraje [20].

Wplyw na rozwdj Migdzynarodowych Systemow Inno-
wacji ma zniesienie barier w przeptywie ludzi. Liberalizacja
tych zasad powoduje migdzynarodowe przeptywy kapitatu
intelektualnego. W wyniku mobilnosci powstaje zjawisko
»drenazu mozgoéw” [24]. Trzeba pamigtac, iz kreowanie in-
nowacji oraz ich wdrazanie w praktyce gospodarczej zalezy
w ogromnym stopniu od jakosci kapitatu ludzkiego [8].

Zaangazowanie krajow w system §wiatowe] gospodarki
za pomoca udzialu w organizacjach miedzynarodowych

prowadzi do likwidacji barier handlowych [13]. Trzeba
podkresli¢, iz sita wspotpracy jest wynikiem interakcji
pomigdzy wigziami technologicznymi, organizacyjnymi,
marketingowymi, finansowymi itd. [5]. Im jest ich wigcej,
tym mocniejsze powstaja struktury sieciowe na poziomie
migdzynarodowym. Priorytetem staje si¢ ciagle podtrzy-
mywanie oraz dynamizowanie zwiazkéw wewnatrz systemu
oraz z otoczeniem zewngtrznym.

Kluczem do przetrwania Migdzynarodowego Systemu
Innowacji w burzliwym i niepewnym otoczeniu staje si¢
nabywanie przez jego uczestnikow tj. panstwa, korporacje
transnarodowe 1 organizacje migdzynarodowe zdolnosci
uczenia si¢. Moze by¢ ona kluczowym czynnikiem przesa-
dzajacym o konkurencyjnosci aliansu strategicznego [5].
Dlatego problemem jest zachgcenie krajow do wzajemnego
uczenia si¢ bez narazania swoich systemow bezpieczenstwa
na utratg¢ cennych zasoboéw informacji. Mozliwe staje si¢ to
w ramach organizacji zbiorowego bezpieczenstwa, ktore daja
poczucie stabilizacji i pokoju.

Brak podstawowej literatury na temat Migdzynarodowych
Systemow Innowacji moze sta¢ na przeszkodzie w skonstru-
owaniu zasad budowy i funkcjonowania takiego modelu.
Moje wywody na ten temat moga postuzy¢ jako pewne pro-
pozycje oraz tematy do dalszej dyskus;ji.

ZASADY BUDOWY
| FUNKCJONOWANIA MSI

Na podstawie funkcjonowania organizacji migdzynaro-
dowych mozna w duzym uproszczeniu przyjac, iz Migdzy-
narodowy System Innowacji (MSI) mozna byloby budowac
wedtug nastgpujacych zasad:

* dyplomacji migdzynarodowej;

* pluralizmu $wiatopogladowego i religijnego;

* wspolzaleznos$ci panstwowej;

» zlozonosci ustrojowej;

* integracji gospodarczej i politycznej;

* kooperacji przemystowej i badawczej;

* innowacyjnosci i konkurencyjnosci;

* programowania migdzynarodowego;

+ liberalizacji przeptywu zasobow;

* wymiany naukowo-technicznej;

* symetrycznego wsparcia finansowego;

* zréwnowazonego rozwoju;

* poszanowania suwerennosci kraju;

* pokojowego wspotistnienia.

Zasada dyplomacji migdzynarodowej oznacza, iz po-
wstajace w relacjach dwustronnych i wielostronnych spory
i konflikty posiadajace podloze ekonomiczne, spoteczne,
religijne, polityczne, narodowosciowe nalezy rozwigzywac
w drodze wzajemnego poszanowania interesoOw wszystkich

uczestnikow. Wynikle z sasiedztwa spory powinny by¢
rozwiazywane za pomoca $rodkéw pokojowych.

Zasada pluralizmu odwotuje si¢ do wspotistnienia
réznych wyznan, przekonan politycznych, grup etnicznych.
Moze ona stuzy¢ jako inspiracja do tworzenia lepszego §wiata.
Stykanie si¢ obcych kultur nie musi prowadzi¢ do konfliktow,
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a wrgcz przeciwnie ludzie moga nawzajem uczy¢ si¢ od
siebie kultury biznesowej. Przyktadem ,.tygla wielokulturo-
wego” sa Stany Zjednoczone, gdzie pracuja ludzie roznych
kultur, ras i religii, a mimo to panujacy tam klimat biznesowy
sprzyja innowacyjnosci 1 konkurencyjnosci tamtejszych
przedsigbiorstw.

Zasada wspotzaleznoS$ci panstw oznacza, ze wspotczesne
kraje taczy sie¢ wzajemnych powiazan ekonomicznych, tech-
nologicznych, spotecznych, kulturowych. Poszczegdlne kraje
sa uzaleznione mniej lub bardziej od siebie. Wynika to z nie-
rownomiernego roztozenia bogactw naturalnych, $rodkow
produkc;ji i zaawansowanych technologii.

Istotng z punktu widzenia Migdzynarodowego Systemu
Innowacji jest zasada ztozonosci ustrojowej panstw. Réznice
widoczne sa w kwestii ochrony wlasnosci prywatnej i pan-
stwowej. Gdy jedne panstwa popieraja panstwowe Srodki
produkcji, inne wspomagaja prywatne lub mieszane formy.
We wspolczesnym $wiecie wystgpuja monarchie i republiki.
Mimo istniejacych réznic najwazniejsze staje si¢ porozumienie
migdzy krajami.

W procesie budowania Migdzynarodowego Systemu
Innowacji wazna staje si¢ integracja. Pojawia si¢ ona na
réznych poziomach poczawszy od gospodarki poprzez
nauke, badania, edukacj¢, spoteczenstwo. Dzigki niej rozwija
si¢ wymiana gospodarcza, turystyczna oraz wszelkie inne
formy wspotpracy.

Istotna — z punktu widzenia funkcjonowania Migdzyna-
rodowego Systemu Innowacji — staje si¢ zasada kooperacji.
Polega na przekazywaniu pewnych prac wytworczych
podwykonawcom w procesie realizowania projektow inwe-
stycyjnych lub zlecaniu wykonania okreslonych produktow.

Zasada innowacyjnosci i konkurencyjnosci glosi, iz
permanentne wdrazanie innowacji prowadzi do podwyzsza-
nia poziomu innowacyjnego w firmach, regionach i krajach.
Efektem tych dzialan staje si¢ zdobywanie przewagi konku-
rencyjnej przez podmioty gospodarcze.

Zasada programowania migdzynarodowego odnosi si¢ do
Migdzynarodowej Strategii Innowacji, ktorej autorem powinna
by¢ Migdzynarodowa Rada ds. Badan i Rozwoju ztozona
z wybitnych ekonomistéw reprezentujacych poszczegélne
kraje nalezace do MSI. Taka strategia ma wyznacza¢ dtu-
gofalowe cele strategiczne oraz przydziela¢ do ich realizacji
okreslone $rodki i zasoby.

Wazna z punktu widzenia Migdzynarodowego Systemu
Innowacji staje si¢ zasada liberalizacji przeptywu zasobow
ludzkich, finansowych i rzeczowych. Dzigki temu ma miejsce
rozwoj obszar6w oraz nast¢puje wzmacnianie potencjalow
gospodarczych krajow i regionow. Odbywa si¢ to poprzez
dynamizowanie zapdznionych obszardw za pomocg inwe-
stycji w rozwdj ich infrastruktury techniczne;j.

Zasada wymiany naukowo-technicznej ma umozliwi¢
dostegp do najnowszych osiagnig¢ naukowo-technicznych
celem ich aplikacji w gospodarce. Poczawszy od wymiany
studentéw 1 naukowcow, organizowanie praktyk zawodowych
poprzez wymiang nowych technologii, mozliwe staje si¢ pod-
noszenie poziomu innowacyjnego gospodarki, co powoduje
wzrost poziomu zycia ludnosci.

Istotna z punktu widzenia Migdzynarodowego Systemu
Innowacji staje si¢ zasada symetrycznego wsparcia finanso-
wego. Zglaszane przez kraje projekty innowacyjne powinna

rozpatrywa¢ Migdzynarodowa Rada ds. Badan i Rozwoju.
W zaleznosci od skali probleméw oraz posiadanego potencjatu
B+R powinna przyznawaé okreslone srodki na finansowanie
obszaréw badawczych.

Zasada zréwnowazonego rozwoju odnosi si¢ do ochrony
cennych pod wzgledem przyrodniczym obszaréw, ktore
w wyniku rabunkowej dziatalnosci czlowieka ulegaja zmniej-
szeniu. Zasada ta glosi konieczno$¢ zachowania réwnowagi
migdzy celami ekonomicznymi a ekologia.

Zasada suwerennos$ci oznacza, ze kazde panstwo powinno
posiada¢ w ramach Migdzynarodowego Systemu Innowacji
zagwarantowana autonomie. Zaden z pozostatych krajow nie
moze narzucaé innemu panstwu swoich racji i pogladow, ani
tez mieszac si¢ W jego wewngtrzne sprawy.

Ostatnia zasada odnosi si¢ do poszanowania interesow
stabszych panstw przez silniejsze kraje. Postuluje pokojowe
rozwiazywanie konfliktow.

Przytoczone przeze mnie zasady nie wyczerpuja calej
listy. Oczywiscie mozna byltoby ja poszerzaé. Sadze¢ jednak,
iz zasygnalizowane zostaly najwazniejsze zasady, wedlug
ktorych mozna budowa¢ MSI. Przedstawione zasady moga
by¢ zrodtem analizy w kierunku ich dalszego wyodrebniania.

OTOCZENIE MIEDZYNARODOWEGO
SYSTEMU INNOWACJI

Wspotczesne otoczenie wokot firm, regiondw, panstw
staje si¢ coraz bardziej niestabilne. Ten sam problem mozna
odnie$¢ do kontynentow jako obszarow budowy Migdzyna-
rodowych Systemow Innowacji. Zasadniczy wptyw na to ma
dynamiczny rozwoj nowoczesnych technologii, przeobraza-
jacych wspoltczesny swiat, a takze r6zne wyzwania bgdace
efektem zawinionej badz nieplanowanej dziatalnos$ci czlo-
wieka.

Wspotczesne gospodarki $wiatowe sa $cisle powiazane
ze soba oraz zalezne [10]. Te powiazania sprawiaja, ze sfera
gospodarcza staje si¢ wrazliwa na wszelkiego rodzaju wstrzasy.
Jako przyktad mozna poda¢ pojawienie si¢ kryzysu na giet-
dzie badz w systemie bankowym, w efekcie czego pojawiaja
si¢ turbulencje. Pod ich wplywem gospodarka $wiatowa
podaza w nieprzewidzianym kierunku.

Swiatte umysty proponuja rézne mechanizmy przewi-
dywania negatywnych sytuacji na $wiecie. Dla P. Kotlera
i JLA. Caslione [10] tym narzedziem wydaje si¢ ustanowie-
nie Systemu Zarzadzania w Chaosie, czyli inaczej moéwiac
wkomponowanie w model Migdzynarodowego Systemu
Innowacji sprzgzenia wyprzedzajacego. Podejscie to polega
na analizie i identyfikowaniu turbulencji, a takze chaosu oraz
reakcji na te zjawiska. Na taki mechanizm skladaja si¢ trzy
elementy: wykrywanie zrodet tworzenia turbulencji za po-
moca wykreowania Systemu Zarzadzania w Chaosie, reago-
wanie na chaos za pomoca kreowania scenariuszy rozwoju
oraz wybor odpowiedniej strategii na podstawie ustalonych
scenariuszy[10].

Mechanizm Systemu Zarzadzania w Chaosie zwany
sprzezeniem wyprzedzajacym pozwala identyfikowaé zmiany
w otoczeniu zanim zaczng one oddziatywaé na system.
Dotyczy to potencjalnego pojawienia si¢ kryzysu na rynkach
finansowych, zmian regulacji prawnych odno$nie ochrony
srodowiska naturalnego przed zanieczyszczeniami, wybuchu



EKONOMIA, ZARZADZANIE, INFORMATYKA, MARKETING 145

pandemii oraz wielu innych powaznych klgsk zywiotowych
i katastrof mogacych mie¢ wptyw na funkcjonowanie Mig-
dzynarodowego Systemu Innowacji.

ORGAN KOORDYNUJACY
MIEDZYNARODOWYM SYSTEM
INNOWACJI

Mechanizmem pomocnym w walce z chaosem w Migdzy-
narodowym Systemie Innowacji moze okazac si¢ organ ko-
ordynacji. Jego wdrozenie na poziomie mi¢dzynarodowym
jest konieczne z uwagi na struktury gospodarcze poszczegol-
nych panstw, ktore ulegaja zmianom w okre§lonym czasie.
Pod wptywem kryzysow i konfliktow system migdzynaro-
dowy przechodzi od réwnowagi do destabilizacji [15]. Wspo6t-
praca w obszarze migdzynarodowym charakteryzuje sig
duzym stopniem skomplikowania [8]. To wymaga szybkich
i zdecydowanych dziatan w zakresie zapewnienia spojnosci
gospodarce migdzynarodowej. Wyjsciem z tej sytuacji —
w przypadku Migdzynarodowego Systemu Innowacji — wy-
daje si¢ wdrozenie w praktyce struktur koordynacji, ktore
zapewnia lepsza spojnos¢ i funkcjonowanie systemu.

Nie kazdy rodzaj koordynacji nadaje sig, aby go zasto-
sowaé¢ w Migdzynarodowym Systemie Innowacji. Trzeba
zastanowi¢ si¢ czy bardziej skuteczna bytaby koordynacja:
migkka — pozbawiona sankcji czy tez twarda — zawierajaca
polecenia dostosowania si¢ do obowiazujacych procedur za-
rzadzania organizacja. Zastosowana w Unii Europejskiej —
celem wdrazania Strategii Lizbonskiej — Otwarta Metoda
Koordynacji (OMC) poniosta porazkg w latach 2000-2005.
Usitowala wspiera¢ zbyt duza liczbeg reform w krajach Unii
Europejskiej nie mogac jednoczesnie wyegzekwowaé za-
wartych w niej zapisow. Brak bylo mechanizmu sankcji.
Dotyczyta koordynacji dziatan wielu podmiotéw i instytucji
[16].

Dlatego wydaje sig, iz warunkiem sprawnos$ci systemu
migdzynarodowego jest wlasciwa organizacja oraz odpo-
wiednie narzedzia zarzadzania [13]. Zlozone z panstw scen-
tralizowanych oraz zdecentralizowanych Migdzynarodowe
Systemy Innowacji wymagaja odpowiedniej koordynacji
dziatan podejmowanych na poziomie krajow. Przyktadem
integracji gospodarczej staja si¢ kraje wspdlnoty europej-
skiej. Utworzenie Europejskiego Obszaru Gospodarczego
przyczynito si¢ do zintensyfikowania wielostronnej wymiany
w dziedzinie handlu, a z drugiej strony stworzyto panstwom
swobodg przeptywu towardw, ludzi, kapitatow i ustug. Oby-
watele panstw wchodzacych w jego sklad otrzymali prawo
zamieszkania, pracy oraz tworzenia firm [11].

Koordynacja polityki badawczej, naukowej, edukacyjnej
i technologicznej -w ramach Migdzynarodowych Systemow
Innowacji — moze mieé charakter horyzontalny oraz werty-
kalny. Koordynacja horyzontalna polega na podejmowaniu
przez panstwa wspdlnych projektow innowacyjnych. W tym
celu tworzone sg zespoly migedzypanstwowe opierajace swoja
dzialalno$¢ na zaleceniach. Przeciwienstwem koordynacji
horyzontalnej jest koordynacja wertykalna. Jej zadaniem
jest przymuszanie rzadéw poszczegolnych panstw do dosto-
sowania prawa krajowego do przepiséw prawa obowiazuja-
cego w organizacji migdzynarodowe;j.

Istotne z punktu widzenia zachowania spojnosci MSI
jest, aby koordynacja miata miejsce na kazdym jego pozio-
mie. Dla Unii Europejskiej takim organem moze by¢ Komi-

sja Europejska. Pelni ona trzy podstawowe funkcje w prak-
tyce (kontrolna, inicjatywna i wykonawcza). Z jednej strony
monitoruje prawidtowosci stosowania prawa wspolnoto-
wego, z drugiej jej kompetencje oraz zadania inicjatywne
dotycza stanowienia prawa [3]. W przypadku Unii Europejskiej
bedzie to koordynacja wertykalna. Prawo unijne jest nadrz¢dne
w stosunku do prawa krajow wchodzacych w jej sktad.

W przypadku Migdzynarodowego Systemu Innowacji
nalezy postulowa¢, aby organ koordynujacy posiadal jedy-
nie prawo do inspirowania wspdlpracy migdzy panstwami,
organizacjami migdzynarodowymi i korporacjami trans-
narodowymi. Zachowanie autonomii poszczegdlnych pod-
miotdw systemu jest istotne, gdyz grozi zdominowaniem
poszczegdlnych ich elementéw przez organ centralny.

Uczestnicy Miedzynarodowego Systemu Innowacji powinni
zdawac sobie sprawg z faktu, iz warunkiem jego przetrwania
w dynamicznym otoczeniu jest akceptacja przez nich obo-
wiazujacego tadu migdzynarodowego, z ktoérego moga pozy-
skiwac korzysci dla wlasnego rozwoju [15]. W przeciwnym
razie moga pojawic si¢ konflikty destabilizujace MSI.

PROCESY DYNAMIZUJACE
TWORZENIE MSI

Sitami napedzajacymi tworzenie Migdzynarodowych
Systemo6w Innowacji sa procesy internacjonalizacji oraz glo-
balizacji. W wyniku globalizacji rodzi si¢ ogolnoswiatowy
system ekonomiczny. Jego charakterystyczng cecha staje si¢
wspotzaleznos$¢. Jest ona efektem narastania licznych po-
wigzan migdzy poszczegdlnymi obszarami globu. Te wspot-
zalezno$ci oraz powiazania determinuja niemal wszystkie
obszary zycia spotecznego[9].

Globalizacja obejmuje caty §wiat, natomiast internacjo-
nalizacja kilka panstw [12]. Wplyw na tworzenie Migdzy-
narodowego Systemu Innowacji ma coraz bardziej interna-
cjonalizacja. Pod pojeciem tym kryja si¢ powiazania gos-
podarcze przedsigbiorstw z zagranica [22]. W jej wyniku
nastgpuje umig¢dzynarodowienie dziatalno$ci firm [6]. Wy-
soki stopien internacjonalizacji przedsigbiorstw jest efektem
powiazan z podmiotami wielu panstw na §wiecie [22].

W wyniku internacjonalizacji firmy powigkszaja swoj
udzial na poziomie migdzynarodowym. Tego typu przejawem
jest migdzy innymi eksport, przekazywanie licencji, kontrakty
menedzerskie czy tez alianse strategiczne [9]. Prowadzi to
do uzewngtrznienia dziatalnos$ci handlowej, ustugowej i pro-
dukcyjnej firmy. Dlatego tez jednym z celéw strategicznych
Regionalnej Strategii Innowacji dla wojewddztwa mazowiec-
kiego staje sig wzrost internacjonalizacji firm funkcjonuja-
cych w wojewddztwie mazowieckim [21].

Instrumentami, ktére powoduja wzrost internacjonaliza-
cji instytucji i organizacji regionalnych i krajowych staja si¢:

* Dbezposrednie inwestycje zagraniczne;

* wzrost obrotow handlu zagranicznego;

* kooperacja z zagranica;

» delokalizacja dziatalno$ci gospodarcze;.

Pierwszym obszarem internacjonalizacji sa przedsigbior-
stwa, ktore moga wchodzi¢ w struktury wspotpracy z przed-
sigbiorstwami zagranicznymi. Polegac to moze na wspolnym
prowadzeniu produkcji i ustug. Ich wspotpraca prowadzi do
tworzenia ponadnarodowych sieci innowacji.
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W przestrzen migdzynarodowa moga wchodzi¢ takze
osrodki badawczo-rozwojowe taczac swoje sity z jednostkami
podobnego typu w roznych panstwach w zakresie realizacji
wspolnych projektow badawczych. Przejawem internacjona-
lizacji osrodkéw B+R moze by¢ udzial w migdzynarodowych
targach i wystawach.

Warto podkresli¢, iz rzady wielu krajow wspieraja firmy
narodowe w procesie badan i tworzenia strategii. Jednocze-
$nie zapobiegaja penetracji wlasnych rynkéw przez obce fir-
my ponadnarodowe[7].

W przypadku Migdzynarodowego Systemu Innowacji
mamy do czynienia z funkcjonowaniem przedsigbiorstw
migdzynarodowych. Tego typu jednostki dziataja w skali
globalnej i dysponuja oddzialami w roznych krajach. Sa
zarzadzane przez mi¢dzynarodowa kadr¢ menedzerow [22].
Interesy korporacji transnarodowych moga by¢ czasem
sprzeczne z interesami danego regionu czy kraju (np. ochrona
srodowiska naturalnego). Przejawem tego jest dziatalnosé
firm migdzynarodowych w Afryce, ktére nadmiernie eksplo-
atuja bogactwa naturalne tamtych krajow.

MIEDZYNARODOWA STRATEGIA
[INNOWACJI

Narzedziem budowy Migdzynarodowego Systemu In-
nowacji jest Migedzynarodowa Strategia Innowacji. Stanowi
ona syntezg projektow zawartych w Narodowych Strategiach
Innowacji.

Waznym priorytetem Migdzynarodowej Strategii Inno-
wacji musi by¢ dziatanie na rzecz integracji nauki i badan
w zakresie innowacji poprzez utworzenie jednolitego obszaru
badawczego oraz permanentnego podnoszenia poziomu
innowacji i konkurencyjnosci panstw wchodzacych w sktad
MSI. Tego typu strategia powinna sktadaé si¢ z:

» diagnozy gospodarczej poszczegbdlnych panstw;

*  misji 1 wizji;

+ celow strategicznych i operacyjnych;

* projektow innowacyjnych;

* jednostki koordynujacej, monitorujacej i oceniajace;.

Diagnoza gospodarcza powinna da¢ odpowiedz na pyta-
nia: jaki jest poziom innowacyjnosci poszczegolnych sekto-
réow gospodarczych i instytucji? ilu mieszkancoéw przypada
na jednego pracownika sfery B+R? jak czgsto nalezatoby
wdraza¢ innowacje w sektorze MSP? itp. Diagnoza powinna
zakonczy¢ si¢ analiza SWOT: wskazaniem stabych i mocnych
stron kontynentu oraz jego szans i zagrozen.

Misja MSI powinno by¢ tworzenie srodowiska przyjaznego
innowacjom na calym obszarze systemu. Pod pojgciem tym
kryje si¢ generowanie, dyfuzja oraz aplikacja innowacji.
Wizja dotyczy wykreowania przysztosci Migdzynarodowego
Systemu Innowacji, ktéra umozliwi zaspokajanie potrzeb
spoleczenstw i krajow wchodzacych w jego sktad.

Cele strategiczne polegaja na przygotowaniu programow
wsparcia innowacyjnego dla panstw wspotpracujacych, za-
checaniu do korzystania z pomocy finansowej przez krajowe
sektory matych i §rednich przedsigbiorstw. Cele operacyjne
powinny wypetniaé tresci celow strategicznych.

Podstawowym instrumentem realizacji strategii sa pro-
gramy innowacyjne regionalne, krajowe i migdzynarodo-

we. Te ostatnie realizowane sa przez Uni¢ Europejska i no-
sza nazweg programéw ramowych. Stanowia one zasadnicze
narzedzie realizacji Strategii Lizbonskiej zakladajacej budowe
gospodarki opartej na wiedzy[4].

PROGRAMY | PROJEKTY
INNOWACYJNE

Wdrazanie w praktyce zasady innowacyjnosci i konku-
rencyjnosci staje si¢ mozliwe dzigki programom i projektom
innowacyjnym. Za modelowy przyktad takich dziatan ucho-
dza programy ramowe Unii Europejskiej, ktérych geneza
sigga 1984 roku. W ciagu kolejnych lat opracowano i wdrozono
sze$¢ programow ramowych. Na obecnym etapie wdrazany
jest siodmy program ramowy badan, rozwoju technologii
obejmujacy lata 2007-2013. Jest on podporzadkowany reali-
zacji Strategii Lizbonskiej [23]. Realizacja programoéw ramo-
wych spowodowala, iz z biegiem lat staty si¢ one jednym ze
zrddel finansowania badan.

Za osiagnigcie wspolnot europejskich w zakresie budowy
systemow innowacyjnych nalezy uzna¢ wdrozenie projek-
tu dotyczacego budowy Regionalnych Strategii Innowacji.
Realizowane w Unii Europejskiej programy i projekty maja
przyczynia¢ si¢ do podnoszenia poziomu infrastruktury
technologicznej i innowacyjnej krajow i regiondow. Dzigki
wsparciu finansowemu sektor matych i §rednich przedsig-
biorstw korzysta ze $rodkéw finansowych na wdrazanie
innowacyjnych rozwiazan. Trwaja tez dziatania celem pod-
noszenia poziomu kompetencji zespotow ludzkich. Wszystko
to ma shuzy¢ budowie gospodarki opartej na wiedzy. Juz
W szOstym programie ramowym wprowadzono zmiany w za-
kresie zasad uczestnictwa - znaczace $rodki z programow
tematycznych skierowano na wielkie przedsigwzigcia inte-
grujace najwicksze europejskie centra badawcze i czotowke
europejskich firm [23].

Przyktadem wspolnych inicjatyw w zakresie badan jest
CERN (Europejska Organizacja Badan Jadrowych). Jest to
osrodek naukowo-badawczy znajdujacy si¢ na granicy szwaj-
carsko-francuskiej, w ktérym pracuja inzynierowie i naukowcy
z réznych krajow.

JEDNOLITY OBSZAR BADAWCZY

Migdzynarodowy System Innowacji powinien posiadac
jednolity obszar badawczy charakteryzujacy si¢ ujednolico-
nymi procedurami w zakresie generowania projektow ba-
dawczych w regionach i krajach czlonkowskich. Programy
regionalne i krajowe sa realizowane zgodnie z dyrektywami
migdzynarodowymi. Przykladem takiego obszaru staje si¢
wspomniana Unia Europejska. Trwa tu realizacja koncepcji
Europejskiej Przestrzeni Badawczej (ERA). Jej wdrozenie
zmienia przeznaczenie programow ramowych.

Warunkiem powstania na kontynencie jednolitego obszaru
badawczego jest ustanowienie sieci ztozonych z organizacji
naukowych w skali globalnej lub migdzynarodowej. Dzigki
integracji rozproszeni po roznych krajach naukowcy wspolnie
pracowaliby nad projektami innowacyjnymi [7].

Instrumentem dynamizowania dzialan organizacji nauko-
wych w ramach migdzynarodowych lub globalnych sieci powin-
na sta¢ si¢ Swiatowa Rada Nauki. Jej zasadniczym celem sta-
loby sig realizowanie wspolnych projektow innowacyjnych
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dla podnoszenia zdolno$ci innowacyjnej zacofanych regio-
now. Ponadto jej rola sprowadzataby si¢ do angazowania
naukowcow z regionéw zacofanych w prace nad projektowa-
niem, rozwojem i wdrazaniem nowej wiedzy oraz nowych
technologii [7].

Utworzenie jednolitego obszaru badawczego nie jest
dziataniem prostym. Przyktadem jest Unia Europejska, gdzie
proces integracji gospodarczej trwa od wielu lat. Tworzeniu
Europejskiej Przestrzeni Badawczej towarzysza dyskusje
o ,,Europie dwoch predkosci” i ,,twardym jadrze” [23]. Z jed-
nej strony Europejska Przestrzen Badawcza ma rozciagac si¢
na cala Uni¢ Europejska. Z drugiej strony lansuje si¢ skupie-
nie priorytetowych o§rodkéw na tzw. ,,twardym jadrze”. Do-
tyczy to obszaréw o duzym potencjale przemystowym oraz
badawczym.

Powiazanie w ramach migdzynarodowych i globalnych
struktur sieciowych instytucji naukowo-badawczych oraz
edukacyjnych sprzyja¢ bedzie synergii, a efekty tych dzialan
beda o wiele wigksze, niz dziatania w ,,pojedynke”. Dlatego
wsparciem dla procesow integracyjnych powinny okazaé sig
organizacje o charakterze gospodarczym, politycznym, spo-
lecznym, naukowym.

Instytucjami dynamizujacymi tworzenie jednolitego
obszaru badawczego oraz sprzyjajacymi realizacji wspolnych
projektéw innowacyjnych, a co za tym idzie umozliwiajacymi
transfer nowych technologii moga by¢ parki technologiczne
oraz inkubatory technologiczne. Moga mie¢ charakter mig-
dzynarodowy. Wazna role w tworzeniu a nastgpnie funk-
cjonowaniu jednolitego obszaru badawczego maja takze do
spelnienia ponadnarodowe Centra Transferu Innowacji i Tech-
nologii. Nawiazuja one do wspdtczesnych Centrow Przekazu
Innowacji (IRC), ktore stanowia sie¢ osrodkow umozliwiaja-
cych dostep do informacji w zakresie realizowanych dziatan
innowacyjnych oraz wspierajacych ponadnarodowy trans-
fer technologii, a takze wspodtprace instytucji specjalizuja-
cych si¢ w kreowaniu nowych rozwiazan technicznych z ich
uzytkownikami [1].

PODSUMOWANIE

Migdzynarodowe Systemy Innowacji moga stanowic cen-
ne narzedzie rozwiazywania wspotczesnych probleméow cywili-
zacyjnych. Dzigki integracji gospodarki, nauki, techniki, edu-
kacji i innych dziedzin mozliwy staje si¢ proces generowania
coraz doskonalszych technologii zdolnych pokona¢ wyzwania
o wymiarze migdzynarodowym takie jak: gtdd, choroby,
zmiany klimatu, problemy energetyczne, ekologiczne itp.

Dzigki obecnosci zdecentralizowanych struktur siecio-
wych w Migdzynarodowym Systemie Innowacji podmioty
gospodarcze 1 instytucje moga skuteczniej przelamywac
bariery i uprzedzenia. W efekcie wspolnych dziatan réznych
obszarow gospodarki, nauki, techniki, administracji, ban-
kowosci tworzy si¢ synergia, ktora sprzyja realizacji coraz
ambitniejszych i kosztowniejszych projektow inwestycyjnych.

Jednym z celow Miedzynarodowego Systemu Innowa-
cji staje si¢ integracja nauki i badan poszczegdlnych panstw
w ramach jednolitego obszaru badawczego oraz zapewnie-
nie bardziej skutecznego transferu nowoczesnych technologii
z nauki do biznesu i odwrotnie. Podejmowane w ramach MSI
dziatania maja shuzy¢ takze generowaniu innowacji oraz
ich dyfuzji do pozostatych partnerow struktury sieciowe;.

Z uwagi na potencjalne korzysci, tego typu uktady tery-
torialno-produkcyjno-technologiczne daja szans¢ bardziej
dynamicznego rozwoju innowacyjnego kontynentu. Poprzez
wspolne dziatania w zakresie B+R mozliwy staje si¢ szybszy
rozwoj gospodarczy zaniedbanych krajéow oraz wyrowny-
wanie dysproporcji poziomu zycia mieszkancéw poszcze-
golnych krajow.

Ztozony z panstw, organizacji mi¢dzynarodowych oraz
korporacji transnarodowych Migdzynarodowy System Innowa-
cji sprzyja integracji badan polityki naukowej, edukacyjne;j,
innowacyjnej i technologicznej. Przetamuje bariery i uprze-
dzenia mi¢dzy krajami.

Migdzynarodowe Systemy Innowacji moga pozytywnie
oddzialywa¢ na §rodowisko przyrodnicze. Kwestia ta nabiera
szczegblnego znaczenia w dobie obecnej, gdy nastepuja
zmiany klimatyczne w $§wiecie. Wspolnymi silami panstw
mozna wygenerowaé skuteczniejsze ekoinnowacje oraz
,»CZystsze technologie” z uwzglednieniem bezpieczenstwa
energetycznego.

Gwaltowny rozwoj nauki i techniki sprawia, iz koszty
generowania nowych rozwiazan innowacyjnych staja si¢
coraz wyzsze. Co wigcej wymagaja szerokiego zaangazo-
wania panstw w proces innowacyjny. Wymaga to wydzie-
lenia znacznych srodkéw finansowych oraz zgromadzenia
kompetentnych zespotow naukowo-badawczych.
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THE INTERNATIONAL SYSTEM
OF INNOVATION

SUMMARY

Contemporary world consists of many actors such as national
countries and different international organizations. Countries
and organizations have an interest and therefore cooperate
or compete with other. Countries and organizations undertake
short and long term aims.



