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PROBLEMATYKA FUNKCJONOWANIA
STOCZNIOWYCH ZAKLADOW PRODUKCYJNYCH
NA TERENACH SILNIE ZURBANIZOWANYCH

Streszczenie. Znaczna ilo$¢ stoczniowych zaktadow produkeyjnych, w tym duzych stoczni,
znajduje si¢ w miastach. W Europie jest powszechne, ze takie zaktady czesto sa ulokowane w
centrach miast lub w ich bliskim sasiedztwie. Taka lokalizacja stwarza wiele probleméw $rodo-
wiskowych, transportowych i spotecznych. Wptywa takze na mieszkancow, miasto, jak i na
samg stoczni¢. Identyfikacja tych zalezno$ci i problemow (a takze sposobow im zapobiega-
nia) pozwoli na lepsze funkcjonowania tego typu zaktadéw w miastach, ich mniejsza uciazli-
wos¢ oraz polepszenie relacji pomigdzy stocznia a miastem.

Stowa kluczowe: urbanizacja, stocznia, przemyst okretowy, zaktad produkcyjny.

WSTEP

Budownictwo okretowe, pomimo kryzysu, wciaz si¢ rozwija — gtéwnie w krajach
azjatyckich, gdzie udziat budowy statkéw w ich globalnej produkcji jest coraz wigkszy.
Rozwdj ten jest widoczny takze w Europie, ma on jednak charakter dazenia do coraz
bardziej wyspecjalizowanych i skomplikowanych konstrukeji [3] oraz rozwoju techno-
logicznego. Mimo tych zmian przemyst okrgtowy wciaz jest widoczny w Europie i w
Polsce, gdzie ma takze tutaj glgbokg tradycje. Sektor okretowy byt i raczej zawsze
bedzie bardzo wazny dla Europy ze wzgledu na swojq ekonomiczna, topologiczng i
historyczna nature oraz tradycje [7]. Samo budownictwo okrgtowe jest kluczowa czg-
Scia sektora okretowego, ktdry znaczaco przyczynit si¢ do rozwoju Europy w prze-
sztosci i jest bardzo wazny dla jej morskiej przysztosci. W Niemczech, Holandii, Fran-
cji, Hiszpanii i Wioszech budownictwo okrgtowe jest okreslane przemystem strategicz-
nym. Napedza ono gospodarke, gdyz proces budowy statku dalece wykracza poza
samgq stoczni¢ i zapewnia duza liczbe miejsc pracy [1] — czgsci, urzadzenia lub cale
systemy sg budowane poza stocznia, materiaty do budowy sprowadzane sg od koope-
rujacych dostawcow. W ten sposdb beneficjentami istnienia tego przemystu sg nie
tylko regiony, gdzie sq zlokalizowane stocznie, ale takze regiony odlegle, rowniez w
roznych czegsciach §wita [2]. To wszystko rodzi perspektywy dalszego funkcjonowa-

1) Wydziat Techniki Morskiej, Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie.
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nia obecnych stoczni w Europie, a nawet ponownego uruchamiania juz zamknietych,
tym bardziej, ze europejskie sSrodowisko okretowe, a w szczegdlnosci kadra naukowa
i inzynierska wciaz jest znaczaca i posiada olbrzymi kapitat intelektualny.

Jedna z charakterystycznych cech europejskich stoczni jest ich dtuga historia. Ist-
niejg one w mniej lub bardziej zmienionym ksztalcie od wielu lat, uzupetniane o nowszy
sprzet i technologie, modernizowane, przebudowywane, dostosowywane do najnow-
szych wymagan. Ta ich dtuga historia wptyneta na ich umiejscowienie. Czgsto sa to nie
tylko peryferie miast, ale takze ich miejska przestrzen, a nawet samo centrum. Taka
lokalizacja w centach miast lub w ich bliskim sgsiedztwie jest nieczgsto spotykana dla
innych gatezi przemystu cigzkiego, lecz jest to nierzadkie zjawisko dla stoczni, wasnie
ze wzgledow historycznych — stocznie powstawaty w portach, ktore, jako czes¢ mia-
sta tetnigca zyciem, byly ulokowane w centrach miast. To odnosi si¢ oczywiscie tylko
do przypadkow, kiedy istniejq odpowiednie warunki terenowe miast, a w szczegolnosci
dostep do wody i potaczenie z morzem.

Duze stocznie, zajmujace znaczne obszary w miastach i zatrudniajace liczne rzesze
pracownikéw wplywaly w istotny sposdb na miasto, w ktérym si¢ znajdujq i odwrotnie
—miasto oddziatywato na nie. Do tych czynnikdw naleza m.in. ruch miejski i miesz-
kalnictwo wokdt stoczni, planowanie przestrzenne, rozwigzania komunikacyjne,
zapewnienie mozliwosci dostaw, zapewnienie mediow oraz aspekty srodowiskowe,
anawet kulturalne i spoteczne.

ZANIECZYSZCZENIA | HALAS

Jednym z najbardziej ucigzliwych czynnikoéw dla miasta jest zanieczyszczenie.
Duza koncentracja ludzi, samochodéw, zaktadow produkcyjnych itp. powoduje znacz-
ne zanieczyszczenia wszelkiego rodzaju na matym obszarze. Tak wiec kazde kolejne
zrodto zanieczyszcezen bedzie dla miasta niematym problemem. Niestety, stocznia jest
takim znaczacym zrédtem, powodujacym zanieczyszczenia powietrza, wody, gruntu
oraz hatas.

Procesy produkcji oraz naprawy statkow to glowne przyczyny zanieczyszczenia
powietrza. Sa to m.in. cigcie blach, spawanie, przygotowywanie powierzchni i malo-
wanie. Do atmosfery dostaje si¢ duza ilos¢ toksycznych zwiazkow [4]. Farby rozpusz-
czalnikowe sg zrédlem lotnych zwiazkow organicznych (volatile organic compounds —
VOC), przyczyniajacych si¢ do zanikania warstwy ozonowej oraz bedacych zrodtem
niebezpiecznych zanieczyszczen powietrza [5]. VOC mogg by¢ produkowane przez
wiele réznych procesow typowych dla produkcji stoczniowej, w tym czyszczenie matych
elementow i malowanie natryskowe. Ze wzgledu na rozmiar prowadzonych prac naj-
wigkszy potencjat produkcji VOC maja procesy powlekania i malowania metoda natry-
skowa [6]. Mozna temu przeciwdziata¢ stosujac powloki (farby) o zmniejszonej lub
zerowej zawartosci rozpuszcezalnika. Alternatywa s powtoki oparte na wodzie, prosz-
kowe lub o wysokiej zawartosci czastek statych [5]. Mozna takze zastosowacé techno-
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logie kontroli zanieczyszczenia powietrza tak, aby usuwac substancje zanieczyszczaja-
ce ze strumienia powietrza zawierajacego VOC i inne szkodliwe czynniki powstate w
procesach produkcyjnych. Jednak przechwytywanie powietrza wydobywajacego si¢ z
tych proceséw w warunkach stoczniowych jest trudne. Procesy produkcyjne odby-
wajq si¢ na duzych powierzchniach i kubaturach. Koncentracja VOC i pozostatych
substancji dla wigkszosci stoczni bedzie zbyt niska by mozna byto je wychwycic [6].

Mozna jednak przedsigwziaé jeszcze inne srodki, aby zmniejszy¢ zanieczyszczenie
powietrza: metody malowania o zwigkszonej wydajnos$ci, odpowiednio utrzymywany i
czyszczony sprzet (pistolety natryskowe), wyposazenie wysokiej wydajnosci. Pozwoli
to pracownikom na naktadanie powtok przy mniejszych stratach na odpady, co z kolei
zmniejszy produkcje szkodliwych odpadow i zanieczyszczenia powietrza [5]. Nalezy
tez zwrdci¢ uwage, iz samo wyszkolenie, umiejetnosci i odpowiednia motywacja pra-
cownikow bedzie miata wptyw na ich wydajnos¢ oraz sposéb pracy.

Do atmosfery dostaje si¢ takze duzo dwutlenku wegla, pytu i innych zanieczysz-
czen pochodzacych z szeregu procesow produkcyjnych i transportowych. W stoczni
zuzywa si¢ ogromne ilosci gazoéw (w tym acetylenu) oraz paliw (pojazdy i maszyny
transportowe), cho¢ i tak najczesciej to zuzycie jest znacznie zredukowane poprzez
korzystanie z wielu urzadzen i pojazdéw o napedzie elektrycznym. W procesach oczysz-
czania blach (piaskowanie) do atmosfery dostaje sie duza ilo$¢ pytu. W duzej mierze
pyl ten oraz inne zanieczyszczenia sg wdychane przez mieszkancow i osiadaja na bu-
dynkach i ulicach, przez co jest zrodtem chorob, zanieczyszczania elewacji oraz przy-
czyna powstawania kurzu i warstw brudu.

Zanieczyszczenia zatruwajace atmosfere, zatruwaja rowniez wode. Wiele powlok
wykorzystywanych w kadtubach okretowych zawiera cigzkie metale, takie jak miedz i
cynk. Ich toksyczne dziatanie wykorzystywane jest w celu zapobiegania porastaniu i
osiadaniu si¢ organizméw morskich na kadtubie statku, spowalniajacych statek i powo-
dujacych zwiekszenie zuzycia paliwa. Podczas remontu statku bedacego w eksploata-
cji usuwane sa organizmy i stara farba w procesie mycia kadtuba [5]. Stosowane po-
wszechnie piaskowanie jak i wycieki ze statkow i urzadzen, nieodpowiednie zachowa-
nie pracownikow, brak barier ochronnych, zta organizacja prac rowniez przyczynia si¢
do zanieczyszczenia wody [2].

Tak jak i w przypadku zanieczyszczen powietrza, tak i tu mozna przedsiewziac
odpowiednie $rodku w celu zmniejszenia zanieczyszczenia wody. Piaskowanie, ktdre z
reguly odbywa si¢ za pomoca specjalnego suchego srutu, mozna zastapi¢ woda pod
bardzo wysokim ci$nieniem, drobinami lodu lub zamieni¢ $rut na specjalny zwilzony
$rut, chemicznie przystosowany do taczenia si¢ z metalami cigzkimi i izolowania ich od
organizméw wodnych. Toksyczne powtoki zapobiegajace porastaniu i siadaniu si¢ organi-
zmow morskich mozna zastapic takimi powtokami, ktére bazujq na whasciwosciach po-
wierzchni i w ten sposob zniechgcaja lub calkowicie zapobiegaja tym niepozadanym proce-
som. Alternatywa jest zastosowanie powtok §lizgowych na bazie teflonu i silikonu [5].

Redukcj¢ zanieczyszczen wody mozemy osiagnac rowniez poprzez odpowiednie
przeszkolenie personelu, stosowanie barier zapobiegajacych rozprzestrzenianiu sig za-
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nieczyszczen na powierzchni wody, odpowiedniej dbatosci o maszyny, pojazdy i urza-
dzenia oraz o przestrzeganie zasad ochrony srodowiska tak, aby zminimalizowac ilo$¢
wyciekow i wyrzucanie odpadoéw wprost do wody. Nalezy takze czysci¢ okresowo
dno akwenu znajdujace si¢ tuz przy nabrzezu stoczni [2].

Zanieczyszczenia gruntu sa zwigzane z zanieczyszczeniem wody, gdyz te zanie-
czyszczenia przenikaja z jednego srodowiska do drugiego. Jednak powierzchnia gruntu
jest bardziej narazona na wycieki z maszyn pojazdéw transportowych oraz na zwykle
zasmiecanie odpadami produkcyjnymi lub $mieciami zaliczanymi do grupy komunal-
nych, produkowanych przez samych pracownikow.

Jeszcze jednym powaznym zanieczyszczeniem srodowiska, bardzo ucigzliwym
dla mieszkancow, jest hatas. Procesy produkcyjne stoczni sa bardzo gtosne: cigcie,
formowanie blach, montaz, kucie, prostowanie, zaladunek, roztadunek, nitowanie
oraz wiele innych. Do tego dochodzg takze maszyny transportowe. Praktyka poka-
zuje, ze stocznie majq problem ze spetnieniem surowych norm hatasu obowiazuja-
cych w miastach [2].

Mozna przyjaé pewne rozwigzania zmniejszajace ucigzliwos¢ hatasu. Gtosne prace
nie powinny odbywac si¢ w porze nocnej, kiedy to hatas jest najbardziej ucigzliwy, a i
normy sg wtedy duzo surowsze. Najbardziej gtosne rejony stoczni powinny by¢ jak
najbardziej oddalone od zabudowan mieszkalnych, a do oddzielone barierami pochfania-
jacymi lub odbijajacymi dzwiek. Te bariery mogg by¢ naturalne (np. drzewa) jak i
sztuczne — np. inne budynki stoczniowe, produkujace mniejszy poziom hatasu lub nie-
produkujace go w ogdlne (np. biuro projektowe, biurowiec administracyjny, parkingo-
wiec), poprzez budynki poza stoczniowe niepetiace funkcji mieszkalnych, az po dedy-
kowane bariery dzwickowe takie jak ekrany dzwigkochtonne [2].

Z tych rozwazan wynika, ze stocznia produkuje duze ilosci réznych zanieczysz-
czen. Jej lokalizacja w terenach silnie zurbanizowanych sprawia, ze sa one bardziej
uciagzliwe i dotykaja wigkszej liczby ludzi. Dlatego tez, a takze z powodu surowszych
norm panujacych na takich terenach, stocznia musi zwracac na to szczegdlna uwagg,
poniewaz, poza odpowiedzialnoscig spoteczna i naruszeniem dobrych zasad wzajemne-
go wspdtzycia pomigdzy zaktadem produkcyjnym a miastem i jego mieszkancami, od-
powiednie organy moga natozy¢ dotkliwe kary finansowe. Na rysunku 1 wida¢ bliskie
sasiedztwo zaktadow stoczniowych o ogromnej powierzchni i obszaréw mieszkalnych.

TRANSPORT

Transport w warunkach miejskich jest utrudniony, szczegoélnie w przypadku towa-
réw wielkogabarytowych, a tych do stoczni przybywa bardzo duzo. Sa trzy sposoby
dostarczenia towaru do stoczni: pojazdem samochodowym, koleja lub drogg wodna.
Wigkszos¢ stoczni jest podiaczona do sieci kolejowej, co pozwala na w miarg nieuciaz-
liwy transport znacznej ilosci towarow. Jezeli tylko infrastruktura kolejowa jest dobrze
utrzymana i nie ma innych przeciwwskazan dla transportu kolejowego, powinien on
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Rys. 1. Przyktadowe zdjecie satelitarne czgsci srodmiescia oraz terendw stoczniowych
znajdujacych si¢ w miescie Szczecin

by¢ w jak najwigkszym stopniu wykorzystywany jako alternatywa do transportu dro-
gowego. Niestety, zuwagi na znaczne rozmiary nie wszystkie tadunki, a w szczegdlno-
Sci tadunki ponadgabarytowe, mozna przewiez¢ koleja.

Transport drogg wodng bedzie raczej odbywat si¢ w wyjatkowych przypadkach.
Nie jest mozliwe, aby wszyscy dostawcy (czy choéby ich znaczna czg$¢) dysponowa-
li dostgpem do morza lub systemu transportu srodladowego, a transport kombinowany
moze by¢ za drogi ze wzgledu na koszty przetadunku. Jednak czesto jest to jedyna
alternatywa dla bardzo duzych i/lub bardzo ciezkich konstrukcji. Zaleta tej metody trans-
portu jest fakt, ze jest ona najmniej ucigzliwa dla mieszkancoéw miasta. Sa jednak ogra-
niczenia — na drogach wodnych istnieja pewne przeszkody — konstrukcje wodne (np.
jazy, stopnie) oraz mosty, wystepujace w miastach w wiekszym zageszczeniu. Do tego
dochodzi ruch portowy, transportowy oraz rekreacyjny, ktéry utrudnia transport.

Transport drogowy jest transportem najbardziej elastycznym. Wystgpuje tu naj-
mniej ograniczen, sie¢ drogowa jest bardziej rozbudowana niz sie¢ srodladowa czy tez
kolejowa. Niestety, ruch drogowy jest bardziej nieprzewidywalny. Minusem jest duza
ilo$¢ uczestnikow ruchu. W miastach ta liczba jest jeszcze wigksza. Wystepuja takze
zatory drogowe, remonty, wypadki oraz objazdy. Czgste zakazy dla samochoddw cie-
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zarowych ograniczaja dostgpnos¢ tej infrastruktury. Jednak po uzyskaniu specjalnych
zezwolen mozna takze poruszac si¢ po drogach normalnie niedostgpnych dla ci¢zszych
pojazddow, a takze przewozi¢ tadunki ponadgabarytowe (przy spetnieniu pewnych warun-
kow), co jednak moze by¢ utrudnione w terenach zurbanizowanych ze wzgledu na
ksztatt i zageszczenie infrastruktury miejskiej (Swiatla, latarnie, obiekty w pasie drogo-
wym, budynki, zaparkowane samochody, waskie ulice, ciasne zakrety). Taki transport
musi by¢ dobrze zaplanowany, nalezy uwzgledni¢ znaczny margines czasu na sytuacje
nieprzewidziane i nalezy spetni¢ wszelkie warunki wymagane przepisami (np. uzyskaé
odpowiednie zezwolenia, zatrudnic kierowce z odpowiednimi kwalifikacjami, zorgani-
zowaé pojazd pilotujacy lub policje, transportu dokonywac tylko w godzinach noc-
nych, uisci¢ odpowiednie opfaty itp.).

Transport drogowy jest jednakze najbardziej ucigzliwym transportem w miescie,
anajbardziej w terenach silnie zurbanizowanych jak centra miast. Samochody w tych
obszarach poruszaja si¢ bardzo powoli. Taki transport przyczyni si¢ do zanieczyszcze-
nia powietrza, hatasu i zuzycia drdg. Jest takze ryzyko uszkodzenia innych pojazdow
lub infrastruktury miejskiej. Rodzaj transportu powinien by¢ odpowiednio dobrany bio-
rac pod uwage czynniki ekonomiczne, spoteczne i sSrodowiskowe, a takze by fadunek
dojechat bezpiecznie i na czas.

Kolejnym zagadnieniem transportu jest kwestia ruchu miejskiego wokot stoczni.
Duze stocznie zajmuja znaczne tereny i przerywaja tkanke miejska. Nie prowadza przez
nig ogdlnodostgpne drogi, wigc ruch mieszkancéw musi te tereny omijac. Przy stoczni
panuje zwigkszony ruch ze wzgledu na dostawy oraz pracownikéw, co moze si¢ przy-
czyni¢ do znacznego jego utrudnienia. Duze stocznie zatrudniaja tysiace pracownikow,
znaczna ich czgs¢ dojezdza do pracy samochodem, konieczne sa zatem odpowiednio
pojemne parkingi. W przypadku ich braku zajmowane sa takze miejsca nieprzeznaczo-
ne do postoju, co moze powodowac zagrozenia ruchu oraz jego blokowanie. Te efekty
sa niekorzystne zardwno dla miasta i jego mieszkancow jak i dla stoczni, gdyz utrudnia
to ruch wokot niej, czyli utrudnia ruch dostawcom, naraza pracownikow na nieprze-
strzeganie przepiséw ruchu drogowego. Moze to powodowac ich frustracje na zaktad
pracy, ktéry nie zorganizowal odpowiedniej ilosci miejsc parkingowych, a takze pogar-
szarelacje z wtadzami miasta. Dlatego wazne jest, by zapewni¢ pracownikom, rowniez
we wspotpracy z miastem, odpowiednig liczbe miejsc parkingowych i zachecaé ich do
korzystania z komunikacji zbiorowej. Komunikacja miejska jest rowniez silnie zalezna
od licznej rzeszy pracownikow stoczni, ktorych potrzeby wplywaja na jej rozwdj i
zagadnienia logistyczne. Pod rozwagg nalezy wzia¢ stworzenie linii pracowniczych.

POZOSTALE ASPEKTY

Obecnos¢ tak duzego i wyspecjalizowanego zaktadu w regionie nie pozostaje bez
wplywu na inne aspekty funkcjonowania miasta. Ma wptyw na kulture, chocby po-
przez industrialny charakter zaktadu mogacy by¢ inspiracjq dla artystow. Ma wptyw
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na zycie spoleczne, gdyz tak duzy zaktad jest wszystkim mieszkancom znany i kazdy
po czesci sig¢ z nim identyfikuje, tak jak identyfikuje si¢ ze swoim miastem czy klu-
bem pitkarskim. Ma réwniez wptyw na gospodarke, gdyz tak duzy zaktad to miejsca
pracy, zrodto podatkdw, wspotpraca firm kooperujacych i prestiz. Istnieje tez znacz-
ny wplyw na edukacje i szkolnictwo wyzsze. Przy duzym zaktadzie moga powstaé
szkoty zawodowe i technika o profilu budowy okretéw. Mozliwy jest takze rozwdj
uczelni wyzszych lub kierunkéw ksztatcacych inzynierdw okretownictwa. To wszyst-
ko zapewnienia istnienie wyszkolonej i wykwalifikowanej kadry dla zaktadu, a takze
rozwdj techniczny i naukowy. Niezbedny jest w tych przedsigwzieciach jednakze
aktywny udziat stoczni, jako gtownego beneficjenta, co stwarza warunki korzystne
dlajej rozwoju.

O dobra relacje z mieszkancami stocznia, jako najwigkszy lub jeden z wigkszych
pracodawcow, powinna dba¢ w szczegdlny sposob, np. sponsorujac druzyny sporto-
we. Dobre relacje z mieszkancami wptywaja na opini¢ o zaktadzie. Ta opinia moze by¢
motywacja do podjecia nauki w profilu dziatalno$ci stoczni i wyboru tej $ciezki kariery,
co pozwoli stoczni na pozyskanie odpowiedniej kadry.

PODSUMOWANIE

Tak wielki i znaczacy zaktad produkcyjny, jakim jest duza stocznia istotnie wptywa
na jej otoczenie, ktore odwrotnie — moze mie¢ rowniez bardzo duzy wptyw na sama
stoczni¢. W warunkach silnie zurbanizowanych ten wptyw oraz wzajemna zalezno$¢
sa jeszcze bardziej widoczne. Wazne tutaj sa aspekty gospodarcze, spoleczne, ale przede
wszystkim Srodowiskowe i transportowe. Na tym polu nastgpuja najbardziej podsta-
wowe ingerencje odnosnie codziennego funkcjonowania stoczni. Te ingerencje w du-
zej mierze maja wplyw negatywny i nalezy podja¢ odpowiednie dziatania (po czgsci
przedstawione w tej pracy), aby im zapobiec lub je zminimalizowaé. W ten sposéb dwa
organizmy, jakimi sg stocznia i miasto, beda mogly koegzystowa¢ bez wzajemnego
uszczerbku, a raczej przy obopdlnych korzysciach.

Zawarte w artykule rozwazania, przyktady i rozwiazania mozna zastosowac do
wigkszosci duzych zaktadéw przemystowych, w szczegdlnosci przemystu ciezkiego,
znajdujacych si¢ w centrach miast lub w bliskim ich sasiedztwie.
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FUNCTIONING PROBLEMS OF A SHIPYARD PRODUCTION PLANT
IN HEAVY URBAN AREAS

Summary

Significant number of shipyard production plants, including large shipyards, ale placed in
cities. It is common in Europe that these kinds of plants are located in cities’ centres or nearby.
Such localization creates many environmental, transportational and social problems. It also
affects citizens, the city and the shipyard itself. Identification of these relationships and
problems (and also means of preventing them) will allow better functioning of these kinds of
plants in cities, lowering their arduousness and relations improvement between a shipyard
and a city.

Keywords: urbanisation, shipyard, shipbuilding industry, production plant.
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