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Streszczenie

Artykut porusza zagadnienia ziane z projektowaniem i wdianiem zréwnowzonego rozwoju w rénych
sektorach dziatalnoi cztowieka. Polskie i niemieckie éwiadczenia, mimo rénic sytuacji wygciowej, s
podobne. Naukowcy obu krajow zwragajwag na konieczn& naukowego podbudowania dziatpolitycz-
nych poprzez wyposanie politykbw w niezedna informacg naukows. Jednak wskazujtakze, ze polityka
zréwnowaonego rozwoju nie m@ by jedynie implementagjwiedzy naukowej, ale musi uwzgliat wza-
jemne oddziatywania nauki i polityki wagtych cyklach uczenia sii rezonansu. Nauka dla zrownawaego
rozwoju powinna mié okreslone zadania badawcze, w ktérych podstatanows komponenty aksjologiczne,
empiryczna weryfikacja, ekstrapolacja wykorzystaj modelowanie i symulagjewaluacja, interpretacja rezul-
tatow oraz weryfikacja strategii i dzidta

W dalszej czici artykut porusza zagadnienia zrownaeaego przemystu, zrownowanego rolnictwa i eduka-
cji dla zrbwnowaonego rozwoju, przy czym edukacja staje gibwnym czynnikiem budowanigwiadomdaci
zrOwnowaonego rozwoju i w zwizku z tym podstawdziatax w pozostatych sektorach.

Stowa kluczowe zréwnowaony rozwoj, zréwnowzone przedsbiorstwo, zréwnowzone rolnictwo, edukacja
dla zréwnowaonego rozwoju

Abstract

The article presents issues connected with planaitfinitiating sustainable development in différsectors.
Polish and German experiences, despite the diifeenf datum-points, don't really vary. The sciststifrom

both countries point at the necessity of buildipgseientific background to the political actingahgh provid-

ing the politicians with necessary scientific infation. They mention also that politics of susthleadevelop-
ment can’t be only implementation of scientific kvledge, but it also has to include interplays aésce and
politics in continuous cycles of learning and remuge. Science for sustainable development showd $@eci-
fied research fields, where the background arelagical components, empirical verifications, extkgtion

using modeling and simulation, evaluation, resuft&rpretation or verification of strategies amtdans.

In the further part the article we are moving tsuiss of sustainable industry, sustainable agrieutind educa-
tion for sustainable development, where educadiecromes the main initiator for building sustainaddselop-

ment awareness and — in connection with that -b#ise for actions in other sectors.

Key words: sustainable development, sustainable industryamaile agriculture, education for sustainable
development

Wstep ce 1989 r. 28 dezyderatéw, wskamyjch kierunki
. . ) rozwoju kraju w fazie transformacji ustrojowej i
Polska w projektowaniu zréwnowanego gospodarczej zawarto w protokole z obrad $kr

rozwoju ma ju diugoletnie déwiadczenia, sigaja- glego Stotu. Postulaty obraduogj wowczas komisji
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d/ssrodowiska postiyty jako podstawa do sformu-
lowania Polityki Ekologicznej Péstwa ktora Sejm
przyjat w maju 1991 roku (Koztowski, 2000,
2005b). Kolejne strategiczne dokumenty powstaty
w 2000 roku:Polska 2025 — Diugookresowa stra-
tegia trwatego i zrownowanego rozwojudoku-
ment przygty przez Rzd RP w lipcu 2000 r.,
ukonkretnienie wielu zapiséw strategii znalazto si
w Il Polityce ekologicznej psstwa (dokument
przyjety przez Rad Ministrow w czerwcu 2000 r. i
Sejm RP w sierpniu 2001 r.). 2003 rok przyniost
kolejne strategiczne dokumenty wskagj kierun-

ki rozwoju modernizujcego st kraju: Polityka
ekologiczna péstwa na lata 2003-2006 z uwed}
nieniem perspektywy na lata 2007-2010, Narodowy
plan rozwoju na lata 2004-2006, Krajowa strategia
ochrony i umiarkowanegozutkowania rénorod-
nasci biologicznej wraz z programem dziatavio-
dyfikacje zasad polityki ekologicznej wymuszone
zostaty standardami oboaziujacymi w Unii Euro-
pejskiej (Koztowski, 2005a; Banse, 2005). Jednak
trudne jest dostosowanie dziatdo wymogéw Unii
Europejskiej, sid tez wiele okresOw przégio-
wych, ktoére pozwal na tagodniejsze przgje do
etapu calkowitego dostosowania sio standardéw
unijnych. Na etapie wdgania zréwnowaonego
rozwoju Polska boryka sijeszcze z wieloma trud-
nosciami, ktére wynikai m.in. z zaszici histo-
rycznych (rabunkowa gospodarka zasobami natu-
ralnymi w okresie gospodarki sterowanej central-
nie, problemy zwizane z transformagjustrojov i
gospodarcg) i mentalnéci spoleczéastwa przy-
zwyczajonego do wytznie instrumentalnego trak-
towania przyrody. Powoli jednak zaczynag si
ksztalttowd nowy paradygmat odpowiedziakod

za przyrod.

Nauka dla zréwnowazonego rozwoju

Jak podkréla G. Banse (Banse, 2005) czy G.
Bachmann (Bachmann, 2007) polityczne strategie
musz, brat pod uwag badania naukowe i informa-
cje naukowy. Dziatania polityczne potrzehujbo-
wiem opartego na wiedzy uzasadnienia diata
politycznych. A. Pawlowski podké, ze: Aspekt
naukowy rozwoju zréwnowanego jest wicej nk
istotny, szczegélnie w odniesieniu do diugofalowych
konsekwencji ludzkiej dziatal$m w srodowisku.
Objawiajg sie one wszak dopiero po dezym cza-
sie (efekt zwtoki), kiedy nie ma jomnciliwosci prze-
ciwdziatania (Pawtowski, 2001). Polityczne decy-
zje niejednokrotnie obarczong duzym margine-
sem bédu i, jak wskazuje L. Michnowski, to wia-
$nie Brak wiedzy o licznych — na pierwszy rzut oka
niewidocznych, estokra® jakasciowo nowych
zwrotnych sprzeniach — wspéizateasciach i
ubocznych skutkach politycznych decyzji, (...) po-
woduje ich nagpstwa radykalnie odmienne od
zamierzonych(Michnowski, 2007). Aby unikat
brzemiennych w skutki pomytek nale polityke i

politykéw wyposay¢ w niezlzdng wiedz i dostar-
cza im na bigaco aktualizowa# informacg na-
ukowa. Wspomniany L. Michnowski wskazuje na
opracowan juz w latach 60. XX w. metagdDyna-
miki Systemow, ktdra, wykorzystag metody ana-
lizy systemowej i symulacji komputerowej, i
wspomaOc dziatania polityczne. W swoim wyse-
niu na konferencjiSystem Dynamice Society
Nijmegen w Holandii w 2006 r. zwrécit uwaga
koniecznd¢ uruchomienia swiatowego systemu
informacyjnego dla potrzeb trwalego rozwoju spo-
teczerstwa globalnego, postulg zasipienie tra-
dycyjnego monitoringusrodowiska spotecznego i
przyrodniczego — monitoringiem dynamicznym.
Monitoring dynamiczny miatby sista& informa-
cyjna podstawy polityki trwatego rozwoju (Mich-
nowski, 2007).

Nie ulega watpliwosci, ze naukowe podstawy
politycznych decyzji s niezkzdne. A. Grunwald
wskazuje,ze dziatania polityczne potrzehujvie-
dzy naukowej ze wzgtlu na zlgonas¢ procesow
spoteczno-politycznych, gospodarczych i przyrod-
niczych, a bez solidnych podstaw naukowych nie
da s¢ wypracowé strategii i zoperocjonalizowa
ich w dziataniach. Projekt Federacji Centrow Ba-
dawczych im H. Helmholtza pRozwdj globalnie
przyszigciowy — perspektywy dla Niemigostar-
cza wielu odpowiedzi na pytanie, jaka wiedza jest
potrzebna dla zrownowanego rozwoju. Rini sie
ona zapewne od tradycyjnie ptsj wiedzy opartej
na obserwowaniu i wygaianiu. Wiedza dla zréw-
nowazonego rozwoju musi uwzgdinia¢ trzy kom-
ponenty: wyjanianie, orientowanie, operacjonali-
zacg. Wiedza o charakterze wyjsiajacym ma
dostarczy podstaw do rozumienia funkcjonowania
systemOow przyrodniczych i spolecznych oraz
uwzgkdnia¢ wzajemne korelacje i oddziatywania
antroposfery i biosfery. Wyjaianie oparte na
badaniach eksperymentalnych i obserwacji stanowi
podstaw tak rozumianej wiedzy. Wiedza o charak-
terze orientacyjnym obejmuje naukowe wyji@mnie
zjawisk istotnych z punktu widzenia zréwnowa
nego rozwoju oraz ewaluacppart na normatyw-
nych przestankach, dotygz proceséw rozwojo-
wych: spotecznych, gospodarczych i przyrodni-
czych w perspektywie globalnej. Wiedza o charak-
terze operacyjnym, mga charakter prognostycz-
ny, wskazywd powinna na dziatania skuteczne dla
zrObwnowaonego rozwoju. Ten typ wiedzy jest
najistotniejszym warunkiem kompetentnego poli-
tycznego decydowania. A. Grunwald konkluduje,
ze gtéwnym zadaniem nauki..) jest przyczynienie
sie do terapii probleméw zréwnowanego rozwo-
ju, a celem bada nad zréwnowzonym rozwojem
jest (...) koherentna i zintegrowana wiedza opera-
cyjna na potrzeby polityki i spoteciztwa. Jednym
z zada jest tu transparentne wykrywanie niepew-
nasci i niepeindci tej wiedzy i wskazywanie drég
dziatlania w warunkach niepewsw (Grunwald,
2005), Wiedza dla zréwnowanego rozwoju musi
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by¢ wiedz interdyscyplinara. Podstawy wiedzy z

nauk szczeg6towych musdy¢ umiegtnie wyko-

rzystane dla wyjmienia zl@ondsci zjawisk spo-
tecznych, gospodarczych i przyrodniczych. Jednak
polityka zréwnowaonego rozwoju nie nme by
jedynie implementagjwiedzy naukowej, ale musi
uwzgkdnia¢ wzajemne oddziatywania nauki i poli-
tyki w ciagtych cyklach uczenia sii wzajemnego
rezonansu (Grunwald, 2005). Polsce i polskim
politykom potrzebna jest systematyczna wspotpraca

z placéwkami naukowymi wiagych szkét wy-

szych naszego kraju. Wiedza ekspertowenprzy-

czyni sig do uniknicia brzemiennych w skutki
decyzji podyktowanych jedynie aktualrsytuaci
polityczma, bez perspektywicznego egja proble-
moéw. By wiedza ta byla wystarcaap, niezkdne
jest zwekszenia naktadéw finansowych na nauk
programy badawcze, ktérych wyniki powinny
wspomagéa decyzje polityczne. Nasi zachodni
sasiedzi mag w tym wzgkdzie wieksze déwiad-
czenia i maliwosci.

Interdyscyplinarne podgie do probleméow
zrownowaonego rozwoju jest konieczne dla wy-
pracowania wiedzy strategicznej. Wspomniany
projekt badawczy HGIRozwdj globalnie przyszio-
sciowy — perspektywy dla Niemiegskazuje na
zadania badawcze shce zrownowaonemu roz-
wojowi, wyszczegOlniajc:

1. Badanie normatywnej struktury i aksjologicz-
nych komponentéw zréwnowanego rozwoju.

2. Empiryczry obserwagj zjawisk w czasie.

3. Ekstrapolacje na przys&® (wykorzystanie
modelowania i symulacji).

4. Tworzenie régnorodnych scenariuszy i dki
nim wykrywanie najgorszych i najlepszych
stron rozwoju w celu pozyskania wiedzy stra-
tegicznej dla wytyczenia kierunkéw dziatania.

5. Sustainability Assessment — kryteria oceny,
ewaluacja.

6. Ranking deficytow zréwnowanego rozwoju
— okrelenie, ktéry z probleméw natg uzn&
za priorytetowy, np.: wymag#y natychmia-
stowego rozwizania.

7. Rozpoznanie zakmosci przyczynowo-
skutkowych, stanowtych podstaw modelo-
wania i operacjonalizaciji.

8. Interpretacja rezultatéw - szczegotowa i inter-
dyscyplinarna.

9. Badania nad zalmosciami dziatanie-skutek
(zastosowanie ocergx ante.

10. Weryfikacje i nadz6r nad dziataniami (badania
empiryczne, monitoring).

11. Retrospektywn analiz rozbieznosci miedzy
celami osignietymi a zamierzonymi - potrzeb-
na do modyfikacji starych 4nz opracowania
nowych dziata (Grunwald, 2005).

Nie bez przyczyny wymiar aksjologiczny kon-
cepcji zrownowaonego rozwoju rozpoczyna kst
zada badawczych, komponenty aksjologiczne
stanowi bowiem podstawwszelkich innych dzia-

tan. Koncepcja zréwnowsanego rozwoju bardzo
mocno akcentuje wymiar aksjologiczny, wskazuj
m.in. na takie wartei jak: zycie, zdrowie, spra-
wiedliwos¢, odpowiedzialnéc, solidarngé¢, tole-
rancja (Tyburski, 2007; Kuzior, 2008a,b,c). Wypra-
cowanie skutecznych metod edukacji uwdgia-
jacej $wiat wartgci maze wspomaéc procesy eduka-
cji dla zréwnowaonego rozwojli poniewa: war-
tosci wyraznie wwiadomione, wyartykutowane i
respektowane zawsze do czegachecajg, mobili-
zujg, zobowgzujg — nie tylko jednostki, tak orga-
nizacje, spoteczstwa, paistwa(Tyburski, 2007).
Jak wid& z powyszych docieka nauka dla
zrbwnowaonego rozwoju jest podstamiezledna,
wspomagajca polityczne decyzje w tdych ob-
szarach i w rénych zakresach. Politycy Zeczesto
do wiedzy naukowej odwotyjsie, zwracajc sk do
ekspertow i znawcéw zagadhiezwigzanych z
réznymi obszarami zréwnowanego rozwoju.
Czesto tez wybitni naukowcy réanych dziedzin
sami g politykami. Chgle jednak brak jest syste-
matycznej wspoétpracy i wymiany €wiadczéi
miedzy r&nymi osrodkami naukowymi iswiatem
polityki. Ciagle brak postulowanego przez Grun-
walda rezonansu. To skutkujegsio bkdami decy-
zyjnymi. Ubolewal nad tym Stefan Koztowski,
kiedy kolejne rady niweczyly dorobek poprzed-
nich ekip. Zwracat uwag ze regionalne i lokalne
strategie rozwoju esto nie uwzgidniaja polityki
paastwa w zakresie zréwnowanego rozwoju.
Odniést s¢ krytyczne m.in. do strategii wofla-
skiego i woj. todzkiego, ktore, jego zdaniem, w
najbardziej raacy sposob rozmijaj sic z zasad
zrownowaonego rozwoju (Koztowski, 2005).
Jednak serce wajlaskiego — miasto Katowice — od
1999 r. realizuje Lokalny Program Agenda 21,
stanowicy baz budowy zréwnowzonego rozwoju
w miescie. Narzdziem wspomagagym realizacg
tego programu jest system zagdzania jakécia.
Katowice w zakresie projektowania i wdemia
zrbwnowaonego rozwoju maj okreslone, mie-
rzalne rezultaty, co w swoim wygtieniu na pol-
sko-niemieckiej konferencZrownowaony rozwoj
— od naukowego badania do politycznej strategii
2004 r. przedstawit Prezydent Miasta Katowice
Piotr Uszok (Uszok, 2005). Nie ulega jednakt-w
pliwosci, ze sprawozdania politykow egto jedynie
zwracaj uwag na pozytywne aspekty, pomia;
braki i niedocigniccia, ktére nader esto maj
miejsce podczas realizacji konkretnych programéw.
W wystapieniu zabrakio analizy krytycznej i by
moze wskazania nowych kierunkéw dziajaadz
intensyfikacji ju poditych w celu osigniecia jak
najlepszych rezultatéw. Nie ma tak wzmianki o
wspotpracy z érodkami naukowymi regionu, kto-
rych badania mogtyby siprzyczyné do wypraco-

! Edukacja dla zréwnowanego rozwoju powinna wyko-
rzystyw& aktywizupce metody nauczania. J. doéak
proponuje wykorzystanie m.in. minigier i makrogier
symulacyjnych.
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wania najbardziej efektywnych strategii dziatania w
wyszczegolnionych w Programie obszarach. Trzeba
pamkta¢, ze Katowice s jednym z wgkszych
miastslaskiej aglomeracji przemystowej. Przez lata
niezrobwnowaonego ro-zwoju przemystu egkiego

i gornictwa straty wsrodowisku naturalnym, wpty-
wajace take nasrodowisko ludzkie, $ znaczne i
zaradzenie wszystkim problemom jednacie nie
jest maliwe. Wciaz naley poszukiwg alterna-
tywnych rozwazan i optymalnych kierunkéw roz-
woju, co nie jest fatwe. Dodatkowo Polska po 1989
roku znalazta si w specyficznej sytuacji zmian
ustrojowych i gospodarczych, co przyczynitg db
niezréwnowaonych, czsto chaotycznych dziata
politycznych i gospodarczych. Likwidacja zakta-
doéw przemystowych w regionie zapewne przyczy-
nita sk do poprawy jakéci srodowiska naturalne-
go, ale otworzyta nowe problemy zwane z bez-
robociem, pauperyzagjspoteczéstwa, wyklucze-
niem spotecznym i edego rodzaju patologiami.
Whprawdzie likwidacja przemystu jest jednym ze
sposobow humanizacji przestrzeni przemystowych,
a tym samym elementem ekologizacji przemystu,
ale nierozwane decyzje w tym zakresie mpg
przyniei¢ wiecej szkod ni pozytku, jesli nie s
podbudowane naukowymi prognozami i projekta-
mi. Zachodni gsiedzi w tym wzgidzie maj spore
doswiadczenia. Przyktadem humanizacji przestrze-
ni przemystowych mze by utworzenie Emscher
Park w Zagtbiu Ruhry, rozcigajacego s¢ od Du-
isburga po Bergkamen (Sifj1998). W Polsce
dyskutuje si nad podobnym przedsizieciem.
M.in. Wydziat Architektury PolitechnikiSlaskiej
zorganizowat ogolnopolskie warsztatyBilesia-
Megalopolis, na ktérych studenci z catego kraju
mieli pracowa& nad projektami utworzenia mega-
miasta Silesii, skladagego st z 17 miast Gérnego
Slaska. Zaproszony na warsztaty holenderski archi-
tekt i urbanista Hikori Matsuura wskazat na zalety
zwiazku miast Emscher Park, podajgo jako do-
bry przyktad do ndadowania dla Polakéw. Podob-
ne pomysty utworzenia wielkiej metropolii r$a-
sku miaty miejsce jib wczeniej. Na przetomie
2005 i 2006 r. utworzono Gorslaski Zwiazek
Metropolitalny, ktéry pierwotnie miat zrzeszd7
miast GornegaSlaska. Ostatecznie zdecydowano,
ze cztonkami zwizku mog, by¢ jedynie miasta na
prawach powiatu. Deklaragj przystpienia do
zwiazku podpisali prezydenci 14 miast: Bytomia,
Chorzowa, @browy Gdérniczej, Gliwic, Jaworzna,
Katowic, Mystowic, PiekarSlaskich, Rudy Sla-
skiej, SiemianowicSlaskich, SosnowcaSwigto-
chlowic i Zabrza. Pomyst stworzenia w konurbacji
Slaskiej megamiasta ma jednak jeszcze \oEg-
sze zrédla, stgajace dwudziestolecia mulzywo-
jennego.

Przyktadem humanizacji przemystu na Gérnym
Slasku mae by takze Wojewddzki Park Kultury i
Rekreacji, powstaty w latach 50. XX w., paémy
w samym centrum Gorilaskiego Okegu Przemy-

stowego. Uznaje sigo za najwgksz inwestycg
ekologiczm na Slasku, powstat na poprzemysto-
wych nieuytkach i wysypiskackmieci. Mazna
nazwa ,zielonymi ptucamiSlaska”. Przez lata z
réznych form rekreacji i wypoczynku w parku
korzystali mieszkacy okolicznych miast. 620 ha
zieleni w znacznym stopniu wplglo na jakdé
srodowiska, w ktorym przysziay¢ mieszkacom
wysoko uprzemystowionego regionu.

Wspotczesne niemieckie prace badawcze nad
zrbwnowaonym rozwojem zwracaj uwag; na
wypracowanie diugotrwalych, zorientowanych na
przyszié¢ koncepcji, w ktérych uwzgtnione
zostam wzajemne uwarunkowania rozwoju prze-
mystowego, spotecznego i ochronrodowiska
naturalnego m.in. poprzez wprowadzenie mechani-
zmOw odnowy naturalnych zasobdw. Projekty ba-
dawcze prowadzone w ramach prograBadania
dla zréwnowaonego rozwoju(FONA) ogniskuj
sie wokét r&znych probleméw. Enforchange jest
jednym z 24 projektdw prowadzonych w ramach
omawianego programu. Koncentruje sa badaniu
wplywu wysoko uprzemystowionych regionéw na
srodowisko naturalne, przede wszystkim lasow re-
jonéw, w ktorych dynamicznie rozwijat esiprze-
myst. Jednym z obszar6éw @bjch badaniami jest
przemystowy tréjkt lezacy w srodkowych Niem-
czech, obejmucy miasta Leipzig, Halle i Bitter-
feld. Innym regionem modelowym jest Oberlausitz,
potozony wzdhiz Nysy. Jest to przestraena ktorej
szczegOlnie silnie objawiajsie wptywy oparéw
przemystowych z Niemiec, Czech i Polski. Oba
regiony zaliczane as do postindustrialnych prze-
strzeni, w ktorych zachodzity i nadal zachedz
intensywne zmianyrodowiska naturalnego i zmia-
ny struktury spoteczstwa. Do niedawna byly to
rozwijajace sg centra przemystowe, naznaczone
typowymi dla takich regionéw problemami doty-
czacymi zanieczyszczesrodowiskowych, gtownie
wysokich stzen niebezpiecznych substancji w
atmosferze. Obecnie punktezkosci potazony jest
na rozwdj miejsc rekreacji i wypoczynku oraz tury-
styki. Niegdy zniszczone i zaniedbane okoliczne
lasy @ dzisiaj korytarzami programu Natura 2000,
a take istotnym elementem regionalnego i po-
nadregionalnego zaopatrzenia w surowiec drzewny,
dzieki procesom regeneracji zasobowsrigch.
Gtéwnymi celami programu Enforchange: wi-
dencja, opis i ocena miejscowych stanowisk le-
snych i siedlisk; opisanie rozwoju systemoéw le-
snych z uwzgidnieniem uwarunkowaprzestrzen-
nych oraz ocena tego rozwoju i wykorzystanie
wiedzy w koncepcjach planowania; przygotowanie
i przedi@enie rezultatdbw badaroznym grupom
docelowym — transfer wiedzy poprzez wykorzysta-
nie mediévi (First, Makeschin, 2007).

2 W celu dostarczania na bigo informacji dotycacych
programu utworzono internetavplatforme Enforchange,
na ktérej zainteresowani mggapozna sie z dziataniami
i wynikami bada, adres: http://www.enforchange.de.
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Ekologizacja przemystu me by prowadzona
réznymi sposobami. Wspomniana wéagej likwi-
dacja zaktadow przemystowych nie jest jednak
najlepszym sposobem, bo ¢hstan srodowiska
przyrodniczego miee ulec poprawie, likwidacja
zaktadow pracy generuje problemy spoteczne. In-
nymi sposobami ekologizacji przemysk snoder-
nizacja, restrukturyzacja i budowa nowoczesnych
osrodkéw przemystowych (Siréj 1998). Sposoby
te opiera sie gléwnie na wprowadzaniu nowocze-
snych technologii proekologicznych, ktérg god-
stawowymi instrumentami realizacji zrownoiga
nego rozwoju w przensle. Technologie proekolo-
giczne g przyjazne dlasrodowiska naturalnego,
generuj mniej zanieczyszche pozwalaj na racjo-
nalne gospodarowanie odnawialnymi i nieodna-
wialnymi zasobami naturalnymi i racjonalrgo-
spodark odpadami. Technologie proekologiczne
opierap sie na zdobyczach technicznych, niedb
nej wiedzy (know how), odpowiednich standardach
ustug i wypracowanych zasadach organizacji i
zarzadzania (Burchard-Dziubgka, 2005). Wszyst-
kie te elementy mugzwzajemnie si dopetnia, by
mozna byto méwé o proekologicznych technolo-
giach. Samo wprowadzanie nowinek technicznych
nie jest wystarczage. Na wprowadzanie technolo-
gii proekologicznych maj wpltyw uwarunkowania
réznego typu: ekonomiczne (rachunek zyskow i
strat, konkurencyjni& na rynku), spotecznewia-
domai¢ ekologiczna), prawno-instytucjonalne i
informacyjne (Burchard-Dziubska, 2005). Kraje
rozwijajace st (w tym Polska) zdecydowanie mniej
uwagi péwigcaja nowym technologiom. WMie sk
to bowiem z okrdonymi kosztami, ktére nie zaw-
sze mog zost& poniesione. W lepszej sytuacji jest
przemyst krajow wysoko rozwigiych. Mato opty-
mistyczne konkluzje dotyaze inwestycji w zakre-
sie ochronyrodowiska i zrbwnowzonego rozwoju
w Polsce potwierdzajbadania przeprowadzone w
latach 2000, 2002 i 2004 na reprezentatywnej pré-
bie kadry menezbrskiej. Badania przeprowadzone
na zlecenie Polskiej Konfederacji Pracodawcow
Prywatnych wykazatyze mate isrednie przedst
biorstwa nie & obecnie jeszcze przygotowane do
realizacji zasad zrownowanego rozwoju.Swia-
domas¢ kadry zarzdzapcej w tym zakresie jest
nikla. Menederowie i wigciciele przedsbiorstw
w wigkszasici nie znag pojecia zréwnowaony
rozwdj. Bardziej nénym znaczeniowo terminem i
identyfikowanym przez kadr zaradzapca jest
ekorozwéj. Znajom& pojecia ekorozwojnie wa-
runkuje jednak umigefnosci implementacji jego
zasad w strategiach rozwojowych firm. Male i
srednie przedsbiorstwa nie posiadaj zaktado-
wych polityk ekologicznych. Przedsiziecia eko-
logiczne jdli si¢ pojawiap nosz znamiona spora-
dycznych dziata, wymuszonych rinymi czynni-
kami, gtéwnie konieczriwia dostosowania sido
standardéw unijnych. Brak jednak spoéjnej polityki i
zaradzania srodowiskowego. Przeddiorstwa

wprawdzie podejmuyj starania o uzyskanie certyfi-
katéw ISO 14000, ale motywacja jest gtownie eko-
nomiczna i stay pozyskaniu partneréw strategicz-
nych. Ponadto maile #krednie przedsgbiorstwa
czesto naduywaja sformutowa ,ekologiczny” czy
.ekologicznie” dla okrélenia jak@ci swoich pro-
duktéw, chocia owa ,ekologiczné¢” nie jest w
zaden sposéb potwierdzona przez audyt atnany
i wilasciwe certyfikaty. Niemniej jednak mate
srednie przedsgbiorstwa musz uwzgkdniat na
ptaszczynie mikroekonomicznej koszty zydane z
optatami i karami ekologicznymi (Czaja, 2005),
chocia obowhzujace prawo jest w tym wzetizie
zbyt tagodne dla zanieczyszcmajch. Przedsk
biorstwa czsto woh raczej zaptadi kar, niz
wprowadzé drogie rozwizania technologiczne,
stuzace ochroniesrodowiska. Wane jest zatem
prawno-instytucjonalne uregulowanie tych obsza-
réw dziatalndci przedsgbiorstw, ktére g podstavy
budowania ,zrownow#nego przedsbiorstwa”,
kierujacego s w swoich dziataniach odpowie-
dzialndcia spotecza, przy czym w obszar odpo-
wiedzialngci spotecznej widczona zostaje tak
ochronasrodowiska naturalnego (Kuzior, 2007a,b).
Odpowiedzialné¢ spoteczna w ,zréwnowa-
nym przedsibiorstwie” mae wigzad sie m.in. z
zastosowaniem strategii prewencyjnych. B. Rose-
mann wyr@nia cztery tego typu strategie: 1. Design
for Environment (DFE), poleg&a na ewaluacji
produktu, okréleniu mocnych i stabych stron i
udoskonalenie produktu; 2. Ekologicznie innowa-
cyjny rozwoj produktu to strategia polegeq na
poszukiwaniu alternatywnych rozygian przyja-
znych dla srodowiska od pocgku powstawania
produktu; 3. Refabrykacja i regeneracja produktow;
4. Czystsza produkcja (Rosemann, 2005). W zakre-
sie wdraania strategii czystszej produkcji Polska
ma juz niemate déwiadczenia. Od 1996 r. wpro-
wadzono System Dobrowolnych Zobawi Eko-
logicznych, opieraicy si na okrélonej procedurze
weryfikacyjnej. Pakiet zobowkan ekologicznych
zostat take poszerzony o zobogdania o charakte-
rze spotecznym, zgodnie z programem ONZ Global
Compact (Nowak, 2005, Kuzior 2007b). Polskich i
niemieckich déwiadczéy w planowaniu i wdrza-
nia zrownowaonego rozwoju w przendle i ustu-
gach nie wyczerpudj przedstawione przykiady,
jednak daj one pogld na faktyczne dziatania po-
dejmowane w tym zakresie. Zwréanalezy uwag:
na wymagai zasagd kompatybilndci dziataa poli-
tycznych, naukowych i praktycznych w sferze
przemystowej.

Zréwnowazony rozwéj rolnictwa

Doswiadczenia niemieckie, jak i polskie odno-
$nie zrbwnowaonego rozwoju grozne i nie ogra-
niczap sie jedynie do sfery przemystu. Dotycz
rowniez innych obszaréw naukowych dociéka
praktycznych dziak® zwiazanych ze zrownowa-
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nym lesnictwem, rolnictwem, turystyki edukacy
dla zrownowaonego rozwoju. Przyktady dziatav
sektorze rolniczym & szczeg6lnie ciekawe, ze
wzgledu na diametralnie pfia sytuacg wyjsciowa
rolnictwa niemieckiego i polskiego.

Rolnictwo dla Polski byto sfar szczegélnie
wazha, filarem gospodarki narodowej, mimge
struktura whasnéciowa gospodarstw rolnych spra-
wiata, ze ekonomicznie byly one w wkszdci
mato efektywne i technologicznie przestarzale.
Polityczno-spoteczne zmiany na patk lat 90.
XX w. staly st takze dla rolnictwa wielkim wy-
zwaniem, do ktérego dagzyly jeszcze wymagania
dostosowania sido zasad zrownowanego roz-
woju. Sytuacja wyjciowa w polskim i niemieckim
rolnictwie, jak wspomniano, byla diametralnie
rézna. Niemieckie rolnictwo musiato zrezygnaiva
z intensyfikacji produkcji i dostosowasic do jako-
sciowych kryteribw zréwnowzonego rozwoju.
Polskie z kolei z racji technologicznych dmpden i
stosowania tradycyjnych form uprawy roli, nie
obcizato zbytniosrodowiska naturalnego, ale byto
takze z ekonomicznego punktu widzenia mato wy-
dajne. Dostosowanie rolnictwa do wymogow zréw-
nowazonego rozwoju wymaga pewnych zmian
technicznych, co wize st z okrelonymi kosztami,
czesto przerastagymi prywatnych wiécicieli
drobnych gospodarstw rolnych. Muve jest pozy-
skanie funduszy unijnych na modernizagpspo-
darstw, ale i tak wymaga to wtasnych nakladéw i
okreslonych umiegtnosci (Kiepas, 2007). A. Ra-
decki wskazuje,ze rolnictwo zrownowzone w
Polsce czsto utazsamiane bylo z rolnictwem eks-
tensywnym, czyli nienaruszgym bezpieczestwa
ekologicznego, ale przez to malo optacalnym (Ra-
decki, 1998). Rolnicyzyli biednie, czsto nawet
musieli podejmowe prag zarobkovq w miescie,
by utrzyma& gospodarstwo i zapewhisobie i ro-
dzinie godziwe warunktycia. W takim przypadku
nie mazna moweé o rolnictwie zrownowzonym,
gdyz to uwzgkdniac musi zaréwno potrzeby ludz-
kie, jak i potrzebysrodowiska naturalnego. A. Ra-
decki podkréla, ze istnieje potrzeba opracowania i
wdrozenia takich systemOw gospodarowania, ktore
pogodz wymogi ochronysrodowiska naturalnego
z rozwojem dochodowej produkcji rolnej. Nowe
systemy gospodarowania uwgdhia& musa,
oprocz konkretnych kierunkéw rozwoju, takcah
potrzebn infrastruktue, a wec i budynki miesz-
kalne stuace czlowiekowi, zabudowania zagrodo-
we, ale take zakltady przetwdrcze dla produkcji
rolnej i hodowlanej. Wane jest zaopatrzenie infra-
struktury przetwdrczej w niezbine zabezpieczenia,
instalacje unieszkodliwiania odpadow, specjalne
miejsca skladowania odpadow i ewentualne stwo-
rzenie maliwosci wtérnego ich wykorzystania.
Wazne jest stosowanie technologii energoosdez
nych. Postulowane zasady znajdgjwojl egzem-
plifikacje w systemie rolnictwa integrowanego
(SIPR — System Integrowanej Produkcji Rolniczej),

definiowanym jako tak{...) sposéb gospodarowa-
nia, ktdry uméliwia realizowanie celow ekono-
micznych i ekologicznych, poprzaziadome wyko-
rzystanie nowoczesnych technik wytwarzania, sys-
tematyczne usprawnianie zadzania oraz wdra-
zanie r&nych form pospu, gtéwnie biologicznego,

w sposéb sprzyjagy realizacji celow systemu
(Radecki, 1998).

By¢ moze paradoksem w obliczu technolo-
gicznego zacofania rolnictwa polskiego, & lmgo-
ze wyzwaniem ksztaltagym przyszie kierunki
jego rozwoju stato si uznanie Polski jako kraju
wiodacego w sektorze rolniczym w przygj do
realizacji przez Ministerialpn Rad; Paistw Baltyc-
kich Agendy 21 dla regionu Morza Baityckiego.
Zadaniem Polski jest dawanie przykladu wdirsia
programu zréwnowgnego rozwoju w sektorze
rolniczym. Celem zréwnow#nego rozwoju rolnic-
twa jest wytworzenie w diugim czasie dobrej jako-
sci zywngasci i innych produktow rolniczych w spo-
s6b uwzgldniajgcy zagadnienia ekonomiczne,
spoteczne, jak tezachowanie bazy surowcow od-
nawialnych i nieodnawialnych, a zarazem zacho-
wanie spofecznego i kulturowego dziedzictwa wsi
(Sapek, Sapek, 1998). E. ¥oicki i T. Walowski
podkreilaja, ze rozwdj rolnictwa ma zasadniczy
wplyw na jakad¢ zycia i jakas¢ srodowiska natural-
nego. Zwracaj uwag;, ze konwencjonalne rolnic-
two zawsze bardziej zaga ludziom i przyrodzie,
dlatego potrzebne jest ekologiczne rolnictwo i eko-
logizacja obszaréw rolniczych w Polsce, co ma
zasadnicze znaczenie dla realizacji zasad zroéwno-
wazonego rozwoju. W tym kontékie toczyt sg
program pilotaowy rozwoju ekologicznego rolnic-
twa w Wielkopolsce (2004-2006). Od 2001 r. do-
datkowo instrumenty prawne reguufunkcjono-
wanie ekologicznego rolnictwWa(Kosmicki, Wa-
towski 2007; Kiepas 2007). Uzupetniap analiza
stanu i zagreen polskiego rolnictwa pojawia i
takze w artykutach E. Warycha (Warych, 2007) i P.
Warycha (Warych, 2007). Niemiecka perspektywa
,Zielonego” zréwnowaonego rozwoju przedsta-
wiona jest m.in. w artykule R. Meyera (Meyer,
2007).

Zagadnienia dotyexe zréwnowaonego rol-
nictwa w Polsce rozpatrywane g raznych per-
spektyw. Bierze sipod uwag naukowe rozwiza-
nia dotycace wdraania nowych technologii w
rolnictwie, prowadzoneasbadania naukowe odno-
$nie wplywu dziatalnéci rolniczej nasrodowisko
naturalne, przede wszystkim w obszarze zanie-
czyszczé gleby, wéd i powietrza. Wyniki bada
wykorzystywane g do nakrélania kierunkéw roz-
woju i stuza wypracowaniu politycznych strategii.
Opracowany przez Ministerstwo Rolnictwa i Roz-

3 Ustawa z dnia 16 marca 2001 r. o rolnictwie ekologicz
nym (Dz. U. z dnia 2 maja 2004 r.)Ustawa z dnia 20
kwietnia 2004 r. o rolnictwie ekologicznymDz. U. Z
dnia 30 kwietnia 2004 r.) — z dniem ¥&Rp w zycie
ustawy z 2004 r. ustawa z 2001 r. traci moc ptawn
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woju Wsi oraz Ministerstwo Ochrongrodowiska
Kodeks Dobrej Praktyki Rolniczej uwzglnia
naukowa wiedz przy nakrélaniu wskazéwek
wprowadzajcych w arkana przyjaznych dl&o-
dowiska praktyk rolniczych, ktére systematycznie
stosowane mag zapewnt zréwnowaony rozwoj
rolnictwa i wsi?

Edukacja dla zrownowazonego rozwoju

Na zakdiczenie kilka uwag o edukacji dla
Zrownowaonego rozwoju. Zrownowany rozwoj
nie mae ogranicza sic jedynie do politycznych
strategii i prob ich operacjonalizacji. Podstaw
rozwigzywania pojawiajcych st probleméw eko-
logicznych, spotecznych i ekonomicznych jest
uksztattowanie odpowiedniego typiwiadomdci
spolecznej, zwan€jwiadomdcia zrownowaone-
go rozwoju (Kuzior, 2005; Kuzior, 2006). Dopiero
wspotdziatanie sfery nauki, polityki, biznesu i spo
leczerstwa jako catéci maze przynidé wymierne
rezultaty w realizowaniu podstawowych zaih
koncepcyjnych sustainable development. Istotne
jest zatem urzeczywistnianie ksztatcenia dla zréw-
nowazonego rozwoju, by mdiwe bylo zapewnie-
nie jak najwyszej jakdci zycia teraniejszych i
przysztych generacji. Problematyka edukacji dla
zrOwnowaonego rozwoju w polskiej i niemieckiej
literaturze naukowej zostata d@swnikliwie opra-
cowana Jasno sprecyzowane zostaly podstawowe
zalazenia i kierunki dziala. Rezultaty jednak nie
zawsze s zadowalajce. Badania potwierdzgj
nikla $wiadoma¢ zrownowaonego rozwoju (Ku-
zior, 2005). Konieczna jest intensyfikacja prac w
tym zakresie. Polskie dziatania wpissje w ogto-
szory przez ONZ na lata 2005-20T%ekad: Edu-
kacji dla Zréwnowaonego Rozwoju (Decade of
Education for Sustainable Developmenttensyfi-
kacja edukacji w tym zakresie powinna zape&wni
zbudowanieswiadomdaci zréwnowaonego rozwo-
ju, co mae stanowé kluczowy czynnik przemian
spoteczno-gospodarczych srodowiskowych oraz
przygotowanie gruntu pod ksztaltowanie nowego
typu spofeczestwa - spoteczestwa humanistycz-
nego. Podstaav ksztalcenia dla zréwnowanego
rozwoju powinny sté si¢ refleksje ekofilozoficzne,
ekoetyczne i sozologiczne. Na gruncie nauki pol-
skiej mazna znale¢ wiele pomocnych dla ksztalce-
nia w tym zakresie opracowam.in. prace Z. Rt
tek, W. Tyburskiego, A. Papu&kiego, Z. Hulla,
J.M. Dokgi, H. Skolimowskiego, i in. Z. Tyburski
stwierdza,ze ekofilozofia ma szczegdlnie donioste
znaczenie w ksztatceniu dla zréwnaeaego roz-
woju, poniewa (...) ukierunkowuje proces edukacji
na kreowanie takiego mignia, ktére cechuije:

* Kodeks Dobrej Praktyki Rolniczehttp://www.mos.
gov.pl.

> Kilka wybranych opracowaautorskich i zbiorowych z
tego zakresu zamieszczono w bibliografii.

a) nastawienie holistyczne i systemowe w
pojmowaniu biosfery i roli cziowieka (spo-
teczeistwa) w biosferze, czyli przekonanie,
iz cztowiek jest integraln czsciq przyro-
dy i r;gdzgcych nig praw;

b) zdolna¢ kojarzenia i integrowania wiedzy
pochodzcej z r@&nych dziedzin nauki i
praktyki, sprzyjajcq konstruowaniu spoj-
nego systemu w sferze teorii i dzialania;

c) pogkd, iz cztowiek wykorzysty¢ dobra i
sity natury, mee kontrolow& przyrod,
ale powinien to czydibezpiecznie, tylko w
ramach jej praw;

d) uznanie, 4 jesli swiat przyrody ma hy
podstaw zycia jednostki i spotecdetwa,
to jego zdolngci do samoodnowienia mu-
sz by¢ utrzymane;

e) postulat, aby w stosunkach czlowieka z
przyrod; postawa walki i dominacji ugt
pita postawie pojednania, opiekstwa,
partnerstwa;

f) przekonanie, ze ludzkie mglenie jest
<<programowo aksjologiczne>>, zorien-
towane okrélonym systemem wasid,
regutami i wskazaniami, ktéry to fakt re-
spektowd powinna zorientowana na pro-
blematyk zréwnowaonego rozwoju edu-
kacja(Tyburski, 2007).

Skuteczné¢ edukacji dla zréwnowanego
rozwoju warunkowana jest, jak podkia T.Borys,
szerokim rozumieniem tej koncepciji i stworzeniem
~,nowego paradygmatu” geneagego ,nov wizje
tadu zintegrowanego” (Borys, 2006).

Podsumowanie

Przedstawione zagadnienia to tylko zarys pol-
skich i niemieckich déwiadcze w projektowaniu i
wdrazaniu zréwnowaonego rozwoju. Mgna po-
da¢ szereg przyktadéw konkretnych roaga w
przemyle, rolnictwie, turystyce, edukacji, budow-
nictwie, ktére realizy postulaty zrownowanego
rozwoju. Jednak droga do zbudowania solidnych i
trwalych podstaw istnienia cziowieka na Ziemi,
zapewnienia mu jak najwgzego standardiycia z
zagwarantowaniem takich samych praw przysziym
pokoleniom, jest jeszcze daleka. Dlatego tak igtotn
sa dzialania podbudowane solidnymi podstawami
naukowymi i szeroko zakrojona edukacja dla zréw-
nowaonego rozwoju.

Na obecnym etapie projektowania i wehkaia
zrObwnowaonego rozwoju nasi zachodnisgedzi
maja wiecej mierzalnych sukcesoéw, choziBolska,
zgodnie z Konstytugj (Art. 5), take podejmuje
wielokierunkowe dziatania. Jednak r&znorodne
bariery, gtéwnie bariery finansowe sprawiajye
rezultaty wdraania zrOwnow#onego rozwoju w
Polsce nie g zadowalajce. Kolejne polsko-
niemieckie sesje naukowe stwatgzanozliwosé
spotkania naukowcoéw, politykéw i przedstawicieli
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przemystu obu krajow oraz wymiany @daadcze i
uwag dotycacych projektowania i wdtania

zrownowaonego rozwoju w Polsce i w Niem-

czech. Miejmy nadziej ze zostan wypracowane
nowe strategie, jak skutecznie zalzat zréwno-

wazonym rozwojem w poszczegOllnych sektorach

gospodarki oraz jak skutecznie edukoévea tego

rozwoju.

Literatura

1.

BACHMANN G., Politische Beratung zur
Nachhaltigkeitspolitik, w: Nachhaltige Ent-
wicklung in Polen und Deutschland. Landwirt-
schaft — Tourismus — Bildunged. Banse G.,
Kiepas A., Edition Sigma, Berlin 2007, s. 27-
36.

BANSE G., Znaczenie nauki, badaksztatce-
nia dla zrownowzonego rozwoju. Uwagi
wprowadzajce, w: Zréwnowaony rozwoj: od
naukowego badania do politycznej strategii
red. Banse G., Kiepas A., Edition Sigma, Ber-
lin 2005, s. 31-41.

BORYS T., Bildung fur eine nachhaltige Ent-
wiclung — polnische Erfahrungen, Wachhal-
tige Entwicklung in Polen und Deutschland.
Landwirtschaft — Tourismus — Bildunged.
Banse G., Kiepas A., Edition Sigma, Berlin
2007, s. 269-282.

BORYS T., Edukacja dla zréwnoweanego
rozwoju jako wyzwanie globalne, iedukacja
dla zrownowaonego rozwojured. Borys T.,
Wydawnictwo Ekonomia $rodowisko, Jelenia
Gora-Biatystok 2006, s. 16-27.
BURCHARD-DZIUBINSKA M., Rozwdj te-
chnologii proekologicznych jako instrument
realizacji zrownowzonego rozwoju, WZrow-
nowaony rozwoj — déwiadczenia polskie i eu-
ropejskie red. Czaja S., I-BiS, Wroctaw 2005,
S. 67-76.

CZAJA S., Poziom przygotowania matych i
srednich przedsgbiorstw do realizacji strategii
rozwoju zrownowaonego w Polsce na padz
ku XXI stulecia, w:Zrownowaony rozwoéj —
daswiadczenia polskie i europejskieed. Czaja
S., I-BiS, Wroctaw 2005, s. 85-97.

CICHY D., Ksztalcenie dla zréwnowanego
rozwoju jako wyzwanie dla dzisiejszej szkoty,
w: Zréwnowaony rozwdj: od naukowego ba-
dania do politycznej strategiired. Banse G.,
Kiepas A., Edition Sigma, Berlin 2005, s. 121-
131.

Edukacja srodowiskowa dla spoteczsa lo-
kalnej red. Cichy D., Wydawnictwo Instytutu
Technologii Eksploatacji — Ratwowy Instytut
Badawczy, Warszawa 2006.

Edukacja srodowiskowa wzmocnieniem zrow-
nowaonego rozwojulBE, Warszawa, Radom
2005.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

FURST Ch., MAKENSCHIN F., ENFOR-
CHANGE. Einfluss gerichteter Veranderungen
von Umweltfaktoren auf Landnutzung-
ssystwme am Beispiel des Waldes, Mach-
haltige Entwicklung in Polen und Deutschland.
Landwirtschaft — Tourismus — Bildunged.
Banse G., Kiepas A., Edition Sigma, Berlin
2007, s. 37-47.

GRUNWALD A., Badania dla zréwnowa-
nego rozwoju. Wyzwania dla naukowego do-
radztwa politycznego, wZréwnowaony roz-
woj: od naukowego badania do politycznej
strategii red. Banse G., Kiepas A., Edition
Sigma, Berlin 2005, s. 43-56.

KIEPAS A. Landwirtschaft und nachhaltige
Entwicklung, w: Nachhaltige Entwicklung in
Polen und Deutschland. Landwirtschaft — Tou-
rismus — Bildungred. Banse G., Kiepas A,
Edition Sigma, Berlin 2007, s. 51-54.

Kodeks Dobrej Praktyki Rolniczej
http://www.mos.gov.pl.

KOSMICKI E., WALOWSKI T., Nachhaltege
Etwicklung der polnischen Landwirschaft.
Landwirschaft — EU — Mitgliedschaft — globale
Risikogesellschaft, w:Nachhaltige Entwick-
lung in Polen und Deutschland. Landwirtschaft
— Tourismus — Bildunged. Banse G., Kiepas
A., Edition Sigma, Berlin 2007, s. 75-87.
KOZLOWSKI S., Podstawowe problemy roz-
woju w wymiarze politycznym, wZréwnowa-
zony rozwdj: od naukowego badania do poli-
tycznej strategjired. Banse G., Kiepas A., Edi-
tion Sigma, Berlin 2005 a, s. 57-82.
KOZLOWSKI S., Polityka ekologiczna Ra
stwa 1989-2000 — egie historyczne, wPoli-
tyka ekologiczna Il Rzeczypospolitegd. Pa-
puzinski A., Wydawnictwo Akademii Bydgo-
skiej im. Kazimierza Wielkiego, Bydgoszcz
2000, s. 37-87.

KOZLOWSKI S., Przyszié¢ ekorozwoju,
Wydawnictwo KUL, Lublin 2005 b.

KUZIOR A., 2006, Cztowiek jako racjonalny
podmiot dziata w $wietle zal@en koncepciji
zrownowaonego rozwoju, w:Problemy eko-
rozwoju/Problems of Sustainable Development
vol. 1, no 2, s. 67-72.

KUZIOR A., Etyczny wymiar dziatalni
.Zrownowazonego przedsbiorstwa, w: Za-
rzqdzanie rozwojem, aspekty spoteczne, eko-
nomiczne i ekologiczneed. Piontek F., Pion-
tek B., PWE, Warszawa 2007 a, s. 463-481.
KUZIOR A., Spoleczna odpowiedzial§io
menaderéw i spoteczna odpowiedziakio
przedsgbiorstw - recepcja pogliéw Petera F.
Druckera, w: Swiadectwo Petera Druckera,
red. Sobieraj I., Broda J.,aB J., Zabrze 2007
b, s. 97-109.

KUZIOR A., Paradygmat odpowiedzial§w w
perspektywie koncepcji sustainable deve-
lopment, w:Moralka a sucasnosted. Gluch-



22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Aleksandra Kuzior/Problemy Ekorozwoju/Problems of Sustainable Development 1/2010, 81-89 89

man V., Filozoficka fakulta Presovskej univer-
zity, Preszow 2008 a, s. 88-96.

KUZIOR A., Sprawiedliwg¢ pokoleniowa i
miedzypokoleniowa w kontekie zalaen
koncepcji zrobwnowzonego rozwoju, w:Czy
sprawiedliw@¢ jest mdliwa?, red. Probucka
D., Oficyna Wydawnicza ,Impuls”, Krakow
2008 b, s. 333-339.

KUZIOR A., Tolerancja dla przyszioi. Uwa-

gi na marginesie koncepcji sustainable deve-
lopment, w:Tolerancja a edukacjared. Pata-
lon M., Wydawnictwo Uniwersytetu Gda
skiego, Gdask 2008 c, s. 400-407.

KUZIOR A., Zrownowaony rozwoéj w eduka-
cji ekologicznej, w: Zréwnowsgony rozwo;.
Od utopii do praw cztowieka, red. Papiski
A., Oficyna Wydawnicza Branta, Bydgoszcz
2005, s.279-293.

LESNIAK J., Metody aktywizujce w edukacii
dla zréwnowaonego rozwoju, w:Edukacja
dla zrownowaonego rozwojured. Borys T.,
Wydawnictwo Ekonomia $rodowisko, Jelenia
Gora-Biatystok 2006, s. 87-99.

MEYER R., ,Grune Nachhaligkeit” in Wissen-
schaft und Politik. Ein Uberblick aus deutscher
Perspektive, w:Nachhaltige Entwicklung in
Polen und Deutschland. Landwirtschaft — Tou-
rismus — Bildungred. Banse G., Kiepas A.,
Edition Sigma, Berlin 2007, s. 53-73.
MICHELSEN G., Ksztatcenie dla zrownowa-
zonego rozwoju: polityka — teoria — praktyka,
w: Zrownowaony rozwoj: od naukowego ba-
dania do politycznej strategiired. Banse G.,
Kiepas A., Edition Sigma, Berlin 2005, s. 133-
148.

MICHNOWSKI L., 2007, XXIV — mgdzyna-
rodowa konferencja naukowa ,System Dyna-
mice Society”, 30-31.07.06 — informacja, Mo-
nitoring dynamiczny — w budowie informacyj-
nych podstaw trwatego rozwoju, Wroblemy
ekorozwoju/Problems of Sustainable Deve-
lopmentyol. 3, no 2, s. 79-81.

NOWAK Z., Czystsza produkcja. Strategia
zrownowaonego rozwoju sektora produkcji i
ustug — przyklad polski, w:ZZréwnowaony
rozwoj: od naukowego badania do politycznej
strategii red. Banse G., Kiepas A., Edition
Sigma, Berlin 2005, s. 221-225.

PAPUZINSKI A., Edukacja ekologiczna jako
instrument polityki ekologicznej (Uwagi na
marginesie Narodowej Strategii Edukacji Eko-
logicznej ,Przez edukagjdo zrownowaonego
rozwoju”), w: Polityka ekologiczna Il Rzeczy-
pospolitej red. Papusiski A., Wydawnictwo
Akademii Bydgoskiej, Bydgoszcz 2000, s.
113- 132.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

PAWLOWSKI A., Dylematy rozwoju zrow-
nowazonego, wZroéwnowaony rozwoj w poli-
tyce i badaniach naukowyched. Pawtowski
A., Dudzihsska M.R., Liber, Lublin 2001, s.
135-146.

Podstawy ksztaicenia dla zréwnaoiwaego
rozwojy red. Cichy D., IBE, Warszawa 2000.
RADECKI A., Zasady zréwnowanego roz-
woju obszaréw wiejskich, wMaterialy z semi-
narium ,Rozwoj zrownowsny jako wyzwanie
dla polskiej gospodarki’ Zeszyty Naukowe
WSDG, Warszawa 1998, s. 46-53.
ROSEMANN B., Zrownowaony rozwoj a
produkcja. Wzajemne zwzki, problemy i stra-
tegie dziatania, wZréwnowaony rozwéj: od
naukowego badania do politycznej strategii
red. Banse G., Kiepas A., Edition Sigma, Ber-
lin 2005, s. 191-204.

SAPEK A., SAPEK B.,Rolnictwo polskie i
odnowa jakéci wody. Wydanie specjalne,
Agenda 21 dla regionu Morza Baltyckiego —
zrbwnowaony rozwoj rolnictwa w Polsce,
WIMiUZ, Falenty 1998.

SIROX Z., Humanizacja przestrzeni przemy-
stowych jako element ekologizacji przemystu,
w: Materiaty z seminarium ,Rozwéj zréwno-
wazony jako wyzwanie dla polskiej gospodar-
ki", Zeszyty Naukowe WSDG, Warszawa
1998, s. 69-74.

TYBURSKI Z., 2007, Etyczne zatenia edu-
kacji dla zréwnowaonego rozwoju, w:Pro-
blemy ekorozwoju/Problems of Sustainable
Developmentyol. 2, no 1, s. 41-47.

USZOK P., Ekskurs — program zréwnaoswga
nego rozwoju w Katowicach, wZréwnowéo-

ny rozwoj: od naukowego badania do politycz-
nej strategij red. Banse G., Kiepas A., Edition
Sigma, Berlin 2005, s. 283-290.

WARYCH E., Oekologische und integrierte
Landwirtschaft. Chancen fur das polnische
Dorf, w: Nachhaltige Entwicklung in Polen
und Deutschland. Landwirtschaft — Tourismus
— Bildung red. Banse G., Kiepas A., Edition
Sigma, Berlin 2007, s. 89-102.

WARYCH P., Vielfalt in der biologischen,
sozialen und intellektuallen Dimension. Zum
Zusammenfasung von Vielfalt und Sicherung
der Nachhaltigkeit der Zivilisationsentwick-
lung, w: Nachhaltige Entwicklung in Polen und
Deutschland. Landwirtschaft — Tourismus —
Bildung red. Banse G., Kiepas A., Edition
Sigma, Berlin 2007, s. 103-118.



