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EKONOMICZNO-INSTYTUCJONALNE UWARUNKOWANIA
POLSKICH INWESTYCJI NA BIALORUSI,
ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM ROLNICTWA
| PRZEMYSt.U PRZETWORCZEGOQO®

Biatoruski model gospodarczy jest rozwigzaniem unikatowym, cho¢ dostrzegalne sq pewne jego podobienstwa z systemami eko-
nomicznymi innych krajow, w tym Chin. £gczy on w sobie silny element kontroli i wlasnosci panstwa z coraz liczniejszym biz-
nesem prywatnym. Jego cechq charakterystyczng jest rowniez ewolucyjny charakter zmian. Dane statystyczne dowodzq, ze do-
tychczasowe efekty wdrazania tego systemu byly pod wieloma wzgledami pozytywne. Szczegolnie w zestawieniu z sytuacjg wyj-
Sciowq i stanem gospodarek pozostatych byltych republik ZSRR. Z punktu widzenia kapitatu zagranicznego, nie bez znaczenia sq
rowniez: unia celna z Rosjq i Kazachstanem, liczne udogodnienia i preferencje podatkowe dla inwestorow, polozenie geogra-
ficzne, niezniszczona w okresie transformacji infrastruktura, stosunkowo pozytywne prognozy gospodarcze na przysztos¢ oraz
rozwoj Wolnych Stref Ekonomicznych. Te i inne powody sprawiajq, ze w najblizszej przysztosci Biatorus bedzie prawdopodob-
nie coraz bardziej atrakcyjnym miejscem do inwestowania, rowniez w rolnictwo i przetworstwo spozywcze. Jedynym powaz-
nym czynnikiem moggcym zniechecic¢ zagraniczne podmioty do rynku biatoruskiego, jest wcigz dos¢ negatywny wizerunek poli-

tyczny Bialorusi w krajach Zachodu.

Stowa kluczowe: Republika Bialorusi, inwestycje zagra-
niczne, rolnictwo, przetworstwo, ulgi podatkowe dla inwe-
storow, wolna strefa ekonomiczna, unia celna.

WSTEP

Bialorus jest z wielu wzgledow atrakcyjnym miejscem
do inwestowania. Jej zaletg jest juz samo potozenie w miej-
scu, gdzie przecinajg si¢ wazne szlaki transportowe na kie-
runkach Wschdd-Zachdd i Potnoc-Potudnie.

Ponadto, w przeciwienstwie do wigkszosci pozostatych
bylych republik ZSRR, Biatorusini nie dopuscili do znisz-
czenia swojej infrastruktury technicznej i potencjatu przemy-
stowego, odziedziczonych po czasach sowieckich.

Inwestoré6w zagranicznych przyciagaja na Bialoru$ row-
niez wysokie kwalifikacje tamtejszych pracownikow.

Celem niniejszego artykulu jest analiza uwarunko-
wan gospodarczych i prawnych dla polskich inwestycji na
Bialorusi (ze szczeg6lnym uwzglednieniem zachodzacych
obecnie w tym zakresie zmian, rozwiazan obowiazujacych
w Wolnych Strefach Ekonomicznych oraz rolnictwa
i przemyshlu przetworczego), opis dynamiki i specyfiki
wspolpracy gospodarczej tego kraju z jego najwazniej-
szymi partnerami zagranicznymi oraz z Polska, a tak-
Ze préoba podsumowania dotychczasowych i antycypacji
spodziewanych skutkow rozpoczetego w 2007 r. global-
nego kryzysu ekonomicznego dla badanej problematyki.

PRZETWORSTWO | ROLNICTWO
W STRUKTURZE GOSPODARKI
BIALORUSI

Biatorus$ jest krajem przemystowo-rolniczym. Przemyst,
generujacy ok. 1/3 PKB, stanowi jednak podstawe catej go-
spodarki. Dysponuje on duzym potencjatem wytworczym

i naukowo-badawczym oraz wykwalifikowang i tanig silg ro-
bocza. Jego gtowne galezie to: przemyst srodkéw transpor-
tu (samochody ci¢zarowe, ciggniki, statki rzeczne, rowery),
przemyst maszynowy (obrabiarki, linie automatyczne, ma-
szyny rolnicze i do wydobywania torfu), przemyst elektro-
techniczny i elektroniczny (odbiorniki telewizyjne i radiowe,
chtodziarki), przemyst chemiczny (kombinat nawozow pota-
sowych w Soligorsku), rafinerie ropy naftowej (w Nowopo-
tocku i w Mozyrzu), przemyst spozywczy (przede wszystkim
miesny 1 mleczarski), przemyst widkienniczy (gtdwnie Iniar-
ski i welniany), przemyst drzewny oraz celulozowo-papier-
niczy, przemyst szklarski (krysztaly i porcelana), przemyst
materiatlow budowlanych (cement, cegielnie) oraz przemyst
skdérzano-obuwniczy.

Prowadzona w czasach Zwiazku Radzieckiego rozbudo-
wa biatoruskiego przemystu dotyczyla réwniez przetwor-
stwa. Gtownie stawiano jednak na sektory — chemiczny, me-
talurgiczny i maszynowy, dopiero w drugiej kolejnosci na
przetworstwo i wiokiennictwo. Ogoélny rozwdj przemystu
pozwalal na awans spoteczny znacznej czg¢sci ludnosci wiej-
skiej, ktora znajdujac zatrudnienie w fabrykach, przenosita
si¢ do miast, gdzie wynagrodzenia i warunki zycia byly duzo
lepsze. Przemyst biatoruski stawatl si¢ tez, jak na radzieckie
standardy, wyjatkowo efektywny i nowoczesny. Inwestowa-
no bowiem w takie branze, jak produkcja zegarkow, obrobka
diamentow czy podzespoty do urzadzen stosowanych w pod-
boju przestrzeni kosmiczne;.

Dla biatoruskiego przemystu przetworczego przetomo-
wym momentem okazat si¢ rok 1991, do kiedy to produkty
tego sektora sprzedawano (gléwnie do dzisiejszej Rosji) po
cenach 2,8-3-krotnie wyzszych niz §wiatowe. Stad tez uwol-
nienie handlu zagranicznego u progu ostatniej dekady XX w.,
wywotato na Bialorusi wigkszy niz gdzie indziej na postso-
wieckim terytorium szok cenowy i kryzys ekonomiczny. Re-
alna ptaca w calej gospodarce spadta w latach 1990-1994
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prawie trzykrotnie. Nastgpnie jednak sytuacja zaczela ule-
gaé systematycznej poprawie. W ciagu ostatnich 15 lat, poza
krotkotrwatymi trudnos$ciami, gospodarka Biatorusi odno-
towywata stosunkowo stabilny wzrost. Obecnie charaktery-
zuje ja bardzo niska stopa bezrobocia rejestrowanego (0,7%
w 2010 r.) oraz wysoki poziom kwalifikacji pracownikow.
Z kolei najwickszym problemem wciaz pozostaje wysoka in-
flacja (9,9% w 2010 r.)".

Jak wspomniano, wazng dziedzing biatoruskiego prze-
mystu jest produkcja maszyn rolniczych. Dla przyktadu,
w eksporcie na Ukraing zajmujg one pierwsza pozycje. Jesz-
cze lepiej sprzedajg si¢ na $wiecie biatoruskie opony, w tym
te przeznaczone do maszyn rolniczych. Do$¢ powiedziet,
ze jedna fabryka — ,,Belszina” sprzedaje na globalnym ryn-
ku tyle samo opon, ile wszystkie pozostate kraje WNP ra-
zem wzigte. W jej ofercie znajduje si¢ ponad 185 gatunkow
ogumienia. Podmioty zagraniczne kupuja 65 proc. produk-
cji tej firmy.

Rolnictwo biatoruskie jest w wigkszosci (60 proc.) zna-
cjonalizowane i silnie dotowane. Pozostatg czgs¢ tego sek-
tora tworza wielkie przedsi¢biorstwa farmerskie (spotki)
oraz indywidualne gospodarstwa rolne. Te ostatnie, mimo
ze obejmuja zaledwie kilkanascie procent obszar6w upraw-
nych, wytwarzaja prawie 40 proc. ogotu produkcji biatoru-
skiego rolnictwa. Caly areat gruntéw rolnych w tym kraju
wynosi 9,11 mln ha czyli ponad 44 proc. jego powierzch-
ni. Na Bialorusi uprawia si¢ gléwnie zboza (jeczmien, zyto,
pszeniceg, pszenzyto), ziemniaki, buraki cukrowe, warzywa
ilen, hoduje natomiast bydlo, trzode chlewng i dréb. 38 proc.
powierzchni Bialorusi zajmuja obszary lesne. Najwicksze
z nich to puszcze: Grodzienska, Nalibocka i Biatowieska.

Biatorus, a szczegolnie jej zachodnia cze$é, wchodzaca
do 1939 r. w skifad terytorium Polski, byta krajem typowo
rolniczym az do drugiej potowy XX w., kiedy to nastgpita
jej intensywna industrializacja. Warto tez wspomnie¢, ze po
II wojnie $wiatowej, w wyniku spowodowanych nig znisz-
czen, na Biatorusi poza rolnictwem wtasciwie nie byto dzia-
tow gospodarki zdolnych do funkcjonowania bez pomocy
z zewnatrz. Jednak i powojenne rolnictwo biatoruskie bo-
rykato si¢ z powaznymi problemami. Przede wszystkim
z niedoborem sily pociagowej. Sprowadzone z glebi ZSRR
w 1945 r. 1542 traktory i 70 tys. koni okazato si¢ pomoca
niewystarczajaca. Do§¢ wspomnie¢, ze przecigtny biatoruski
kotchoz dysponowat wowczas zaledwie 2-10 konmi. Zdarza-
ly si¢ takie, w ktorych zwierzat pociagowych nie byto wcale.
Stad, w pierwszych latach powojennych znaczna czg$¢ ziemi
uprawnej ugorowata [6].

Rolnictwa biatoruskiego, a przez to i ogolnej sytuacji tere-
néw wiejskich, nie uzdrowita réwniez kolektywizacja. Przez
lata, wynagrodzenia kotchoznikéw byly najczesciej znacz-
nie nizsze niz robotnikéw. Dlatego z reguly oprocz pracy
we wspolnym gospodarstwie, zajmowali si¢ oni dodatkowo
uprawg dzialek przyzagrodowych. Problem niskiej efektyw-
nosci skolektywizowanego rolnictwa zostat po jakim$ cza-
sie dostrzezony przez wiladze, ktore w 1952 r. podjety pro-
be wprowadzenia elementéw systemu motywacyjnego, kto-
ry mial zwigkszy¢ zainteresowanie pracownikow kolchozow

ich wynikami. Dato to jednak niewielki rezultaty. Wysokos¢
ptac uzalezniono bowiem jedynie od ilosci przepracowanych
W ciggu miesigca roboczodni. Dlatego w 1955 r. podjeto de-
cyzj¢ o wprowadzeniu dalej idgcych zmian. Dano mianowi-
cie zarzadom kolchozow czgéciowa swobode w wyznaczaniu
szczegbtowych zadan ich przedsicbiorstw. Mogly one odtad
samodzielnie okresla¢ powierzchnie przeznaczone pod po-
szczegblnych rodzaje upraw i hodowli. Reforma ta przynio-
sta oczekiwane wyniki, a sama BSSR szybko stata si¢ jednym
z najwickszych producentéw zywno$ci w ramach radzieckie-
go panstwa. Bialoruskie rolnictwo, chociaz w poréwnaniu
z zachodnioeuropejskim prezentowato si¢ nie najlepiej, na tle
innych republik ZSRR miato najwyzsze wskazniki wydajno-
Sci. Rosty uposazenia kotchoznikow. Juz w roku 1968 mini-
malne ptace na wsi i w miescie byty jednakowe. 10 lat poznie;j
srednie wynagrodzenie zatrudnionych w biatoruskim rolnic-
twie nalezato do najwyzszych w calym Zwigzku Radzieckim.

UWARUNKOWANIA PRAWNE
INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH

Liczne udogodnienia i preferencje dla inwestorow zagra-
nicznych zawieraja biatoruskie przepisy podatkowe. Przed-
sigbiorstwa z udzialem obcego kapitatu nie musza na przy-
ktad pozyskiwac¢ licencji na import towardw, pracy czy ushug
na potrzeby swojej dziatalnosci. Maja prawo dokonywac
pelnych odpiséw amortyzacyjnych na zasadach zawartych
w swoich dokumentach zalozycielskich. Sa zwolnione z cta
i podatku od importu przy wwozie aktywow przeznaczonych
na kapital zatozycielski, a nawet przy wwozie majatku oso-
bistego pracownikow [9]. Moga zmniejsza¢ dochéd bilanso-
wy o warto$¢ odpiséw na fundusz rezerwowy w wysokosci
ustalonej w dokumentach zatozycielskich?.

Dodatkowo, firmy z udzialem kapitalu zagranicznego
w wysokos$ci co najmniej 30 proc. moga bez koniecznosci
starania si¢ o specjalne pozwolenie eksportowaé produkcje
wlasng oraz zatrzymywac przychody walutowe z tej dziatal-
nosci®. Nie musza ptaci¢ podatku dochodowego przez trzy
lata od osiagnigcia zysku (ze sprzedazy wilasnej produkcji),
a jesli wytwarzajg towary uznawane przez panstwo za szcze-
gblnie wazne, moga jeszcze zosta¢ zwolnione z obowigzku
ptacenia potowy tego podatku przez kolejne trzy lata.

Dla inwestorow zagranicznych istotnym czynnikiem jest
unia celna z Rosja, dzigki ktorej moga oni korzystaé chocby
ze zwolnien z oplat celnych na wtasng produkcje sprzedawa-
ng do tego kraju Iub produkcje uznang za biatoruska (w co
najmniej 51 proc. przetworzong na Biatorusi). Nie bez zna-
czenia sg rowniez utatwienia w dostepie do rynkoéw Kazach-
stanu, Kirgizji i Tadzykistanu, wynikajace z cztonkostwa
Biatorusi w Euroazjatyckiej Wspolnocie Gospodarcze;.

Udziela si¢ im tez specjalnych gwarancji, méwiacych na
przyktad o tym, ze ich interesy na Bialorusi nie podlegaja
rekwizycji, czy zapewniajacych o mozliwosci swobodnego
wywozu z kraju obcych walut pochodzacych z ich dziatal-
nosci.

Gdyby wiadze biatoruskie wydaty decyzje, ktora zosta-
faby potem uznana za niezgodng z prawem i naruszajaca

' Dane Wydzialu Promocji Handlu i Inwestycji Ambasady Rze-

czypospolitej Polskiej w Minsku.

2 Do 25 proc. kapitatu zatozycielskiego.

3 Przepis ten nie odnosi si¢ tylko do ptatnosci podatkowych.
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interesy zagranicznego inwestora, otrzymuje on rekompen-
sate za poniesione w jej wyniku straty. A gdyby przepisy do-
tyczace jego dziatalnosci na Bialorusi zmienity si¢ na mniej
korzystne, woéwczas otrzymuje on 5-letni okres ochronny,
w ktorym moze nadal prowadzi¢ dzialalno$¢ na starych za-
sadach [2].

Biatorusini uchwalaja nowe akty prawne i nowelizujg
dotychczas obowigzujace tak, by poprawié atrakcyjnos¢ in-
westycyjng swojego kraju i wprowadzi¢ do jego gospodar-
ki wigcej pierwiastka rynkowego. Wyznaczyli sobie nawet
cel tych dziatan, ktorym jest wejscie do grona 25 panstw naj-
bardziej przyjaznych biznesowi w rankingu Banku Swiato-
wego. Wsrod ostatnio podjetych na podstawie decyzji Pre-
zydenta Republiki Biatorus w tym zakresie krokéw wymie-
ni¢ nalezy [17]:

1. Dekret z dnia 4 marca 2008 r. nr 114; zniesiono ,,ztota ak-
cj¢” — specjalne prawo panstwa do udziatu w zarzadzaniu
podmiotami gospodarczymi,

2. Dekret z dnia 17 grudnia 2007 r. nr 8; radykalnie uprosz-
czono tryb rejestracji i likwidacji podmiotéw gospodar-
czych. Wprowadzono zgloszeniowy tryb rejestracji pod-
miotow gospodarczych. Termin rejestracji skrécono z do-
tychczasowych 25 dni do 5, dwukrotnie obnizono poziom
minimalnych kapitatow zaktadowych podmiotéw gospo-
darczych oraz rozmiaru odpowiedzialnosci subsydiar-
nej w spotkach z dodatkows odpowiedzialnoscig. Zasto-
sowano system ,,jednego okienka” w trakcie likwidacji
podmiotdéw gospodarczych.

3. Dekret z dnia 20 grudnia 2007 r. nr 9; wprowadzono sze-
reg ulg dla podmiotéw gospodarczych oraz przedsigbior-
cow indywidualnych, prowadzacych dziatalno$¢ w miej-
scowosci wiejskiej. W latach 2008-2012 takie przedsig-
biorstwa byly zwolnione z podatkéw od przychodow
i nieruchomosci. Obnizono optat¢ skarbowa za wydawa-
nie koncesji. Urzadzenia i maszyny, wwozone przez ta-
kich przedsigbiorcow na terytorium Biatorusi jako udziat
w kapitale zaktadowym podmiotu gospodarczego, zwol-
niono z VAT, jak rowniez innych optat celnych. Ban-
ki biatoruskie zostaty zobowigzane do wydawania takim
przedsigbiorcom tanich kredytow w kwocie do 20 tys.
euro z minimalnymi formalno$ciami.

4. Dekret z dnia 30 stycznia 2008 r. nr 1; wprowadzono sze-
reg ulg dla podmiotéw gospodarczych oraz przedsigbior-
cow indywidualnych, rejestrowanych na terytorium ma-
tych miast biatoruskich z liczbg ludnos$ci do 50 tys. Re-
jestrowane po | kwietnia 2008 r. w takich miasteczkach
przedsigbiorstwa w ciggu pierwszych 5 lat prowadzenia
dziatalnos$ci gospodarczej zostaty zwolnione z podatkoéw
od przychodow oraz z obligatoryjnej sprzedazy dewiz na
rzecz panstwa. Urzadzenia i maszyny, wwozone przez ta-
kich przedsigbiorcow na terytorium Biatorusi jako udziat
w kapitale zaktadowym podmiotu gospodarczego, zwol-
niono z VAT, jak rowniez innych optat celnych.

5. Dekret z dnia 27 grudnia 2007 r. nr 667; uproszczono tryb
przydzielenia i pozbawienia dziatek ziemi. Celem zabez-
pieczenia operatywnosci podjecia decyzji o przydziele-
nie dziatki ziemi stosowne petnomocnictwa przekazano
organom wykonawczym wtadz lokalnych. Dokument ma
na celu rowniez obnizenie ryzyka inwestycyjnego zwia-

zanego z mozliwg negatywna decyzja wiadz lokalnych
w sprawie przydzielenia dziatki ewentualnemu inwesto-
rowi.

6. Dekret z dnia 31 grudnia 2007 r. nr 699 oraz nr 700; w ra-
mach tworzenia biatorusko-rosyjskiej Unii Celnej stawki
cet wwozowych i wywozowych zunifikowano z obowig-
zujacymi w Federacji Rosyjskiej. Dla 775 dziesigciocy-
frowych pozycji PCN (Polska Scalona Nomenklatura To-
warowa Handlu Zagranicznego) towaréw stanowigcych
urzadzenia technologiczne wprowadzono zerowa staw-
ke cta wwozowego, dla 82 dziesigciocyfrowych pozycji
PCN zniesiono cta wywozowe.

7. Dekret z dnia 28 stycznia 2008 r. nr 40; wprowadzono
specjalny status ,,rzetelny uczestnik handlu zagraniczne-
g0”. ,,Rzetelni uczestnicy” uprawnieni sa do korzystania
Z uproszczonego trybu wwozu towaréw na terytorium
Biatorusi dla celow produkcyjnych. Wwiezione towary
moga by¢ wykorzystane dla produkcji przed uiszczeniem
stosownych optat celnych, procedury celne moga by¢ do-
konane w trybie zgloszeniowym bez przedstawienia to-
wardéw biatoruskim stuzbom celnym.

8. Dekret z dnia 28 stycznia 2008 r. nr 41; z dniem 1 stycz-
nia 2008 r. na okres 9 miesigcy wprowadzono zerowa
stawke cel wwozowych dla 172 dziesigciocyfrowych po-
zycji PCN dla towarow stanowigcych urzadzenia techno-
logiczne.

9. Dekret z dnia 28 stycznia 2008 r. nr 42; wprowadzono
szereg ulg dla rezydentéw biatoruskich Wolnych Stref
Ekonomicznych. Miedzy innymi zostata zagwarantowa-
na niezmiennos$¢ ulgowego rezymu opodatkowania pod-
miotow gospodarczych dla juz zarejestrowanych pod-
miotow na okres do 31 marca 2015 r., oraz dla nowych
podmiotéw — na okres 7 lat liczac od dnia ich rejestracji
w WSE. Administracje WSE upowazniono do podjgcia
decyzji o rejestracji podmiotow jako rezydentow WSE
w przypadku realizacji projektow inwestycyjnych z de-
klarowanym poziomem inwestycji powyzej 1 mln euro.

10. Dekret z dnia 31 grudnia 2007 r. nr 703; poszerzono liste
ulg, zwigzanych ze zwolnieniem z optat celnych towarow
wwozonych na potrzeby rezydentow biatoruskiego parku
wysokich technologii.

Opisane wyzej uwarunkowania sprawiaja, ze na Biatorus
naptywa z roku na rok coraz wigcej bezposrednich inwesty-
cji zagranicznych®, a wigc tych, na ktorych kazdej rozwijaja-
cej si¢ gospodarce zalezy najbardziej.

4 Inwestycje miedzynarodowe, dokonywane przez rezydenta jed-

nego kraju (nazywanego ,,inwestorem bezposrednim” lub ,fir-
ma matka”) z zamiarem sprawowania diugotrwatej kontroli
w przedsigbiorstwie innego kraju (nazywanego ,,przedsigbior-
stwem bezposredniej inwestycji” lub ,.firma-corka”). ,,Dtugo-
trwata kontrola” oznacza istnienie dtugoterminowych relacji
pomigdzy inwestorem bezposrednim i przedsigbiorstwem bez-
posredniej inwestycji oraz istotny poziom oddzialywania, kto-
ry daje inwestorowi bezposredniemu efektywny glos w zarza-
dzaniu przedsigbiorstwem bezposredniej inwestycji. Inwestycje
mozna uzna¢ za bezposrednig, gdy poziom zaangazowania kapi-
tatlowego inwestora wynosi co najmniej 10 proc.
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NAJWAZNIEJSI PARTNERZY
ZAGRANICZNI BIALORUSI

Najwigcej bezposrednich inwestycji zagranicznych, kto-
re trafity w ostatnich latach na Biatorus$, pochodzito z Wiel-
kiej Brytanii, Holandii, Niemiec, Rosji, Chin, Polski i USA.
Sporo takze z mniejszych krajoéw — Szwajcarii, Austrii, Litwy
czy Lotwy. Inwestowano gtéwnie w handel i szeroko rozu-
miang branz¢ zywno$ciows, a takze w tacznos¢ i przemyst.

Wsrdéd konkretnych firm, ktére ulokowaty swoj kapi-
tal na biatoruskim rynku, mozna wymieni¢ m.in.: Coca
Colg (USA), Double Star International Ltd. (USA), Frezenc
GmbH (Niemcy), Vicos Nahrungs Mittel GmbH (Niemcy),
Carl Zeiss AG (Niemcy), MANN (Niemcy), SB Telecom
(Cypr), Maersk Medical A/S (Dania), Boston INK (USA),
INKO FOOD (Polska) czy SNIEZKE (Polska).

Dziatajace na Bialorusi przedsigbiorstwa zagraniczne
oraz tworzone na jej terytorium joint ventures realizuja ok.
1/5 biatoruskiego eksportu i importu.

Sami Biatorusini rowniez dokonuja inwestycji zagranicz-
nych. Najczesciej obieranymi przez nich kierunkami lokowa-
nia kapitalu sa: Wegry, Ukraina, Rosja, Lotwa, USA i Polska.

W ostatnich latach, a doktadnie od 2005 r., kiedy prezy-
dent Lukaszenko zlozyt wizyte w Pekinie, uwieniczong pod-
pisaniem dwustronnej deklaracji $cistej wspotpracy, Biato-
rusini wigzg wielkie nadzieje na zdynamizowanie rozwo-
ju swojego kraju z Chinami. I rzeczywiscie, dzi§ juz mozna
stwierdzi¢, ze Chiny staty si¢ strategicznym partnerem Bia-
torusi zarowno w gospodarce, jak i nauce, a w szczego6lno-
sci w dziedzinie, ktéra lgczy zainteresowanie naukowcoOw
i przedsigbiorcow — w nowych technologiach.

Rozwija si¢ biatorusko-chinska wymiana towarowa’.
Chinczycy udzielaja biatoruskim firmom kredytow na pre-
ferencyjnych warunkach. Lokuja tez na miejscu swoje inwe-
stycje bezposrednie.

Dzieki kooperacji z Panstwem Srodka Biatorusini zmo-
dernizowali cze$¢ swojego sektora energetycznego i przemy-
shu budowy maszyn. Powstat tez nowy operator telefonii ko-
moérkowej ,,.Best”.

W 2010 r. przedstawiciele obu krajow podpisali szereg
umow kredytowych i handlowych oraz porozumien doty-
czacych realizacji wspolnych projektow o wartosci 3,5 mld
USD, gtéwnie w branzy energetycznej, budownictwie, prze-
mysle i infrastrukturze. Powsta¢ majg m.in.: zaktad produk-
cji siarczanowej masy celulozowej, fabryka sody kalcyno-
wanej, zaklad przemystowego budownictwa mieszkaniowe-
go czy kompleks hotelowy ,,Pekin” w Minsku. Przebudowa-
ne ma zostac¢ stoteczne lotnisko.

W Chinach z kolei uruchomiony zostat juz park technolo-
giczny, na terenie ktorego dziata 15 firm z biatoruskim udzia-
tem, takich jak przedsicbiorstwo specjalizujace si¢ w me-
dycznych technologiach laserowych, osrodki badan techno-
logii elektrycznych, laserowych, agrotechnologii i biotech-
nologii. Wkrotce powinny ruszy¢ fabryki silnikow elektrycz-
nych i sprzgtu lotniczego.

5 Z drugiej strony nalezy zauwazy¢, ze biatoruskie towary sg wy-

pierane z rynkéw zagranicznych przez tansze odpowiedniki po-
chodzace wihasnie z Chin.

WOLNE STREFY EKONOMICZNE
(WSE)

Skutecznym instrumentem przyciagania zagranicznych
inwestorow okazaty si¢ Wolne Strefy Ekonomiczne, przez
ktére co roku naptywa kapitatl liczony w setkach milionow
dolarow. W WSE rozwijaja si¢ przede wszystkim takie bran-
ze, jak: budowa maszyn i przetwarzanie metali, przemyst
chemiczny, przemyst lekki i drzewny, przemyst spozywczy
oraz w mniejszym stopniu nauka, weterynaria i bankowos¢.
Wartos¢ rocznego eksportu pochodzacego z inwestycji za-
granicznych w WSE oscyluje wokoét 1 mld USD.

Tworzenie i rozwoj WSE to jeden z priorytetowych kie-
runkéw polityki inwestycyjnej Biatorusi.

W bialoruskich przepisach zapisany jest caty katalog ulg
dla inwestorow zagranicznych prowadzacych dziatalnos¢
w ramach WSE. Na przyktad ani od wwozu na teren WSE
towarow i surowcoéw przeznaczonych do produkeji, ani od
wywozu produkcji bedacej wlasnoscig rezydentow, nie po-
biera si¢ optat celnych. Pracownicy zagraniczni, zatrudnieni
w WSE, moga transferowaé swoje dochody bez zadnych
ograniczen [8]. Do eksportu towaréw wytworzonych w WSE
nie sg potrzebne zadne licencje. Inwestycje w WSE nie pod-
legaja tez przepisom o nacjonalizacji i konfiskacie.

Obecnie na Biatorusi istnieje szes¢ WSE. Sg to:

1. WSE ,Brzes$¢”, powotana Rozporzadzeniem Prezydenta
Republiki Biatorus$ z dnia 20. 03. 1996 r. Nr 114 ,,0 wol-
nych strefach ekonomicznych na terytorium Republiki
Biatoru$” na okres 50 lat, co zostato zatwierdzone przez
Rade Ministrow postanowieniem Nr 559 z dnia 23. 08.
1996 1.;

2. WSE , Minsk”, powotana Rozporzadzeniem Prezydenta
Republiki Biatorus z dnia 02. 03. 1998 r. Nr 93 ,,0 utwo-
rzeniu wolnych stref ekonomicznych ,,Minsk” i ,,Homel-
Raton” na okres 30 lat, co zostalo zatwierdzone przez
Rade Ministrow postanowieniem Nr 749 z dnia 15. 05.
1998 r.;

3. WSE ,,Homel-Raton”, powotana Rozporzadzeniem Pre-
zydenta Republiki Biatoru$ z dnia 02. 03. 1998 r. Nr 93
,,O utworzeniu wolnych stref ekonomicznych ,,Minsk”
i,,Homel-Raton” na okres 50 lat, co zostalo zatwierdzo-
ne przez Rade Ministrow postanowieniem Nr 773 z dnia
15.05. 1998 r.;

4. WSE ,Witebsk”, powotana Rozporzadzeniem Prezy-
denta Republiki Biatoru$ z dnia 04. 08. 1999 r. Nr 458
,O utworzeniu wolnej strefy ekonomicznej ,,Witebsk”
na okres 30 lat, co zostato zatwierdzone przez Rad¢ Mi-
nistrow postanowieniem Nr 1554 z dnia 06. 10. 1999
r;5.  WSE ,Mogilew”, powolana Rozporzadzeniem
Prezydenta Republiki Biatoru$ z dnia 31.01.2002 r. Nr 66
,»O utworzeniu wolnej strefy ekonomicznej ,,Mogilew”
na okres 30 lat, co zostato zatwierdzone przez Rad¢ Mi-
nistrow postanowieniem Nr 445 z dnia 08. 04. 2002 r.;

6. WSE ,,Grodnoinwest”, powotana Rozporzadzeniem Pre-
zydenta Republiki Biatoru$ z dnia 16. 04. 2002 r. Nr 208
,»O utworzeniu wolnej strefy ekonomicznej ,,Grodnoin-
west” na okres 30 lat, co zostalo zatwierdzone przez Rade
Ministrow postanowieniem Nr 789 z dnia 17. 06. 2002 r.
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Zasady tworzenia, dziatalno$ci i likwidacji WSE zostaty
opisane s3 w Rozporzadzeniu Prezydenta Republiki Bialo-
ru$ Nr 114 z dnia 20. 03. 1996 1. ,,0 wolnych strefach ekono-
micznych na terenie Republiki Biatorus$” oraz w Ustawie Re-
publiki Biatorus z 7. 12. 1998 r. Nr 213-3 ,,O wolnych stre-
fach ekonomicznych” z pézn. zm. Art. 1 tej ustawy mowi, ze
WSE to ,,cz¢$¢ terytorium Republiki Biatorus, majaca $cisle
okreslone granice i specjalny rezim prawny, ustanawiajacy
korzystniejsze niz ogodlnie obowigzujace warunki dla dziatal-
nos$ci gospodarczej”. Rezydentami WSE sa osoby fizyczne
i prawne prowadzace dzialalno$¢ gospodarcza, zarejestrowa-
ne przez administracj¢ WSE i podlegajace obowigzujacym
w niej przepisom. Rezydent WSE moze oczywiscie prowa-
dzi¢ dziatalno$¢ takze poza strefa, ale juz na ogodlnie obowig-
zujacych zasadach. Decyzje o utworzeniu WSE wydaje Pre-
zydent na wniosek Rady Ministrow. Ma on réwniez prawo
do przedtuzenia okresu, na ktory pierwotnie zostata powota-
na strefa oraz do wydania decyzji o jej wezesniejszej likwi-
dacji, jesli nie osigga ona zalozonych celéw lub jej dziatanie
zagraza interesom panstwa.

POLSKO-BIALORUSKA
WSPOLPRACA GOSPODARCZA

Krotko po rozpadzie ZSRR Polska byta trzecim co do
wielko$ci — po Rosji 1 Ukrainie — partnerem handlowym Bia-
torusi, a wigc najwiekszym spoza WNP®. Wspoélpraca rozwi-
jata si¢ pomyslnie rowniez na polu inwestycji. Tylko w roku
1992 na Biatorusi zarejestrowano 40 polskich firm. 10 z nich
miato charakter produkcyjny, a pozostate handlowy. Powo-
tano tez do zycia ponad 300 spotek joint ventures z polskim
udziatem, co sktadato si¢ na ok. 40 proc. nowopowstatych
podmiotéw tego rodzaju. Ogodlem, polski kapitat stanowit ok.
1/5 inwestycji zagranicznych, ktore naptynety w 1992 r. na
Biatorus [10].

Wrétce jednak straciliSmy na rzecz Niemiec pozycje li-
dera w gronie panstw spoza WNP prowadzacych wspotprace
gospodarczg z Biatorusinami.

W drugiej potowie 1998 r. odnotowano nawet zjawisko
wycofywania si¢ polskich przedsigbiorstw z biatoruskiego
rynku. Bylo to spowodowane wewnetrznymi trudno$ciami
ekonomicznymi Biatorusi. Te z kolei wynikaty w znacznej
mierze z zatamania gospodarczego w Rosji [3].

Filarem wzajemnych relacji polsko-biatoruskich pozosta-
wala wspolpraca transgraniczna [4].

W roku 1999 iskrg nadziei stalo si¢ uznanie przez biato-
ruski bank centralny polskiego ztotego za walute wymienial-
ng, co usprawnito transakcje pomiedzy firmami z obu kra-
jow [11].

Do pewnego ozywienia relacji gospodarczych Polski
z Biatorusia doszto w roku 2000. Powstato wowczas Polsko-
Bialoruskie Forum Wspoéltpracy Rolno-Spozywczej. Whadze
miejskie Grodna i Bialegostoku podpisaty umowe o kierun-
kach wspotpracy gospodarczej do 2003 r. W Warszawie od-
bylo si¢ posiedzenie Polsko-Biatoruskiej Komisji Miesza-
nej ds. Wspoltpracy Gospodarczej i Handlowej, a w Brzesciu
konferencja pn. ,,Dobrosasiedztwo”, w ktorej udziat wzigto

6

Dane Polskiej Izby Handlu Zagranicznego.

ok. 350 przedstawicieli polskiego, bialoruskiego, rosyjskie-
go 1 ukrainskiego biznesu [7].

W lipcu 2001 r. w Brzesciu spotkata si¢ Polsko-Biatoru-
ska Komisja ds. Wspotpracy w Dziedzinie Nauki i Technolo-
gii. A w pazdzierniku w Grodnie odbyty si¢ III Targi ,,Euro-
region Niemen” (Polska, Biatoru$, Litwa) [4].

Aktywna wspotprace dwustronng prowadzity wojewo6dz-
twa: lubelskie i podlaskie z odpowiednio: obwodem brze-
skim i grodzienskim.

Polska pozostawata dla Biatorusi nadal drugim najwigk-
szym (po Niemczech) partnerem spoza WNP. Natomiast dla
Polski Biatoru$ pozostawata czwartym (po Rosji, Ukrainie
i Litwie) partnerem sposrod bylych republik radzieckich [5].

Od maja roku 2004, a wigc od wejscia Polski do UE,
polsko-biatoruska wspotpraca gospodarcza opierata si¢ na
Umowie Handlowej Wspdlnoty Europejskiej ze Zwigzkiem
Radzieckim z 1989 r.

Dlatego na dzien przed przystapieniem do Unii Polska
podpisata z Biatorusiag nowa umowe o wspotpracy gospodar-
czej [14]. W §lad za tym powstata nowa Wspdlna Polsko-Bia-
toruska Komisja ds. Wspotpracy Gospodarczej, ktorej pierw-
sze posiedzenie odbylo si¢ jednak dopiero w kwietniu 2008
r. Skupiono si¢ wowczas na nastgpujacych kwestiach: wspol-
pracy energetycznej, dostgpie polskich towaréow do biatoru-
skiego rynku, podstawach prawno-traktatowych stosunkow
gospodarczych oraz ograniczeniu barier utrudniajacych roz-
woj handlu i inwestycji.

Poza tym, polsko-biatoruskie stosunki gospodarcze re-
guluje caly szereg umow i porozumien mi¢dzynarodowych,
m.in.: o unikaniu podwoéjnego opodatkowania (z 18. 11. 1992
r.) [12] czy o wzajemnym popieraniu i ochronie inwestycji (z
24.04.1992 1) [13].

W kwietniu 2008 r., jak juz wspomniano, odbylo si¢
pierwsze spotkanie Wspolnej Polsko-Biatoruskiej Komi-
sji ds. Wspotpracy Gospodarczej. Podpisano wowczas po-
rozumienia o wspolpracy migdzy polska Agencja Rozwoju
Przedsigbiorczosci a Departamentem Przedsigbiorczosci Mi-
nisterstwa Gospodarki Biatorusi oraz mi¢dzy polska Agen-
cja Informacji i Inwestycji Zagranicznych a Narodowym
Centrum Marketingu i Koniunktury Cen przy Ministerstwie
Spraw Zagranicznych Biatorusi.

Realizacja zatozonych w tych dokumentach kierunkéw
dzialan rozszerza mozliwosci podejmowania wspoltpracy
przez podmioty obu krajow.

Waznymi dla wspotpracy obu krajow wydarzeniami, kto-
re mialy miejsce si¢ w lutym 2009 r. w Minsku i w pazdzier-
niku w Warszawie, byly rozmowy gospodarcze wicepremie-
row Polski 1 Biatorusi.

Ponadto, w czerwcu 2009 roku w Warszawie odbyt si¢
I Polsko-Bialoruski Szczyt Gospodarczy z udzialem liczne-
go grona przedstawicieli biznesu z obu krajow, a w pazdzier-
niku w Siedlcach obradowato XIII Forum Gospodarcze ,,Do-
brosasiedztwo 2009”.

W 2010 r. mozna bylo zauwazy¢ intensyfikacj¢ polsko-
bialoruskich kontaktéw gospodarczych na wysokim szcze-
blu. Biatoru$ odwiedzit polski wicepremier i minister gospo-
darki Waldemar Pawlak. Odbyty si¢ wzajemne wizyty mini-
strow spraw zagranicznych oraz szereg spotkan kierownictw
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resortow rolnictwa, przemystu i energetyki. Zorganizowano
ponad 70 targow, wystaw, okragtych stolow, prezentacji i fo-
réw, m.in. kolejne spotkanie w ramach Forum Gospodarcze-
g0 ,,Dobrosasiedztwo”.

W styczniu w Minsku odbylo si¢ kolejne posiedzenie
Wspolnej Polsko-Biatoruskiej Komisji ds. Wspotpracy Go-
spodarczej, podczas ktorego szczegbdlowo omoéwiono przede
wszystkim kwesti¢ wsparcia polskich inwestycji w bialoru-
skim sektorze paliwowo-energetycznym i bankowo-ubezpie-
czeniowym.

12 lutego 2010 r. podpisana zostala umowa dwustronna
dotyczaca tzw. matego ruchu granicznego.

W 2010 r. parafowano réwniez projekt dwustronnej umo-
wy ,,0 transporcie wodnym $rodladowym”. Podpisano me-
morandum w sprawie organizacji przedsigbiorstwa cukro-
wego w obwodzie grodzienskim oraz porozumienia inwe-
stycyjne dotyczace drugiego etapu budowy hotelu ,,Victoria”
w Minsku i centrum logistycznego w poblizu Minska. Na te-
renie WSE ,,Witebsk” otwarto polsko-biatoruskie przedsie-
biorstwo produkcji spodéw obuwniczych ,,Polstep”. Zaini-
cjowano tez kilka projektow dotyczacych energii elektrycz-
nej i gazu ziemnego.

Obecnie na Bialorusi dziataja 553 spotki z udziatem pol-
skiego kapitatu, z ktorych 206 jest w catos$ci wlasno$cia Po-
lakoéw lub podmiotow z Polski. Sa to w wickszos$ci mate
i $rednie przedsigbiorstwa. W 2010 r. warto$¢ polskich in-
westycji na Biatorusi wyniosta zaledwie 27,9 mln USD, co
dato nam dopiero 12. miejsce wsrdd grup inwestorow zagra-
nicznych.

Polskie firmy inwestujg na Biatorusi gléwnie w branze
spozywcza, meblarska, produkcje opakowan oraz wyroboéw
z plastiku i gumy.

Prawie polowa polskich inwestycji zlokalizowana jest
W przygranicznym obwodzie brzeskim, 1/4 w stolicy Biato-
rusi — Minsku, ponad 15 proc. w obwodzie grodzienskim,
a ok. 5 proc. w minskim.

Nalezy wspomnie¢, iz z wyzej zaprezentowanej analizy
wylania si¢ wniosek mowiacy, ze w chwili obecnej szczegolnie
perspektywicznymi obszarami polsko-biatoruskiej wspotpracy
gospodarczej sa przede wszystkim: energetyka, transport, bu-
downictwo, sektor bankowo-ubezpieczeniowy, mata i srednia
przedsigbiorczo$¢, ochrona srodowiska oraz turystyka.

SKUTKI SWIATOWEGO KRYZYSU

Trzeba przyzna¢, ze biatoruskie wtadze dos¢ dynamicznie
zareagowaly na pierwsze objawy ogoélno§wiatowego kryzysu
ekonomicznego, ktory rozpoczat si¢ w 2008 r. Przede wszyst-
kim prawie natychmiast uruchomiono szereg dziatan nasta-
wionych na podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej kraju.
Oczywiscie przy zachowaniu kontroli panstwa nad calo$cia
gospodarki, a zwlaszcza nad jej kluczowymi sektorami.

Ponadto, juz w 2008 r. umozliwiono sprzedaz nieren-
townych przedsigbiorstw za 20 proc. ich wartosci. Zdecy-
dowano o stopniowym przejmowaniu wlasnoséci panstwo-
wej (w tym bankow) przez prywatny kapital. Umozliwio-
no obroét akcjami komercjalizowanych i prywatyzowanych
przedsigbiorstw’. Zagwarantowano rowniez bezpieczenstwo

7 Zatwierdzono liste 519 panstwowych firm, w tym wielu strate-

gicznych, przeznaczonych do komercjalizacji i prywatyzacji.

srodkow lokowanych na kontach bankowych i zlikwidowano
obowiazek dokumentowania ich pochodzenia.

W wyniku tych i innych decyzji jeszcze w tym samym
roku Bank Swiatowy w swoim dorocznym raporcie ,,Do-
ing business”, oceniajagcym stopien przyjaznosci biznesowi,
awansowal Biatoru$ o 30 miejsc (na 85.) i okreslit ja mianem
jednego z liderow zmian systemu prawnego. W publikacji tej
zwrocono uwage przede wszystkim na utatwienia w doste-
pie do kredytow, liberalizacj¢ przepiséw dotyczacych handlu
zagranicznego oraz uproszczenia rejestracji dziatalnosci go-
spodarczej [16].

Pomimo tych wysitkow, w ostatnim kwartale 2008 r. tem-
po wzrostu biatoruskiego PKB wyraznie spadto. Dodatkowo,
czes¢ panstw, do ktorych Biatorusini eksportowali swoje to-
wary (w tym Rosja), zaczgta stosowac polityke protekcjo-
nistyczng. Obnizyt si¢ poziom dochodow ze sprzedazy bia-
loruskiej produkcji przemystowej, w wyniku czego znaczna
jej czes¢ zaczela trafia¢ do magazyndéw. W stosunku do roku
2007, o 37 proc. wzrosta liczba przedsigbiorstw odnotowu-
jacych straty [1].

To sktonito biatoruskie wladze do podjecia staran o po-
zyskanie z zewnatrz kredytow stabilizacyjnych. Pierwszego
z nich, w wysokosci 2 mld USD (na 15 lat), udzielita Biato-
rusinom Rosja w listopadzie 2009 r. Zostat on jednak obwa-
rowany warunkiem, ze Biatoru$ bedzie odtad ptaci¢ Rosja-
nom za surowce energetyczne w rublach rosyjskich.

To jednak nie rozwigzalo probleméw, w jakich znala-
zta si¢ bialoruska gospodarka. Dlatego konieczne byly ko-
lejne pozyczki. W czerwcu 2011 r. Euroazjatycka Wspolnota
Gospodarcza wsparta Biatorus kwotg 3 mld USD, roztozona
jednak na trzy raty, ktére maja by¢ wyptacane o ile Biatoru-
sini bedg wywigzywac si¢ ze swoich zobowigzan w kwestii
prywatyzacji panstwowych przedsigbiorstw.

Na skorzystanie z ogtoszonej przez rzad biatoruski pry-
watyzacji bardzo licza Rosjanie, o czym najdobitniej $wiad-
czy fakt zakupu przez Gazprom w listopadzie 2011 r. pozo-
statych 50 proc. akcji Bieltransgazu, przedsigbiorstwa odpo-
wiedzialnego za dystrybucje i przesyt gazu ziemnego przez
Bialorus. W zamian za to Bialorusini bedg sami placi¢ nizsze
stawki za ,,niebieskie ztoto” i maja otrzymac kredyt na budo-
we elektrowni jadrowe;j.

W 2011 r. najwigkszym problemem byta niewatpliwie in-
flacja oraz deficyt obcych walut, a w konsekwencji drastycz-
ny spadek kursu biatoruskiego rubla.

Warto pamigta¢, ze Republika Bialorusi nie jest kra-
jem bardziej zamknigtym niz wigkszo$¢ panstw na Swie-
cie. Swiadczy o tym choéby jej cztonkostwo w regionalnych
i uniwersalnych organizacjach migdzynarodowych. Biatoru$
nalezy do Wspdlnoty Niepodlegtych Panstw (WNP). Posiada
réwniez umowy dwustronne o wolnym handlu z pozostatymi
cztonkami tej organizacji. Od 1999 r. wspottworzy z Fede-
racja Rosyjska Panstwo Zwigzkowe z unig celna, a od 2010
r. Uni¢ Celng Biatorus-Rosja-Kazachstan. Jest takze czton-
kiem m.in.: Organizacji Narodéw Zjednoczonych (ONZ),
Migdzynarodowego Funduszu Walutowego (MFW), Banku
Swiatowego (BS) czy Organizacji Narodéw Zjednoczonych
do spraw Rozwoju Przemystu (UNIDO). Przedstawiciele
wtladz biatoruskich deklaruja rowniez che¢ wznowienia pro-
cesu akcesyjnego do Swiatowej Organizacji Handlu (WTO).
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Stosunkowo optymistyczne dla biatoruskiej gospodarki
sa prognozy Miedzynarodowego Funduszu Walutowego. Jej
PKB, zar6wno w ujeciu ogotem, jak i na mieszkanca, ros$nie
i prawdopodobnie nadal bedzie rosto. Wyhamowywac¢ po-
winna rozpedzona obecnie inflacja. Eksport i import rosnaé
maja w podobnym, stabilnym tempie ok. 3 proc. Stopa bez-
robocia ma pozosta¢ na niezmienionym, bardzo niskim po-
ziomie. Co ciekawe, wedlug MFW, spada¢ bedzie liczba
obywateli Biatorusi. Rosnag¢ natomiast maja i wydatki, i do-
chody publiczne. Niestety te pierwsze szybciej, co doprowa-
dzi¢ moze do wzrostu poziomu deficytu sektora general go-
vernment, tdwniez w odniesieniu do PKB. Rosngé¢ ma tez
dtug publiczny [15].

PODSUMOWANIE

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze szeroko rozumiane
warunki oraz perspektywy inwestowania na Biatorusi, w tym
w sektorze przetworstwa spozywczego, ksztattuja sie dosé
atrakcyjnie. Najwigkszym problemem mogacym zniechegcic¢
zagranicznych przedsigbiorcow do lokowania swojego kapi-
talu w tym kraju, pozostaje niesprzyjajacy klimat politycz-
ny wokot obecnych wtadz biatoruskich na arenie migdzyna-
rodowe;j.

LITERATURA

[1] BAJDA P. 2010. Biatoru$, [w:] Europa Srodkowo-
Wschodnia 2008, pod red. J. Kofmana i W. Roszkow-
skiego, Warszawa, 48.

[2] BIALACKI R. 2009. Czynniki ksztaltujgce atrakcyj-
nosc¢ inwestycyjng Polski i Biatorusi, [w:] Gospodarka,
finanse, spoteczenstwo, t. 11, pod red. L. Kozery, Pin-
czéw, 96-97.

[3] BARTKIEWICZ J. 1994. Stosunki z Rosjg, Ukraing
i Biatorusig, ,,Rocznik Polskiej Polityki Zagranicznej”
1993/1994, Warszawa, 134.

[4] JAKIMOWICZ R. 2010. Stosunki polsko-biatoru-
skie w latach 1992-2003 (wybrane aspekty polityczne
i gospodarcze — polski punkt widzenia), [w:] Bialorus.
Przeszto$¢ i terazniejszo$¢, pod red. R. Radzika i M.
Sajewicza, Lublin, 75-76.

[5] KSIAZEK J.2003. Republika Biatorus, ,,Rocznik Pol-
skiej Polityki Zagranicznej” 2003, Warszawa, 323-324.

[6] Narysy historyi Bielarusi, Minsk 1994, t. 2, 333.

[71 PIOTROWSKI M. A. 2001. Bialorus, ,,Rocznik Pol-
skiej Polityki Zagranicznej” 2001, Warszawa, 239.

[8] ,,Rynek”, nr 11/1999, 32.

[91 ..Rynek”, nr 2/2000, 22.

[10] SNAPKOUSKI U. 2003. Stosunki polsko-biatoruskie
(1990-2003), [w:] Bietarus i Polszcza. Polska i Bialo-
rus, pod red. A. Eberhardta i W. Utachowicza, Warsza-
wa, 22.

[11] STANKIEWICZ J. 2000. Stosunki z Bialorusig,
»Rocznik Polskiej Polityki Zagranicznej” 2000, War-
szawa, 193.

[12] Dziennik Ustaw, rok 1993, nr 120, poz. 534.
[13] Dziennik Ustaw, rok 1993, nr 122, poz. 545.
[14] Monitor Polski, rok 2006, nr 26, poz. 286.

[15] ,,World Economic Outlook Database”, International
Monetary Fund, September 2011.

[16] www.doingbusiness.org
[17] www.poland.belembassy.org

ECONOMIC AND INSTITUTIONAL
DETERMINANTS OF POLISH
INVESTMENTS IN BELARUS, WITH
PARTICULAR EMPHASIS ON
AGRICULTURE AND PROCESSING
INDUSTRY

SUMMARY

Belarusian economic model is the unique solution, altho-
ugh there are some noticeable similarities with the econo-
mic systems of other countries, including China. It combines
a strong element of state control and growing number of pri-
vate businesses. Its characteristic feature are also the evolu-
tionary changes.

Statistical data show that so far the effects of implemen-
tation of this system are in many regards positive. Especially
compared to the starting point and to the situation of the eco-
nomies of other former Soviet republics.

From the perspective of foreign capital, there are also
some other important factors, inter alia: the customs union
with Russia and Kazakhstan, numerous amenities and tax
preferences for investors, geographical location, infrastruc-
ture unspoilt during the transition period, the relatively posi-
tive economic outlook for the future or developing free eco-
nomic zones.

Because of these and other reasons Belarus in the near
future will probably be more and more attractive place to in-
vest, also in agriculture and food processing.

Quite negative political image of Belarus in the West se-
ems to be the only important factor that may discourage in-
vestment by foreign entities in this country.

Key words: Republic of Belarus, foreign investment, agricul-

ture, food processing, tax relief for investors, free economic
zone, the customs union.



