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NAUKA O PRZEDSIEBIORCZOSCI®

Artykut omawia przedsigbiorczoS¢ jako nauke oraz wprowadza w arkana przedsigbiorczosci i jej rolg w zakresie spoteczno-
-gospodarczym. Nauke o przedsigbiorczosci analizowaé nalezy na réznych plaszczyznach w skali mikro (w odniesieniu do rownych
podmiotow gospodarczych) i skali makro (obejmujgca catq gospodarke narodowq oraz jej uwarunkowania i powigzania z pro-
blemami ekonomiczno-spolecznymi gospodarki swiatowej). Catosciowe spojrzenie na zlozone zjawisko przedsigbiorczosci moze
zapewnic¢ uzyteczng wiedze i lepsze przygotowanie do znalezienia wiasciwego dla siebie miejsca w Zyciu spoteczno-zawodowym,
dostarcza tez podstawy teoriopoznawcze do dalszego jej rozwoju, a takze wyzwolenia aktywnosci zawodowej Nauka o przedsie-
biorczosci podnosi tez problem relacji miedzy przedsigbiorczoscig a innowacyjnosciq oraz kreatywnoscig a osobowoscig.

WPROWADZENIE

.....

w zakresie spoleczno-gospodarczym stwarza podstawe do
tworzenia nauki o niej. Arsenat zagadnien zawarty w nauce
o przedsigbiorczosci jest tak duzy, ze nie mozna jednoznacz-
nie odpowiedzie¢ na pytanie: czy przedsigbiorczosci mozna
si¢ nauczy¢? Na przyklad: inteligencja, sztuka, wizja, intuicja,
itp. nalezg przeciez do cech osobowos$ci. Znajomos$¢ nut, czy tez
alfabetu nie zapewnia wirtuozostwa, komponowania, tworzenia
poezji, itd. Zycie dowodzi, ze identyczne przygotowanie nie
prowadzi do identycznych sukceséw. Wiedza w tej materii jest
konieczna, w skali mikro pozwala osiagna¢ mikro sukcesy,
a przede wszystkim rozwdj aktywnosci.

Skoro w powszechnym znaczeniu przedsi¢gbiorczos¢ in-
terpretowana jest jako cechy osobowosci, a takze jako istotny
czynnik osiaggania sukcesu, to jedni uwazaja, ze to wrodzona
cecha osobowosci, inni za$, ze to sposob zachowania, umie-
jetno$é, ktdrej mozna si¢ nauczyc.

Z anatomicznego punktu widzenia cecha ta ma swoje zrodio
W systemie nerwowym. System nerwowy czlowiek general-
nie dziedziczy po przodkach, podobnie jak i inne systemy.
Wychowanie i praca czlowieka nad sobg moga uksztattowac
lub zmieni¢ pewne wlasnosci systemu nerwowego [3, 5, 13
s. 3].

Wiasnosci te wrodzone i te nabyte sg tylko podstawa, na
ktorej pod wpltywem oddziatywania srodowiska ksztattuje sie
cztowiek zdolny do adoptowania si¢ w nim. W tej sytuacji
przez analogie mozna stwierdzi¢ o wrodzonej i nabytej
przedsigbiorczosci.

Celem artykulu jest prezentacja przedsiebiorczo$ci
jako nauki zapewniajacej uzyteczng wiedze, umozliwia-
jacej znalezienie przez pracownika wlasciwego miejsca
w zyciu spoleczno-zawodowym oraz wyzwolenie aktyw-
nos$ci zawodowej.

CEL NAUKI O PRZEDSIEBIORCZOSCI

Powierzchowna analiza sytuacji spoteczno-gospodarczej
stwarza podstawe do wprowadzenia pojecia ,,nauka o przed-
sigbiorczo$ci”. To przeciez ona umozliwia opanowanie pod-
stawowej wiedzy ekonomicznej, marketingowej, zarzadczej,
finansowej i socjalno-spolecznej, ktora pozwala zrozumiec
mechanizmy funkcjonowania gospodarki rynkowej. Wyzwala
takze inicjatywe aktywnego udziatu w Zyciu spoteczno-

-ekonomicznym. Wiedza ta pozwala rowniez wybra¢ odpowied-
nig $ciezke zawodowa polegajaca na dobrym przygotowaniu
si¢ do potrzeb rynku.

Znajomo$¢ nauki o przedsigbiorczo$ci ma spetni¢ przede
wszystkim dwa cele. Po pierwsze dostarczy¢ wiedzy mery-
torycznej i umiejetnosci stuzacych do zrozumienia tego, co
dzieje si¢ w otoczeniu, w ktérym zyjemy oraz do podejmo-
wania racjonalnych decyzji, efektem ktérych sa okreslone
konsekwencje spoteczno-gospodarcze.

Rozumienie tych proceséw, ktore nieustannie zachodza
i w ktorych uczestniczymy jest niezbedne dla racjonalnego
i aktywnego postepowania.

Po drugie, znajomos$¢ teorii przedsigbiorczosci wyzwala
aktywno$¢ przedsigbiorczg i swiadomo$¢ menedzera w zakre-
sie aktywnego wspotuczestniczenia w procesach spoteczno-
-gospodarczych. W naszej rzeczywisto$ci podstawowymi
celami sg: pobudzenie tendencji do samopoznania, samoanalizy
i samorealizacji, wzrost sprawnos$ci menedzerskiej dzigki
poszerzeniu horyzontéw i perspektyw postrzegania i rozumie-
nia rzeczywistosci, przy rownoczesnej zwigkszonej zdolnosci
trafnego podejmowania decyzji, dostarczenie niezbednej wie-
dzy 1 umiejetnosci o charakterze strategicznym i operacyjnym
w problematyce gospodarczej i stosunkach interpersonalnych.

By¢ przedsigbiorczym to by¢ aktywnym, innowacyjnym
i zaradnym na kazdym odcinku swojej dziatalnosci, w celu
osiggnigcia jak najwigkszych mozliwosci realizowania zy-
ciowych aspiracji, zaspokajania potrzeb wilasnych, rodziny
1 spoteczenstwa.

Potrzeby nasze sa réznorodne. Dotycza one takich potrzeb
materialnych, jak: zywno$¢, ubieranie, wlasne mieszkanie
oraz mozliwos$¢ korzystania z nowoczesnych §rodkéw taczno-
$ci 1 transportu. Ponadto kazdy czlowiek pragnie zaspoko-
jenia roznych potrzeb kulturalnych i duchowych wynikajacych
z okreslonego systemu warto$ci. Potrzebna jest m.in.: akceptacja,
poczucie przynaleznos$ci, szacunku i zyczliwo$ci wobec
siebie 1 innych. Osoba przedsi¢gbiorcza rozwija witasna
osobowos$¢ 1 dazy do stania si¢ taka, na jaka ja potencjalnie
stac.

Konieczna jest potrzeba indywidualnej wolnos$ci oraz po-
czucia bezpieczenstwa. System demokracji parlamentarnej
w Polsce stwarza instytucjonalne i prawne ramy uzyskania
wolnosci kazdego cztowieka, tzn. swobody odnos$nie gtosze-
nia swoich pogladéw, miejsca zamieszkania i pracy, stylu
zycia, rodzaju i struktury konsumpcji, a takze mozliwosci
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przynaleznosci do organizacji i partii politycznych odpowia-
dajacych przekonaniom.

Korzystanie z takiej wolnos$ci nie uprawnia do przekracza-
nia powszechnie uznanych norm etycznych i obowigzujacych
norm prawnych, bo mogtoby si¢ ono przerodzi¢ w anarchi¢
zagrazajacg porzadkowi publicznemu.

Potrzeba wolno$ci wigze si¢ takze z bezpieczenstwem,
ktérego zapewnienie powinno stac si¢ jednym z gléwnych
obowiazkow panstwa. Potrzeba bezpieczenstwa ma wymiar
nie tylko policyjnoprawny, zwigzany z ochrong przed fizycz-
nym i psychicznym zagrozeniem, ale takze aspekt spoteczny.
Wazne jest zapewnienie bezpieczenstwa socjalnego przede
wszystkim ludziom starym, chorym, niezdolnym do pracy
oraz dotknigtym réoznymi wypadkami losowymi, ktorzy
wymagaja pomocy, a nawet opieki ze strony powotanych do
tego instytucji publicznych.

Podstawg zaspokajania indywidualnych potrzeb kazdego
cztowieka w gospodarce rynkowej moga by¢ dochody osia-
gane przez niego dzieki osobistej zaradnosci i przedsigbior-
czosci dziatania.

Zapewnienie potrzeb zbiorowych czy publicznych wyma-
ga duzych $rodkow finansowych zgromadzonych w formie
podatkow, a nastepnie odpowiednie ich rozdzielanie pomiedzy
najwazniejsze i najpilniejsze cele spoleczne.

Wielkos$¢ tych $rodkow moze by¢ wypracowana tylko
dzigki przedsiebiorczosci wszystkich zatrudnionych. W firmach
wytwarza si¢ roznorodng produkcje, Swiadczy rozmaite ustu-
gi, osiaga dochody z pracy i z wtasnosci. Dzigki dochodom
mozliwe staje si¢ nabycie r6znorodnych dobr i ustug, jak
rowniez sfinansowanie instytucji publicznych, ktoére zapew-
niajg nam bezpieczenstwo i wolnosé.

ANALIZA POJECIOWA NAUKI
O PRZEDSIEBIORCZOSCI

Nauke o przedsigbiorczosci rozpoczaé trzeba od analizy
pojeciowej oraz od interpretacji najprostszej i najlepiej znane;j
jednostki organizacyjnej, jaka jest gospodarstwo domowe.
To tutaj rodzg si¢ potrzeby zwigzane z utrzymaniem rodziny
i wychowaniem jej cztonkow na przedsigbiorczych i prawych
obywateli kraju. W rodzinie ksztattujg si¢ odpowiednie
postawy moralne i etyczne oraz zainteresowania, a takze
dziedziczone sg do§wiadczenia pracy u przedsigbiorcy lub na
wilasny rachunek. Gospodarstwa rodzinne zgtaszaja na rynku
gotowos¢ do podjecia pracy (podaz pracy) o réznym po-
ziomie kwalifikacji, zglaszaja takze popyt na réznorodne
ustugi i produkty.

Z mysla o lepszym zaspokojeniu potrzeb w przyszlosci
czlonkowie rodzin placa podatki urzgdowi skarbowemu
i lokujg w bankach czg$¢ uzyskanych dochoddéw. Kazde
gospodarstwo domowe podejmuje wazne decyzje, ktore
wywieraja istotny wptyw na funkcjonowanie firm na rynku,
a tym samym i catej gospodarki narodowe;.

W sferze gospodarowania przedsigbiorczo$¢ oznacza
w praktyce umiejetno$¢ poszukiwania i odkrywania wcigz
nowych, atrakcyjnych rynkéw zbytu oraz nieustanne poszu-
kiwanie klienta.

W zwiazku z tym firmy sa zmuszone doskonali¢ me-
tody wytwarzania, reformowac organizacje pracy i sposoby
zarzadzania, podnosi¢ jako$¢ produkcji i szybko dostosowywacé
strukturg asortymentowa produkcji do aktualnych i przysztych

wymagan rynku. Dzigki takim innowacjom firma jest w sta-
nie przetrwacé, a nawet rozwijac si¢ i umocni¢ swoja pozycje
konkurencyjna na rynku krajowym i zagranicznym.

Tak interpretowana przedsigbiorczo$¢ powstala w go-
spodarce kapitalistycznej. To gospodarka kapitalistyczna
wyzwolita zdolno$¢ do przeksztatcenia ludzkiej checi osig-
gania duzego zysku w umiejetnosci produkcyjne i ustugowe
[9, 17].

Zadna administracyjna wladza centralna nie jest w stanie
wyzwoli¢ takiej sprawnos$ci i innowacyjnosci jak bez-
wzgledna walka o zysk i dazenie do pomnazania bogactwa
indywidualnego, jakie wyzwolil kapitalizm oparty na
prywatnej wiasnosci §rodkow produkeji [4, 10].

PRAWA RYNKU

Poznanie praw rynku, nie tylko jego pozytywnych
skutkow, ale i zagrozen (zwlaszcza dla tych podmiotow go-
spodarczych i tych pracownikow, ktorzy nie umieja lub nie
zdotaja si¢ dostosowac do jego konkurencyjnych wymagan)
opiera si¢ na zrozumieniu mechanizméw dziatania przedsie-
biorczosci. Rynek towarowy wigze si¢ nierozerwalnie z ryn-
kiem pracy, rynkiem kapitalowym i pienieznym, a takze
dewizowym (kazdy kraj prowadzi wymian¢ handlowa z in-
nymi krajami). Bez uwzglednienia réznych rynkow i odpo-
wiadajacych im instytucji nie jesteSmy w stanie zrozumiec¢
mechanizmow wymuszajacych przedsiebiorczos$¢ dziatania
w kazdym elemencie gospodarki krajowe;.

Calosciowe spojrzenie na funkcjonowanie rynkow i wza-
jemnych zwigzkéw migdzy nimi jest konieczne do zrozumie-
nia zagrozen zwiazanych z bezrobociem i inflacja, poglebia-
jaca si¢ nierownosciag w podziale dochodéw migdzy rézne
grupy spoleczne itp. Jest rowniez niezbedne do stosowania
skutecznych sposoboéw zwalczania lub ograniczania rézno-
rodnych negatywnych zjawisk towarzyszacych rozwojowi
gospodarki rynkowe;.

Zrozumienie mechanizméw dzialania przedsigbiorczo$ci
wymaga wiedzy o roli roznych instytucji finansowych,
w tym zwlaszcza roli banku centralnego i budzetu panstwa
w gospodarce krajowej, funkcji panstwa w podziale wytwo-
rzonych dochodow w celu sprawiedliwego zaspokojenia roz-
norodnych potrzeb publicznych, przede wszystkim integracji
naszej gospodarki — cztonka unii z gospodarka pozostatych
jej cztonkow.

Zagadnienia przedsigbiorczo$ci analizowaé nalezy na
roznych plaszczyznach: w skali mikro, tzn. w odniesieniu
do réznych podmiotéw gospodarczych i skali makro — obej-
mujacej cata gospodarke narodowa oraz jej uwarunkowa-
nia i powigzania z problemami ekonomicznymi gospodarki
Swiatowe;j.

Przedsigbiorczo$¢ nie jest celem samym w sobie, ale
srodkiem, za ktérego posrednictwem sa zaspokajane potrzeby,
dzieki ktoremu jest mozliwe osiagnigcie celow indywidual-
nych cztowieka oraz celow wspolnych spoteczenstwa.

Calo$ciowe spojrzenie na ztozone zjawisko przedsigbiorczo-
$ci moze zapewni¢ uzyteczng wiedzg i lepsze przygotowanie
do znalezienia wilasciwego miejsca pracy w odpowiednim
sektorze gospodarki narodowe;.

W biznesie wymaga si¢ ciaglej przedsigbiorczosci i sys-
tematycznego studiowania, bowiem ciekawos¢ jest rownie
cenna jak wiedza. Najefektywniejsza wspotczesnie droga
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rozwoju organizacji prowadzi poprzez przedsigbiorczosé
i pojawiajace si¢ w jej wyniku innowacje'.

BADANIA PRZEDSIEBIORCZOSCI

Dotychczasowe badania przedsigbiorczosci sag zdominowane
przez spojrzenie ekonomiczne i wskutek tego sa skupione na
do$¢ waskim wycinku catego pola. Uwaga jest skierowana na
wyjasnienie, w jaki sposob biznesplany, strategie marketin-
gowe, cechy osobiste utatwiajg przedsigbiorcom pozyskiwanie
zasobow niezbednych do uruchomienia nowych przedsigwzieé
i promowania nowych produktow, idei, procesow kreujacych
bogactwo [16].

Z punktu widzenia strategicznego, w procesie przed-
sigbiorczosci wizja, misja i strategia przeplataja si¢ ze soba
(rys. 2). Kazdy z tych sktadnikow reprezentuje sobg zar6wno
pewien aspekt rzeczywistosci majacej by¢ stworzong przez
przedsigbiorcg, jak i $rodki, za pomoca ktorych zamierza on
ten $wiat stworzyc¢ [18, s. 19-46].

Przedsigbiorczo$¢ jest wyzwaniem dla kazdego, zycie
pokazato, ze przedsigbiorca nikt si¢ nie rodzi, cztowiek po
prostu nim si¢ staje.

Przedsigbiorczos¢ to nie tylko recepta na opanowanie
recesji gospodarczej, wzrost klasy $redniej, robienie kariery
w biznesie, ale rowniez ciekawy $wiat wielu niespodzianek.
Wiadomym jest, ze na sukces nie ma gotowej recepty. Jest on
wypadkowa wielu czynnikéw i trudno jest stwierdzi¢, kto-
ry z nich jest wazniejszy czy najwazniejszy. Doswiadczenie
zawodowe, osobowos$¢, sktonnos$¢ do podejmowania ryzyka,
pomystowos¢ i zdolnos$¢ do szybkiej reakeji oraz adaptacji do
zmieniajacego si¢ otoczenia, rynek, klimat gospodarczy,
szczedcie mniej lub bardziej sprzyjajace danemu rodzajowi
dziatalno$ci oraz wiele innych czynnikow sktada si¢ na
odniesienie sukcesu.

Nowe wartosci

Nowe powigzania
Nowe perspektywy

Wizja
Nowy §wiat, ktory przedsi¢biorca
zamierza stworzyc

Tresé: co bedzie robione

Domeny produkt — rynek
Podejscie konkurencyjne
Inwestowanie zasobéw

Misja ) Strategia
ji Srodki za pomoca ktérych ma

Artykulacja wizji
przedsi¢biorcy by¢ osiagnicty nowy swiat

v

Zakres dzialania
Aspiracje
Dostarczana wartosé
Standardy etyczne

Proces jak bedzie si¢ to robi¢
Podejmowanie decyzji
Przywédztwo

Kontrola

Rys. 1. Wizja, misja i strategia w procesie przedsigbiorczosci.

Zrédlo:Ph. A. Wickham, Strategie Enterpreneurship.
A Decision-Making Approach to New Venture Creation
andManagement, Harlow 2001, s. 175.

! Najbardziej wszechstronny, oparty na badaniach empirycznych
opis procesu innowacji zostal przedstawiony przez uczonych
z Minnesota Innovation Research Program. Zob. Yan de Ven H.,
D. E. Polley, R. Garud, S. Yenkataraman, The Innovation Journey,
New York 1999 [19].

Sukces mozna uprawdopodobni¢ tak samo, jak staramy si¢
pomoc losowi, aby pokierowat zdarzeniami na nasza korzys¢
i doprowadzit nas do zamierzonego celu.

Indywidualne i zbiorowe potrzeby moga by¢ urzeczy-
wistniane jedynie wtedy, gdy wyzwolg przedsiebiorczosé.
Przedsigbiorczo$¢ zatem to istota rozwoju przedsigbiorcow,
tworcow firm, to istota konkurencyjno$ci firm, innymi
stowy gospodarczego rozwoju kraju.

Przedsigbiorczo$¢ obejmuje szeroka game¢ zagadnien,
poczawszy od uruchamiania nowych przedsigwzigc, a skon-
czywszy na zarzadzaniu rozwojem, od koncepcji do tworzenia
wartosci [1]. Identyfikowanie szans, formulowanie wizji,
wypracowanie koncepcji biznesu, ocena i realizacja strate-
gii, pozyskiwanie niezbednych zasobow i kompetencji, wy-
korzystywanie okazji pojawiajacych si¢ w czasie szybkiego
rozwoju, podtrzymywanie zachowan przedsigbiorczych,
porzucanie dzialalno$ci gospodarczej w sposob tworza-
cy warto$¢ — to bez watpienia istotne obszary tworzenia
bogactwa firm, a w tym jej przewagi strategicznej. Wszystko
to podkresla duza wage przedsigbiorczosci zarowno dla
realnej gospodarki, jak i dla spoleczenstwa. Przedsigbiorczo$¢
jako pragmatyczny sposob zachowan mozna studiowa¢, ana-
lizowac i przedsigbiorczosci mozna nauczac.

W tworzacej si¢ erze przedsigbiorczosci skupionej na
wiedzy, uwaga organizacyjna jest kluczowym zasobem,
ktorego eksploatacja stanowi dla wielu krytyczny czynnik
powodzenia [18, s. 19-46].

Przedsigbiorczo$¢ przywigzuje nadmierng wage do norma-
tywnego podporzadkowania oczekiwaniom spolecznym,
co ogranicza poszukiwanie ,elastycznego zestawu narzedzi”,
ktore sg aktywnie i strategicznie kreowane oraz wykorzy-
stywane przez uczestnikow firm dazacych do nadania
sensu otaczajagcemu $wiatu [11, s. 545-564].

Tworczos¢ przedsigbiorcy polega na ustrukturalizowaniu
nowego przedsiewzigcia wokdl wytworzonego przez ludzi,
niewykorzystywanego przez innych, pomystu dostarczenia
odbiorcy wigkszej wartosci niz dotychczas. Klimat spoteczno-
-ekonomiczny moze jedynie wspomaga¢ lub thumic¢ przedsie-
biorczo$¢, mniej lub bardziej mobilizujac przedsigbiorcow,
natomiast nie jest w stanie zastgpi¢ samych przedsigbiorcow,
ktorzy sa motorem napedowym aktywnosci przedsigbiorczej
i zrecznie poruszajg si¢ w rozmaitych sieciach spotecznych.
Tak doszlismy do kapitatu spotecznego, ktory stanowi nieod-
taczne dopetnienie kapitatu finansowego. Zdolno$¢ przedsig-
biorcéw do jedynie samodzielnego dziatania jest uzalezniona
od gestych, trwatych sieci spotecznych, w ktorych oni dziataja.

Mozna powiedzieé, ze wzrost wymogow w stosunku do
zarzadzania wiedzg podkre$la znaczenie dziatan kadry
menedzerskiej w tym obszarze i tworzy potencjat wspoma-
gania przedsigbiorczosci.

ROLA PRZEDSIEBIORCZOSCI
W GOSPODARCE

Przedsigbiorczos¢ jest od dawna uznawana za koto zama-
chowe rozwoju ekonomicznego, jak rowniez za bezdyskusyjny
nosnik transformacji gospodarek centralnie planowanych.
Patrzac z punktu widzenia danego kraju konkurujacego
na arenie mi¢dzynarodowej widaé, ze konkretna firma jest
ulokowana w specyficznym dla danego kraju uporzadkowaniu
instytucjonalnym [2, s. 994-1003].
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Przedsigbiorczo$¢ organizacyjna nalezy badac biorac pod
uwage czas, a nie tylko statycznos$¢ [15, s. 77-81]. Statyczne
ujecie przedsigbiorczo$ci przenosi zagadnienie przyczyno-
wosci do wngtrza ,,czarnej skrzynki”. Nie wiemy np., w jaki
sposob przedsigbiorczos$¢ generuje rentg ekonomiczng [7].

Wprowadzajac do rozwazan o przedsiebiorczosci sktad-
nik czasu jesteS§my w stanie poglebi¢ rozumienie trudnej do
uchwycenia i mato przejrzystej wspotewolucji firmy (infra-
struktury strategicznej firmy) i otoczenia. Wowczas ujawni
si¢ tez duza rola pozytywnej, samoorganizujacej si¢ trans-
formacji (rys. 3). Nieodlagcznym sktadnikiem wspodtewo-
luowania firmy i jej otoczenia jest nieoczekiwanie silne
oddzialywanie modeli mentalnych na efektywno$¢ firmy,
podzielanych wspdlnie przez liderow strategicznych?. Co
wiecej, grupy strategiczne i pojedyncze firmy sa zaangazo-
wane w ciagly proces stanowienia otoczenia konkurencyjnego
jako swoistej mapy poznawcze;.
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Rys. 2. Koto wspolewolucji organizacji i jej otoczenia.
Zrédlo: Jackson B.G. 2000. 4 Fantasy Theme Analysis of
Peter Senge Learning Organization. The Jurnal of Applied
Behavioural Sciences”, nr 2, s. 193-209, [8].

Ostatnio przedsigbiorczo$¢ stanowi coraz czgstsza odpo-
wiedz na spadek efektywnosci, ktory przejawia si¢ w réznych
wymiarach i na r6znych poziomach.

Wiele z przedsiewzie¢ podejmowanych na obrzezach
przedsigbiorczosci charakteryzuje si¢ nieprzydatnoscia dla
praktyki. Oddzialywania rzadu zawsze odgrywaja duza role
w ksztaltowaniu pola gry dla przedsigbiorcow.

Czasami mozna odnie$¢ wrazenie, ze jedyna rzecza ro-
snaca szybciej od firm szybko rozwijajacych sig, sa regulacje
i brzemi¢ administracyjne narzucone przez polityke.

2 Zjawisko to jest szczegolnie widoczne na poziomie grupy stra-
tegicznej. Zob. B. G. Jackson, 4 Fantasy Theme Analysis of
Peter Senge Learning Organization, “The Jurnal of Applied
Behavioural Sciences”, 2000, nr 2, s. 193-209 [8]; J. D. Osborne,
Ch. J. Stubbart, A. Ramaprasad, Strategie Groups and Competi-
tive Enactment, ”Startegic Management Journal”.

Przedsigbiorczosci nie tworza jednorazowe przedsigwzig-
cia i programy oparte na prostych, szybkich i uwazanych za
trwate rozwigzaniach podejmowanych z réznych powodow.
Proces jej krzewienia przebiega prawidlowo dzigki wilasciwej
kombinacji zaangazowania i kompetencji osadzonej w kon-
cepcyjnej strukturze i dajacej metodologiczne podstawy do
efektywnego dzialania. Nie majaca podstaw metodologicz-
nych polityka przedsigbiorczosci zachgca do aroganckich
i nieodpowiedzialnych poczynan, staje si¢ karykatura
efektywnej dzialalno$ci przepelniong niedorzecznosciami.
Poczatkiem wyjscia z prawdopodobnego impasu jest u§wia-
domienie sobie przez tworcow polityki przedsigbiorczosci,
ze znaczna czg¢$¢ klopotow wynika z dotkliwej przypadto-
$ci braku podloza teoretycznego, ktory utrudnia zespolenie
madrosci intelektualnej z pragmatyczna wiedza. Dostarczana
przez rzad infrastruktura prawna, finansowa czy tez admini-
stracyjna ma wspomagac przedsigbiorczos¢, spoteczenstwo,
ma ceni¢ przedsigbiorczos$¢, a przedsigbiorcy maja mieé
dtugofalowa perspektywe przysztego sukcesu.

W szcezegoblnoscei kazdy program ozywienia przedsigbior-
czosci jest przejsciowy i niewiarygodny bez zmiany teorii
dziatania stosowanej przez uczestnikow (interesariuszy)
tejze przedsiebiorczosci.

Krzewienie przedsiebiorczosci jest ztozonym procesem
spotecznym, ktorego nieefektywno$¢ ma swoje korzenie
w niekompetencji i tolerancji wobec niej, w zmiennoS$ci
celow legislacji, w obawach przed ryzykiem oraz w braku
jawnosci informacyjnej. Na tym podlozu powstaja ogrom-
ne reakcje obronne. Uczestnicy przedsigbiorczosci uwazaja
,»Zbior gier” za niemozliwy do zmiany, widza go jako nie-
odlaczng ceche ozywiania przedsigbiorczosci i nie majg nadziei
na dokonanie istotnych przeobrazen. Doswiadczaja oni sytuacji
podwdjnego zwigzania: jezeli stawig czota ,,grom”, to okaza
si¢ nieskuteczni, ale z kolei ignorowanie gier prowadzi do
bezsilno$ci 1 braku efektywnosci. Przyznanie kluczowej
roli kompetencji calo$ci spotecznej do $wiadomego prze-
ksztalcania swojej teorii dzialania, umiej¢tnosciom uczest-
nikow przedsiebiorczo$ci do oceny i przeobrazenia procesow
uczenia si¢, w ktorych dziatajg — oto dobry punkt wyjscia do
wypracowania pozadanej interwencji.

Wspdlne uczenie si¢ uczestnikéw przedsigbiorczosci jest
procesem odpowiadania na zmiany czynnikdéw oraz uwarun-
kowan dziatania poprzez wykrywanie i korygowanie nieprawi-
dtowosci, pomytek i bledow w teorii dziatania przyjmowane;j
w sieci interesariuszy, tworzacej okreslong spotecznos$c.
W niedostatkach polityki przedsigbiorczosci nalezy widzieé
konsekwencj¢ powaznych zaktocen efektywnego uczenia
si¢, utrudniajacych lub wrecz uniemozliwiajacych tworzenie
i uznawanie teorii dzialania oraz kwestionowanie jej dzigki
nieustannej refleksji krytycznej.

IDEA PRZEDSIEBIORCZOSCI

Ideatem przedsigbiorczosci jest dynamiczne spoteczen-
stwo, ktore ceni przedsigbiorczo$¢ i sprzyja temu procesowi.
Przedsigbiorcy przynosza nowe idee i wprowadzaja nowe
zycie w zastane struktury, kreuja nowe rodzaje dziatalnosci,
daja $wieze spojrzenie na utrwalone praktyki, kwestionujg
prawie wszystko, rezygnuja z samozadowolenia oraz tworzg
bogactwo dla siebie i dla innych. Wspoétczesnym dazeniom
do przedsicbiorczego spoleczenstwa towarzyszy jednakze
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nadmierny optymizm nie uwzgledniajacy znaczenia, jakie
ma dla ludzi przedsiebiorczych autonomia i wolnosé [6,
s. 752-766, 12, 14].

Jak zatem ustanowi¢ prawo zezwalajgce na wszystko, co
stuzy przedsigbiorczemu tworzeniu bogactwa? Aby dokonaé
czegos$ nowego; trzeba powroci¢ do zrédet — ogromna role
odgrywa tu bardzo specyficzne nastawienie umystu. Jaka jest
stawka? Uwolni¢ zorganizowang dziatalno$¢ ludzi — gltéwnie
ich petna pasji proaktywnos$é, innowacyjnosc¢ i podejmowa-
nie ryzyka — od wszystkich przeszkod i1 ograniczen. Dzisiaj
chciatoby si¢ to wszystko wytlumaczy¢ i opisaé nie tyle jako
dzielo bez wad, lecz jako aktywnos$¢ pelna autentycznosci,
ktdra jest uosobieniem nieograniczonego tworzenia i wykorzy-
stywania szans. Dzieto przedsigbiorcy mowi o nim wigcej
niz wszystko to, co mogg napisa¢ o nim teoretycy zarzadza-
nia.

PODSUMOWANIE

Zaprezentowany w artykule material ukazuje szeroka
game zagadnien zwigzanych z przedsigbiorczo$cia — poczawszy
od uruchomienia nowych przedsiewzie¢, a skonczywszy na
zarzadzaniu rozwojem, od koncepcji do tworzenia nowych
wartosci.

Artykut podkresla znaczenie nauki o przedsigbiorczosci
zaréwno dla realnej gospodarki, jak i dla spoteczenstwa.
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THE SCIENCE OF ENTREPRENEURSHIP
SUMMARY

The article discusses entrepreneurship as science,
introduces into ins and out of entrepreneurship and its role
in the socio-economic sense, which creates the basis for
creating science about it. The knowledge of the science of
entrepreneurship should be analysed on various levels in
micro scale (in reference to various economic subject) and
in macro scale (covering the whole national economy and its
conditions and connections with socio-economic problem of
world economy) In addition, the panoptical approach to the
complex entrepreneurship phenomenon can provide useful
knowledge and better preparation for finding the right place

for oneself in the socio-professional life. It also provides

gnosiological basis for its further development as well as
liberation of professional activity. It also undertakes the issue
of relation between entrepreneurship and innovativeness as
well as creativity and personality.



