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Przedsiebiorstwo Panstwowe Pracownie Konserwacji
Zabytkow - konserwatorzy czy koniunkturalisci?

State Enterprise Monument Conservation Labs —
conservators or opportunists?

Okres 61 lat, jaki uplynal od momentu powotania do
zycia PP PKZ (Zarzadzenie Ministra Kultury i Sztuki z 25
VIII 1950 r. — M.P. nr A-111, poz. 1399), ktérego dziatal-
nos¢, szczegblnie w zakresie prac budowlano-konserwator-
skich, budzi do dzisiaj wiele kontrowersji, pozwala chyba
na nieco spokojniejsza jej oceng.

Wspdlczesni pracownicy Panistwowej Stuzby Ochro-
ny Zabytkéw, odpowiedzialni bezposrednio za realizacj¢
1 nadzo6r nad pracami konserwatorskimi, dysponujacy
dzisiaj wieloma ofertami wykonawcow tych prac, zapewne
w niewielkim tylko stopniu zdaja sobie sprawe, z jakimi
barierami musieli borykac si¢ ich poprzednicy w latach 50.
1 60. ubiegtego wicku.

Palaca potrzeba przynajmniej cz¢Sciowej odbudowy
zniszczonego dzialaniami wojennymi kraju, porzadkowa-
nie zagruzowanych miast zepchnely niemal catkowicie na
margines problem ochrony zabytkéw. Stad chec ocalenia
przynajmniej tych najbardziej zniszczonych zmusita,
nieliczna wowczas, stuzbg Wojewddzkich Konserwatorow
Zabytkéw (w 11 wojewddztwach ok. 40 pracownikdw)
do podjecia roli nie tylko inwestoréw, ale gtéwnie orga-
nizatoréw wykonawstwa, zabezpieczenia niezbg¢dnych
materialéw oraz nadzoru nad ich realizacja. Jednakze
nawet te niezwykle skromne $rodki na ochrong zabytkéw,
przyznawane w ramach tzw. budzetu centralnego Mini-
sterstwa Kultury 1 Sztuki, jak i uzyskiwane z budzetéow
terenowych poszczegdlnych wojewddzkich rad narodo-
wych, mogtly by¢ wydatkowane jedynie pod okreslonymi
Scisle rygorami. Prace mogly by¢ zlecane wytacznie przed-
sigbiorstwom panstwowym, ktore poczatkowo w ramach
3-letniego (1947-1950) Planu Odbudowy Gospodarczej,
a p6zniej 6-letniego (1950-1955) Planu Rozwoju Gospo-
darczego i Budowy Podstaw Socjalizmu realizujac gléwnie
sztandarowe inwestycje przemystowe lub zadania majace
na celu ,podniesienie dobrobytu ludu pracujacego miast
i wsi”, tylko w wyjatkowych wypadkach podejmowaty
si¢ konserwacji zabytkéw: bezprecedensowej odbudowy
Staréwki warszawskiej czy zniszczonych centréw Gdan-
ska, Poznania i Wroctawia. Mniejsze zakresy prac mozna
bylo co prawda zleca¢ wielobranzowym spétdzielniom
pracy, ale niezbgdne przy konserwacji zabytkéw naktady
robocizny, czg¢sto wiclokrotnie wyzsze niz w budownic-
twic powszechnym 1 niezapewniajace im odpowiednich
zyskéw oraz powszechny niedobér materialéw bynajmniej
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nie zachgcaly do podejmowania tych prac. Dodatkowo,

mimo przeprowadzania obowiazujacych przetargéw

1 odmowy wykonawcéw panstwowych, zlecenia takie naj-

czgSciej podlegaly uciazliwym i dlugotrwalym kontrolom

inspektoréw Najwyzszej Izby Kontroli usitujacych znalez¢
dowody ,marnotrawienia grosza panstwowego” na rzecz
sektora prywatnego.

Dalsze proby organizacji wykonawstwa prac konserwa-
torskich podjgto przez powotanie w 1949 r. Panistwowego
Przedsi¢biorstwa Budowlano-Konserwatorskiego 1 Ar-
chitektury Monumentalnej (KAM), ale osiagnigte przez
nie negatywne wyniki ckonomiczne tylko potwierdzily
konieczno$¢ przecigeia tego gordyjskiego wezla 1 organi-
zacj¢ odr¢bnego przedsigbiorstwa podleglego Ministrowi
Kultury 1 Sztuki. Konsekwentna i wieloplaszczyznowa
dziatalno$¢ jego inicjatoréw, pod patronatem prof. Jana
Zachwatowicza, wreszcie znalazta pozytywne zakoriczenie.

Zgodnie z aktem zalozycielskim 1 kolejnymi Zarzadze-
niami MKiS zakres jego dzialania winien byl obejmowac:
1. opracowywanie studiéw historyczno-urbanistycznych

dla zabytkowych centréw miast, a naukowo-historycz-

nych dla poszczegdlnych zabytkéw,

2. sporzadzanie inwentaryzacji, dokumentacji naukowo-
-konserwatorskiej 1 technicznej do konserwacji zabyt-
kéw nieruchomych, parkéw, ogrodéw i cenniejszych
zabytkéw budownictwa ludowego (Zarzadzenie nr 28
MKIiS z 14 11 1955, przekazujace uprawnicenia dotych-
czas dzialajacego przedsigbiorstwa Konserwacji Archi-
tektury Monumentalnej 1 istniejacych przy resorcie
pracowni konserwacji zabytkow),

3. konserwacj¢ zabytkéw rzezby i1 wystroju architekto-
nicznego,

4. konserwacj¢ zabytkéw malarstwa sztalugowego, poli-
chromii oraz grafiki,

5. konserwacj¢ zabytkéw sztuki zdobniczej wykonanych
z rdznych materialéw oraz konserwacj¢ tkanin,

6. wykonywanie innych czynnosci dotyczacych konser-
wagji zabytkéw na zlecenie Ministra Kultury i Sztuki
(zgodnie z Zarzadzeniem nr 177 MKiS z 3 XII 1952 1.),

7. prowadzenie prac archeologiczno-konserwatorskich
(Decyzja Ex0100-6 MKiS z 20 III 1967 r.),

8. ewidencj¢ i dokumentacj¢ budownictwa drewnianego,

9. sprawowanie nadzoru autorsko-konserwatorskiego przy
konserwacji, remoncie lub czg¢$ciowej rekonstrukcji

Wiadomosci Konserwatorskie * Conservation News * 31/2012



zabytku, rozszerzone o uprawnienia nadzoru technicz-

nego 1 inwestorskiego (Zarzadzenie nr 163 MKiS z 13

XII 1963 1.),

10. wydawanie ocen 1 opinii w zakresie wszelkich specjal-
nosci konserwatorskich.

Szlachetni Inicjatorzy powolania nowej placéwki nie mo-
gli jednak zmienié faktu, ze zgodnie z przepisami ,planowej
gospodarki socjalistycznej” jego zaktadana dzialalnosé musi
by¢ podporzadkowana réwniez Ministerstwu Budownictwa
1 Materialéw Budowlanych w zakresie struktury organizacyj-
nej i systemu rozliczen oraz Panstwowej Komisji Planowania
Gospodarczego (od 1957 Komisji Planowania Gospodarcze-
go przy Radzie Ministrow), ktéra PP Pracowniom Konser-
wagji Zabytkéw wyznaczala coroczne limity przerobowe,
usitujace zbilansowaé krajowe, permanentne niedobory
podstawowych materialéw budowlanych, sztywne plany
rzeczowe oraz wysoko$¢ zysku odprowadzanego do Skarbu
Paristwa. Jesli w szeroko pojetym zakresie konserwacji dziet
sztuki PP PKZ mogly, w miar¢ mozliwosci, realizowac
postulaty Ministra Kultury i Sztuki, to w dziedzinie prac
budowlano-konserwatorskich musiaty opiera¢ si¢ na kata-
logach norm czasowych i cennikach obowiazujacych w bu-
downictwie powszechnym, a w dziedzinie projektowania na
przepisach obowigzujacego wowczas Prawa Budowlanego,
ktore nie przewidywaly wyjatkow 1 odstgpstw od zapisanych
tam norm — na rzecz obicktéw zabytkowych. Jednak lawino-
wo rosnaca potrzeba zabezpieczania 1 adaptacji niszczejacych
1 nieuzytkowanych zabytkdéw niejednokrotnie zmuszata
stuzby konserwatorskie do akceptowania m.in. powszech-
nego skracania tylnych traktéw kamienic mieszczanskich;
wprowadzania zmian w zachowanych, pierwotnych ciaggach
komunikacyjnych, wstawiania stropéw ognioodpornych,
powigkszania otworéw okiennych i drzwiowych czy zmian
rodzaju pokry¢ dachowych.

Podane wyzej czynniki powodowaly rozwdj nowej
placéwki, ktora od poczatkowych trzech oddziatéw w War-
szawie, Gdansku i Krakowie, m.in. dzi¢ki niezwyklym
zdolno$ciom organizacyjnym 1 niespozytej energii jej
wieloletniego dyrektora Tadeusza Polaka, w latach nastgp-
nych powickszyta si¢ o oddzialy w Szczecinie, Wroctawiu,
Poznaniu, Lublinie, Kielcach, Zamosciu, Biatymstoku,
Yodzi i Olsztynie, podlegajace Zarzadowi w Warszawie.
Powierzenie PP PKZ roli generalnego wykonawcy prac
zwigzanych z odbudows Zamku Krélewskiego w War-
szawie skutkowalo zaistnieniem, w latach 1972-1984,
Kierownictwa Odbudowy Zamku Krolewskiego w War-
szawie, wlaczonego p6zniej do oddzialu warszawskiego,
oraz odre¢bnej pracowni projektowej. Niewielka jednostke
stanowit Oddzial Badan i Konserwagji, od 1980 r. — Zaktad
Badawczo Rozwojowy, dysponujacy pracowniami mikro-
biologii, inzynierii materiatowej, osuszania budowli i kon-
serwacji muréw oraz Osrodek Informacji Konserwatorskiej
organizujacy m.in. dziatalno§¢ wydawnicza 1 reklamowa.
Rozwdj przedsigbiorstwa zakonczyto przejecie w 1986 r.
obowiazkéw Kierownictwa Odbudowy Zamku Krélew-
skiego na Wawelu.

Struktura oddzialéw, samodzielnych gospodarczo,
odpowiadata zadaniom natozonym przez Ministerstwo
Kultury i Sztuki. Dyrektorowi Oddziatu podlegalo czterech
zastgpcow odpowiedzialnych za nastgpujace piony:

1. Naczelny Inzynier — prace projektowe, budowlane

1 dzial kosztoryséw,
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2. Zastgpca ds. Naukowo-Konserwatorskich:

a) pracownie dokumentacji naukowo-historycznej,

b) pracownie konserwacji rzezby, malarstwa i rzemio-

sta artystycznego wspomagane przez laboratoria
naukowo-badawcze przy oddziatach w Warszawie
1 Toruniu,

¢) pracownia archeologiczno-konserwatorska,

d) pracownia dokumentacji etnograficznej,

e) pracownia dokumentacji fotograficznej,

3. Zastgpca ds. Zaplecza: kierowal produkcja pomocnicza
(Slusarnie, kuznie itp.), zapewnieniem zaopatrzenia,
transportu oraz administracja,

4. Glowny Ksiggowy: odpowiedzialny byt za ksiggowos¢.
Stopniowe zanikanie tradycyjnych rzemiost budowla-

nych, wypieranych przez budownictwo przemystowe, zmu-

sifo Zarzad PP PKZ do organizowania szkolen specjalistycz-
nych (murarze, dekarze, cieSle, blacharze, kowale artystyczni
czy pozlotnicy) na prowadzonych budowach, podnoszenia
wyksztalcenia majstréw 1 brygadzistow, a wyzszy personel
techniczny do podejmowania studiéw podyplomowych

z zakresu konserwacji zabytkéw architektury na Wydziale

Architektury Politechniki Warszawskiej. Brak specjalistycz-

nych zakladéw rzemie$lniczych spowodowat przejecie przez

Dyrekcjg Przedsigbiorstwa, w 1969 r., Zaktadéw Ceramiki

Budowlanej w Kadynach, produkujacych niezb¢dne ksztattki

ceramiczne i dachéwki, czy, w 1971, Zakladow Wytwor-

czych Mebli Artystycznych w Henrykowie. W wyniku tych
wszystkich dziatan w 1988 r. przedsigbiorstwo obejmowato

19 Oddzialow zatrudniajacych ok. 9000 pracownikow

reprezentujacych 61 zawodoéw 1 umiejgtnosei, z ktérych

ponad 2000 legitymowato si¢ dyplomami wyzszych uczelni

1 sprawdzonymi kwalifikacjami zawodowymi. Ograniczone

ramy niniejszej notatki nie pozwalaja na obszerne oméwienie

innych inicjatyw podejmowanych przez Dyrekgj¢ Przedsig-
biorstwa i jego Radg Naukowa. Warto wigc moze wspomnie¢
tylko o paru z nich, takich jak:

inicjatywa powolania i przewodnictwo w Grupie Robo-

czej Krajow Socjalistycznych ds. Konserwacji Zabytkow

Historii, Kultury i Muzealiéw,

— organizowanie misji badawczo-konserwatorskich
w Egipcie, 6wezesnej Jugostawii, Wietnamie, Kambo-
dzy 1 Algierii.

Roéwniez wysoko oceniane prace konserwatorskie
prowadzone poza granicami Kraju przyczynialy si¢ do
podniesienia prestizu PP PKZ, ktore zostalo przyjcte
na czlonka instytucjonalnego Mig¢dzynarodowej Rady
Ochrony Zabytkéw (ICOMOS) oraz Mig¢dzynarodowego
Centrum Studiéw nad Konserwacja 1 Restauracja Dobr
Kultury (ICCROM).

Transformacja ustrojowa, jaka dokonata si¢ w Polsce
w wyniku obrad Okragltego Stotu (wykonanego nota bene
w Zaktadach Wytworczych Mebli Artystycznych w Hen-
rykowie) w 1989, a po wygranych wyborach likwidacja
systemu ,socjalistycznej gospodarki” i postgpujaca prywa-
tyzacja spowodowaly zmiany w organizacji przedsi¢bior-
stwa. W miejsce oddzialéw powstaly samodzielne spotki
pracownicze z ograniczong odpowiedzialnoscia, lecz nadal
obowiazujace w nich przepisy, wynikajace z dawnego ukta-
du zbiorowego pracy, niejednokrotnie uniemozliwiajace
prowadzenie racjonalnej polityki kadrowej 1 zwigkszajace
koszty, powodowaly stopniowy zanik ich konkurencyjnosci
w stosunku do nowo powstajacych placéwek prywatnych,
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tworzonych zreszta czgsto przez pracownikéw poprzednio
zatrudnionych i1 wyksztalconych w PP PKZ. Powodowato
to likwidacj¢ kolejnych spétek, w poczatkowych latach
obecnego stulecia, z ktérych pozostaly jedynie placowki
w Warszawie 1 Poznaniu, tylko w niewielkim zakresie
reprezentujace dawne mozliwosci prac konserwatorskich.
Przedstawiony tu, w duzym skrdcie, materiat bytby niepet-
ny bez proby ustosunkowania si¢ do najwazniejszych zarzutow
wysuwanych przez adwersarzy wobec dziatalno$ci PP PKZ.
— Zarzut o nadmiernie wysokie ceny za prowadzone prace

1 dyktat monopolisty w doborze obicktow oraz zakresu

wykonywanych prac trudny jest do utrzymania wobec

nastgpujacych faktow:

a) jak powszechnie wiadomo, specyfika prac konser-
watorskich m.in. wymaga niewsp6imiernie wyso-
kich naktadéw czasowych i uzycia réznorodnych
materialow, zupelnie nie przystajacych do norm
budownictwa powszechnego. Natozony na przed-
si¢biorstwo, od poczatku jego powstania, obowia-
zek rentownos$ci zmusit do opracowania wlasnych
katalog6w, po dtugich korowodach akceptowanych
przez odpowiednie organy centralne,

b) dyktat w doborze obicktéw 1 zakresu prac nie znaj-
duje zadnego uzasadnienia wobec zwotywania przez
Zarzad PP PKZ corocznych narad z Wojewddzkimi
Konserwatorami Zabytkoéw i Przedstawicielami
6wezesnego Zarzadu Muzedw 1 Ochrony Zabytkow
MEKiS, na ktérych wspdlnie podejmowano obowia-
zujace decyzje w tym zakresie, zmieniane wylacznie
w rzadkich sytuacjach awaryjnych.

—  Wytracanie potencjalu wykonawczego przedsigbiorstwa
na prace poza granicami Kraju.

Prace eksportowe, prowadzone poczatkowo pod
szyldem ,BUDIMEXU?”, a od 1979 przez wlasne Biuro
Handlu Zagranicznego PP PKZ, w zadnym wypadku nie
zmniejszaly przyznawanych przez Komisj¢ Planowania
limitéw przerobowych w kraju, bilansowano je bowiem
odr¢bnie, w ramach ogélnopanstwowego eksportu. Byly
natomiast, co najwazniejsze, jedyna mozliwoscia uzy-
skiwania odpiséw dewizowych pozwalajacych na zakup
niedostgpnych w kraju maszyn 1 urzadzen dla pracowni
specjalistycznych (Srodki transportu, lekkie rusztowania
przenosne, stoly prozniowe, kamery fotograficzne itp.),
a przede wszystkim materialéw profesjonalnych firm
zachodnich, niezb¢dnych w konserwacji dziel rzezby,
malarstwa (m.in. ptétna ,Panoramy Ractawickiej”) czy
rzemiosla artystycznego, cz¢Sciowo zreszty przekazywa-
nych pracowniom w muzeach krajowych. Mig¢dzy innymi,
dzigki pracom na terenie 6wczesnej Niemieckiej Republiki
Demokratycznej, mozna bylto dostarczy¢ do Polski spe-
cjalny gatunek drobnoziarnistej kredy i krochmal ryzowy,
konieczne do prac poztotniczych na Zamku Krélewskim
w Warszawie.

Swiadomie nie podejmujac proby wyliczania prac kon-
serwatorskich nawet przy najbardziej cennych zabytkach
zrealizowanych tak w kraju jak i za granica przez nieist-
niejace juz przedsi¢biorstwo czy popelnionych przez nie
bledéw, obiektywna oceng caloksztattu jego dziatalnosci
pozostawiam Szanownym Czytelnikom, podobnie jak
1 odpowiedz na pytanie postawione w tytule.

Streszczenie

Ogromne zniszczenia struktury gospodarczej Polski,
spowodowane §wiadomga polityka okupantéw, jak i dzia-
taniami drugiej wojny $wiatowej, dotknely rowniez jej
pomnikéw kultury. Wynikajaca stad konieczno$¢ w miarg
szybkiej odbudowy, musialy oczywicie przesunaé na dalsze
lata zagadnienia zwigzane z ochrong zabytkéw. Likwidacja
sektora prywatnego automatycznie przeniosla zagadnienia
zabezpieczen 1 konserwacji zabytkéw architektury na barki
panstwowych przedsi¢biorstw budownictwa powszechnego
catkowicie nieprzystosowanych do takich prac. Jedynym
wigc rozwigzaniem moglo byé powolanie odrgbnego
przedsigbiorstwa, podleglego Ministrowi Kultury i Sztuki.

Byto to PP PKZ, ktére rozpoczglo swa dziatalnosé
w 1950 roku. Niniejsza publikacja przybliza kierunki dzia-
talnosci tej instytucji.
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Abstract

Enormous damage to the economic structure of Poland,
resulting from deliberate policy of the invaders as well as
the ravages of the World War II, also afflicted monuments
of our culture. The resulting necessity of a relatively quick
reconstruction naturally delayed the issues associated
with monument protection to later years. Elimination of
the private sector automatically transferred the burden of
protecting and restoring architecture monuments to the
shoulders of state building companies, totally unprepared
for performing such tasks. Therefore, the only solution
could have been establishing a separate enterprise, subor-
dinate to the Minister of Art and Culture.

It was the State Enterprise-Monument Conservation
Labs created in 1950. This article is to familiarize the reader
with the activities of this institution.
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