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PREZENTACJE – RAPORTY PRESENTATIONS AND REPORTS

Okres 61 lat, jaki up yn  od momentu powo ania do 
ycia PP PKZ (Zarz dzenie Ministra Kultury i Sztuki z 25 

VIII 1950 r. – M.P. nr A-111, poz. 1399), którego dzia al-
no , szczególnie w zakresie prac budowlano-konserwator-
skich, budzi do dzisiaj wiele kontrowersji, pozwala chyba 
na nieco spokojniejsz  jej ocen .

Wspó cze ni pracownicy Pa stwowej S u by Ochro-
ny Zabytków, odpowiedzialni bezpo rednio za realizacj  
i nadzór nad pracami konserwatorskimi, dysponuj cy 
dzisiaj wieloma ofertami wykonawców tych prac, zapewne 
w niewielkim tylko stopniu zdaj  sobie spraw , z jakimi 
barierami musieli boryka  si  ich poprzednicy w latach 50. 
i 60. ubieg ego wieku.

Pal ca potrzeba przynajmniej cz ciowej odbudowy 
zniszczonego dzia aniami wojennymi kraju, porz dkowa-
nie zagruzowanych miast zepchn y niemal ca kowicie na 
margines problem ochrony zabytków. St d ch  ocalenia 
przynajmniej tych najbardziej zniszczonych zmusi a, 
nieliczn  wówczas, s u b  Wojewódzkich Konserwatorów 
Zabytków (w 11 województwach ok. 40 pracowników) 
do podj cia roli nie tylko inwestorów, ale g ównie orga-
nizatorów wykonawstwa, zabezpieczenia niezb dnych 
materia ów oraz nadzoru nad ich realizacj . Jednak e 
nawet te niezwykle skromne rodki na ochron  zabytków, 
przyznawane w ramach tzw. bud etu centralnego Mini-
sterstwa Kultury i Sztuki, jak i uzyskiwane z bud etów 
terenowych poszczególnych wojewódzkich rad narodo-
wych, mog y by  wydatkowane jedynie pod okre lonymi 
ci le rygorami. Prace mog y by  zlecane wy cznie przed-

si biorstwom pa stwowym, które pocz tkowo w ramach 
3-letniego (1947-1950) Planu Odbudowy Gospodarczej, 
a pó niej 6-letniego (1950-1955) Planu Rozwoju Gospo-
darczego i Budowy Podstaw Socjalizmu realizuj c g ównie 
sztandarowe inwestycje przemys owe lub zadania maj ce 
na celu „podniesienie dobrobytu ludu pracuj cego miast 
i wsi”, tylko w wyj tkowych wypadkach podejmowa y 
si  konserwacji zabytków: bezprecedensowej odbudowy 
Starówki warszawskiej czy zniszczonych centrów Gda -
ska, Poznania i Wroc awia. Mniejsze zakresy prac mo na 
by o co prawda zleca  wielobran owym spó dzielniom 
pracy, ale niezb dne przy konserwacji zabytków nak ady 
robocizny, cz sto wielokrotnie wy sze ni  w budownic-
twie powszechnym i niezapewniaj ce im odpowiednich 
zysków oraz powszechny niedobór materia ów bynajmniej 

nie zach ca y do podejmowania tych prac. Dodatkowo, 
mimo przeprowadzania obowi zuj cych przetargów 
i odmowy wykonawców pa stwowych, zlecenia takie naj-
cz ciej podlega y uci liwym i d ugotrwa ym kontrolom 
inspektorów Najwy szej Izby Kontroli usi uj cych znale  
dowody „marnotrawienia grosza pa stwowego” na rzecz 
sektora prywatnego.

Dalsze próby organizacji wykonawstwa prac konserwa-
torskich podj to przez powo anie w 1949 r. Pa stwowego 
Przedsi biorstwa Budowlano-Konserwatorskiego i Ar-
chitektury Monumentalnej (KAM), ale osi gni te przez 
nie negatywne wyniki ekonomiczne tylko potwierdzi y 
konieczno  przeci cia tego gordyjskiego w z a i organi-
zacj  odr bnego przedsi biorstwa podleg ego Ministrowi 
Kultury i Sztuki. Konsekwentna i wielop aszczyznowa 
dzia alno  jego inicjatorów, pod patronatem prof. Jana 
Zachwatowicza, wreszcie znalaz a pozytywne zako czenie.

Zgodnie z aktem za o ycielskim i kolejnymi Zarz dze-
niami MKiS zakres jego dzia ania winien by  obejmowa :
1. opracowywanie studiów historyczno-urbanistycznych 

dla zabytkowych centrów miast, a naukowo-historycz-
nych dla poszczególnych zabytków, 

2. sporz dzanie inwentaryzacji, dokumentacji naukowo-
-konserwatorskiej i technicznej do konserwacji zabyt-
ków nieruchomych, parków, ogrodów i cenniejszych 
zabytków budownictwa ludowego (Zarz dzenie nr 28 
MKiS z 14 II 1955, przekazuj ce uprawnienia dotych-
czas dzia aj cego przedsi biorstwa Konserwacji Archi-
tektury Monumentalnej i istniej cych przy resorcie 
pracowni konserwacji zabytków), 

3. konserwacj  zabytków rze by i wystroju architekto-
nicznego, 

4. konserwacj  zabytków malarstwa sztalugowego, poli-
chromii oraz graÞ ki, 

5. konserwacj  zabytków sztuki zdobniczej wykonanych 
z ró nych materia ów oraz konserwacj  tkanin, 

6. wykonywanie innych czynno ci dotycz cych konser-
wacji zabytków na zlecenie Ministra Kultury i Sztuki 
(zgodnie z Zarz dzeniem nr 177 MKiS z 3 XII 1952 r.),

7. prowadzenie prac archeologiczno-konserwatorskich 
(Decyzja Ex0100-6 MKiS z 20 III 1967 r.),

8. ewidencj  i dokumentacj  budownictwa drewnianego,
9. sprawowanie nadzoru autorsko-konserwatorskiego przy 

konserwacji, remoncie lub cz ciowej rekonstrukcji 
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zabytku, rozszerzone o uprawnienia nadzoru technicz-
nego i inwestorskiego (Zarz dzenie nr 163 MKiS z 13 
XII 1963 r.),

10. wydawanie ocen i opinii w zakresie wszelkich specjal-
no ci konserwatorskich. 
Szlachetni Inicjatorzy powo ania nowej placówki nie mo-

gli jednak zmieni  faktu, e zgodnie z przepisami „planowej 
gospodarki socjalistycznej” jego zak adana dzia alno  musi 
by  podporz dkowana równie  Ministerstwu Budownictwa 
i Materia ów Budowlanych w zakresie struktury organizacyj-
nej i systemu rozlicze  oraz Pa stwowej Komisji Planowania 
Gospodarczego (od 1957 Komisji Planowania Gospodarcze-
go przy Radzie Ministrów), która PP Pracowniom Konser-
wacji Zabytków wyznacza a coroczne limity przerobowe, 
usi uj ce zbilansowa  krajowe, permanentne niedobory 
podstawowych materia ów budowlanych, sztywne plany 
rzeczowe oraz wysoko  zysku odprowadzanego do Skarbu 
Pa stwa. Je li w szeroko poj tym zakresie konserwacji dzie  
sztuki PP PKZ mog y, w miar  mo liwo ci, realizowa  
postulaty Ministra Kultury i Sztuki, to w dziedzinie prac 
budowlano-konserwatorskich musia y opiera  si  na kata-
logach norm czasowych i cennikach obowi zuj cych w bu-
downictwie powszechnym, a w dziedzinie projektowania na 
przepisach obowi zuj cego wówczas Prawa Budowlanego, 
które nie przewidywa y wyj tków i odst pstw od zapisanych 
tam norm – na rzecz obiektów zabytkowych. Jednak lawino-
wo rosn ca potrzeba zabezpieczania i adaptacji niszczej cych 
i nieu ytkowanych zabytków niejednokrotnie zmusza a 
s u by konserwatorskie do akceptowania m.in. powszech-
nego skracania tylnych traktów kamienic mieszcza skich; 
wprowadzania zmian w zachowanych, pierwotnych ci gach 
komunikacyjnych, wstawiania stropów ognioodpornych, 
powi kszania otworów okiennych i drzwiowych czy zmian 
rodzaju pokry  dachowych.

Podane wy ej czynniki powodowa y rozwój nowej 
placówki, która od pocz tkowych trzech oddzia ów w War-
szawie, Gda sku i Krakowie, m.in. dzi ki niezwyk ym 
zdolno ciom organizacyjnym i niespo ytej energii jej 
wieloletniego dyrektora Tadeusza Polaka, w latach nast p-
nych powi kszy a si  o oddzia y w Szczecinie, Wroc awiu, 
Poznaniu, Lublinie, Kielcach, Zamo ciu, Bia ymstoku, 

odzi i Olsztynie, podlegaj ce Zarz dowi w Warszawie. 
Powierzenie PP PKZ roli generalnego wykonawcy prac 
zwi zanych z odbudow  Zamku Królewskiego w War-
szawie skutkowa o zaistnieniem, w latach 1972-1984, 
Kierownictwa Odbudowy Zamku Królewskiego w War-
szawie, w czonego pó niej do oddzia u warszawskiego, 
oraz odr bnej pracowni projektowej. Niewielk  jednostk  
stanowi  Oddzia  Bada  i Konserwacji, od 1980 r. – Zak ad 
Badawczo Rozwojowy, dysponuj cy pracowniami mikro-
biologii, in ynierii materia owej, osuszania budowli i kon-
serwacji murów oraz O rodek Informacji Konserwatorskiej 
organizuj cy m.in. dzia alno  wydawnicz  i reklamow . 
Rozwój przedsi biorstwa zako czy o przej cie w 1986 r. 
obowi zków Kierownictwa Odbudowy Zamku Królew-
skiego na Wawelu.

Struktura oddzia ów, samodzielnych gospodarczo, 
odpowiada a zadaniom na o onym przez Ministerstwo 
Kultury i Sztuki. Dyrektorowi Oddzia u podlega o czterech 
zast pców odpowiedzialnych za nast puj ce piony:
1. Naczelny In ynier – prace projektowe, budowlane 

i dzia  kosztorysów,

2. Zast pca ds. Naukowo-Konserwatorskich: 
a) pracownie dokumentacji naukowo-historycznej, 
b) pracownie konserwacji rze by, malarstwa i rzemio-

s a artystycznego wspomagane przez laboratoria 
naukowo-badawcze przy oddzia ach w Warszawie 
i Toruniu,

c) pracownia archeologiczno-konserwatorska, 
d) pracownia dokumentacji etnograÞ cznej,
e) pracownia dokumentacji fotograÞ cznej, 

3. Zast pca ds. Zaplecza: kierowa  produkcj  pomocnicz  
( lusarnie, ku nie itp.), zapewnieniem zaopatrzenia, 
transportu oraz administracj , 

4. G ówny Ksi gowy: odpowiedzialny by  za ksi gowo .
Stopniowe zanikanie tradycyjnych rzemios  budowla-

nych, wypieranych przez budownictwo przemys owe, zmu-
si o Zarz d PP PKZ do organizowania szkole  specjalistycz-
nych (murarze, dekarze, cie le, blacharze, kowale artystyczni 
czy poz otnicy) na prowadzonych budowach, podnoszenia 
wykszta cenia majstrów i brygadzistów, a wy szy personel 
techniczny do podejmowania studiów podyplomowych 
z zakresu konserwacji zabytków architektury na Wydziale 
Architektury Politechniki Warszawskiej. Brak specjalistycz-
nych zak adów rzemie lniczych spowodowa  przej cie przez 
Dyrekcj  Przedsi biorstwa, w 1969 r., Zak adów Ceramiki 
Budowlanej w Kadynach, produkuj cych niezb dne kszta tki 
ceramiczne i dachówki, czy, w 1971, Zak adów Wytwór-
czych Mebli Artystycznych w Henrykowie. W wyniku tych 
wszystkich dzia a  w 1988 r. przedsi biorstwo obejmowa o 
19 Oddzia ów zatrudniaj cych ok. 9000 pracowników 
reprezentuj cych 61 zawodów i umiej tno ci, z których 
ponad 2000 legitymowa o si  dyplomami wy szych uczelni 
i sprawdzonymi kwaliÞ kacjami zawodowymi. Ograniczone 
ramy niniejszej notatki nie pozwalaj  na obszerne omówienie 
innych inicjatyw podejmowanych przez Dyrekcj  Przedsi -
biorstwa i jego Rad  Naukow . Warto wi c mo e wspomnie  
tylko o paru z nich, takich jak:
– inicjatywa powo ania i przewodnictwo w Grupie Robo-

czej Krajów Socjalistycznych ds. Konserwacji Zabytków 
Historii, Kultury i Muzealiów, 

– organizowanie misji badawczo-konserwatorskich 
w Egipcie, ówczesnej Jugos awii, Wietnamie, Kambo-
d y i Algierii. 
Równie  wysoko oceniane prace konserwatorskie 

prowadzone poza granicami Kraju przyczynia y si  do 
podniesienia presti u PP PKZ, które zosta o przyj te 
na cz onka instytucjonalnego Mi dzynarodowej Rady 
Ochrony Zabytków (ICOMOS) oraz Mi dzynarodowego 
Centrum Studiów nad Konserwacj  i Restauracj  Dóbr 
Kultury (ICCROM).

Transformacja ustrojowa, jaka dokona a si  w Polsce 
w wyniku obrad Okr g ego Sto u (wykonanego nota bene 
w Zak adach Wytwórczych Mebli Artystycznych w Hen-
rykowie) w 1989, a po wygranych wyborach likwidacja 
systemu „socjalistycznej gospodarki” i post puj ca prywa-
tyzacja spowodowa y zmiany w organizacji przedsi bior-
stwa. W miejsce oddzia ów powsta y samodzielne spó ki 
pracownicze z ograniczon  odpowiedzialno ci , lecz nadal 
obowi zuj ce w nich przepisy, wynikaj ce z dawnego uk a-
du zbiorowego pracy, niejednokrotnie uniemo liwiaj ce 
prowadzenie racjonalnej polityki kadrowej i zwi kszaj ce 
koszty, powodowa y stopniowy zanik ich konkurencyjno ci 
w stosunku do nowo powstaj cych placówek prywatnych, 
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tworzonych zreszt  cz sto przez pracowników poprzednio 
zatrudnionych i wykszta conych w PP PKZ. Powodowa o 
to likwidacj  kolejnych spó ek, w pocz tkowych latach 
obecnego stulecia, z których pozosta y jedynie placówki 
w Warszawie i Poznaniu, tylko w niewielkim zakresie 
reprezentuj ce dawne mo liwo ci prac konserwatorskich.

Przedstawiony tu, w du ym skrócie, materia  by by niepe -
ny bez próby ustosunkowania si  do najwa niejszych zarzutów 
wysuwanych przez adwersarzy wobec dzia alno ci PP PKZ.
– Zarzut o nadmiernie wysokie ceny za prowadzone prace 

i dyktat monopolisty w doborze obiektów oraz zakresu 
wykonywanych prac trudny jest do utrzymania wobec 
nast puj cych faktów: 
a) jak powszechnie wiadomo, specyÞ ka prac konser-

watorskich m.in. wymaga niewspó miernie wyso-
kich nak adów czasowych i u ycia ró norodnych 
materia ów, zupe nie nie przystaj cych do norm 
budownictwa powszechnego. Na o ony na przed-
si biorstwo, od pocz tku jego powstania, obowi -
zek rentowno ci zmusi  do opracowania w asnych 
katalogów, po d ugich korowodach akceptowanych 
przez odpowiednie organy centralne,

b) dyktat w doborze obiektów i zakresu prac nie znaj-
duje adnego uzasadnienia wobec zwo ywania przez 
Zarz d PP PKZ corocznych narad z Wojewódzkimi 
Konserwatorami Zabytków i Przedstawicielami 
ówczesnego Zarz du Muzeów i Ochrony Zabytków 
MKiS, na których wspólnie podejmowano obowi -
zuj ce decyzje w tym zakresie, zmieniane wy cznie 
w rzadkich sytuacjach awaryjnych.

– Wytracanie potencja u wykonawczego przedsi biorstwa 
na prace poza granicami Kraju.
Prace eksportowe, prowadzone pocz tkowo pod 

szyldem „BUDIMEXU”, a od 1979 przez w asne Biuro 
Handlu Zagranicznego PP PKZ, w adnym wypadku nie 
zmniejsza y przyznawanych przez Komisj  Planowania 
limitów przerobowych w kraju, bilansowano je bowiem 
odr bnie, w ramach ogólnopa stwowego eksportu. By y 
natomiast, co najwa niejsze, jedyn  mo liwo ci  uzy-
skiwania odpisów dewizowych pozwalaj cych na zakup 
niedost pnych w kraju maszyn i urz dze  dla pracowni 
specjalistycznych ( rodki transportu, lekkie rusztowania 
przeno ne, sto y pró niowe, kamery fotograÞ czne itp.), 
a przede wszystkim materia ów profesjonalnych firm 
zachodnich, niezb dnych w konserwacji dzie  rze by, 
malarstwa (m.in. p ótna „Panoramy Rac awickiej”) czy 
rzemios a artystycznego, cz ciowo zreszt  przekazywa-
nych pracowniom w muzeach krajowych. Mi dzy innymi, 
dzi ki pracom na terenie ówczesnej Niemieckiej Republiki 
Demokratycznej, mo na by o dostarczy  do Polski spe-
cjalny gatunek drobnoziarnistej kredy i krochmal ry owy, 
konieczne do prac poz otniczych na Zamku Królewskim 
w Warszawie.

wiadomie nie podejmuj c próby wyliczania prac kon-
serwatorskich nawet przy najbardziej cennych zabytkach 
zrealizowanych tak w kraju jak i za granic  przez nieist-
niej ce ju  przedsi biorstwo czy pope nionych przez nie 
b dów, obiektywn  ocen  ca okszta tu jego dzia alno ci 
pozostawiam Szanownym Czytelnikom, podobnie jak 
i odpowied  na pytanie postawione w tytule. 

Streszczenie

Ogromne zniszczenia struktury gospodarczej Polski, 
spowodowane wiadom  polityk  okupantów, jak i dzia-
aniami drugiej wojny wiatowej, dotkn y równie  jej 

pomników kultury. Wynikaj ca st d konieczno  w miar  
szybkiej odbudowy, musia y oczywi cie przesun  na dalsze 
lata zagadnienia zwi zane z ochron  zabytków. Likwidacja 
sektora prywatnego automatycznie przenios a zagadnienia 
zabezpiecze  i konserwacji zabytków architektury na barki 
pa stwowych przedsi biorstw budownictwa powszechnego 
ca kowicie nieprzystosowanych do takich prac. Jedynym 
wi c rozwi zaniem mog o by  powo anie odr bnego 
przedsi biorstwa, podleg ego Ministrowi Kultury i Sztuki. 

By o to PP PKZ, które rozpocz o sw  dzia alno  
w 1950 roku. Niniejsza publikacja przybli a kierunki dzia-
alno ci tej instytucji.

Abstract

Enormous damage to the economic structure of Poland, 
resulting from deliberate policy of the invaders as well as 
the ravages of the World War II, also afß icted monuments 
of our culture. The resulting necessity of a relatively quick 
reconstruction naturally delayed the issues associated 
with monument protection to later years. Elimination of 
the private sector automatically transferred the burden of 
protecting and restoring architecture monuments to the 
shoulders of state building companies, totally unprepared 
for performing such tasks. Therefore, the only solution 
could have been establishing a separate enterprise, subor-
dinate to the Minister of Art and Culture.

It was the State Enterprise-Monument Conservation 
Labs created in 1950. This article is to familiarize the reader 
with the activities of this institution.


